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在南京中电熊猫晶体科技有限公司（以下

称“熊猫晶体”）的产品封装测试区，机器正在封

装测试毫米级元器件。旋转的步进测试盘上，

随着一片片产品精准地载入工位，显示器上呈

现出放大版的产品细节和电气性能参数。

熊猫晶体公司深耕石英晶体元器件领域，

瞄准石英晶体元器件小型化、高频化、高精度等

前瞻技术持续攻关，取得重要突破。“我们研发

生产的标准石英晶体产品约占全球市场份额的

10%。”熊猫晶体公司副总经理高志祥说。

超前部署创新战略

5G 传输不掉帧、手机信号稳定、摄像头信

号传输通畅⋯⋯生活中，各类电子产品的稳定

运行，都离不开石英晶体元器件。如果把芯片

比作电子产品的“大脑”，晶体元器件就如同“心

脏”，为芯片提供持续的“血液”。

熊猫晶体公司成立之初，主要生产谐振器

产品，2000 年开始涉足 SMD（表面贴装元器件）

振荡器领域。“相比谐振器，振荡器集成化程度

更高、产品附加值也高，主要应用于通信、安防

等领域。”高志祥说。

在小尺寸晶体振荡器生产车间，一颗颗芝

麻粒大小的振荡器从生产线上下线。“别看产品

的长度只有 1.6 毫米、宽度 1.2 毫米，作用可不

小，存储芯片、微型摄像头、蓝牙耳机等产品都

依赖其运行。”高志祥说，从硬币大小到指甲盖

大小，再到芝麻粒大小，产品尺寸越来越小，最

小已达到 1.2×1.0 毫米的标准。

“产品迭代背后，是一个个专项攻关小组的

辛勤付出。”公司技术部经理李坡说。

为推进产品创新研发，公司设立了专业团

队，细化任务分工，推行项目主任设计师负责

制，并实行提成激励机制和技术晋升渠道，激发

研发人员积极性和创造性。

“为提高创新能力，我们与南京大学、河海

大学等高校开展合作，共同推动新技术开发，已

取得专利技术近 80 项。”高志祥说。

此外，熊猫晶体公司实行“量产一代、储备

一代、预研一代”的技术发展战略，超前部署的

开发模式提升产品性能，实现出货量增加、销售

额增长。目前，公司正在积极扩充产能，晶体振

荡器的月产量预计将翻倍，由当前每月 800 万颗

增加到每月 1600 万颗。

“目前,我们的产品已经达到机械加工的极

限标准，需要攻克光刻工艺以实现产品小型化、

高频化。只有加快创新步伐，才能在未来市场

中抢占先机。”高志祥说。

研发敢啃“硬骨头”

今年，熊猫晶体公司的《宽温高精度超低相

噪温补石英晶体振荡器（TCXO）》项目，获得全

国职工技术协会 2021 年度职工技术创新成果特

等奖。这个项目攻克了温补石英晶体振荡器用

低老化晶体生产技术难题。

“温补石英晶体振荡器主要用于 5G 通信网

络、数字程控交换机等设备。2020 年，在接到重

点攻关任务时，难度远超我们想象。”高志祥说，

研发中遇到许多意料之外的难题。团队在熟悉

新领域的同时，寻找技术工艺的突破口。

在整个项目研发过程中，公司器件部经理

王连生承担 6 阶温度曲线补偿算法软件和半导

体陶瓷基座的研发任务，李坡承担低

老化晶体生产技术突破任务。

“项目启动初期，技术问题难以

突破的挫败感，各项计划节点的逼

近，压得人喘不过气。”王连生说，我

们反复试验，终于攻克技术难题。

在项目中，低老化晶体谐振器研制是难啃

的骨头，其对水晶片切割工艺要求极高，1 微米

的偏差都将影响其性能。李坡带领团队，对切

割角度、工艺条件等反复改进，最终切割出符合

要求的高精度水晶片，为成功研制低老化晶体

谐振器创造条件。

创新驱动引领企业高质量发展。“团队坚持

自主创新，敢于啃硬骨头，研发的宽温高精度超

低相噪温补晶体振荡器产品，具有工作温度范

围宽、相噪低和体积小巧等特点。”高志祥说。

数字化转型显成效

在南京经开区新港大道南侧，熊猫晶体公

司正在建设一座面积 1.3 万平方米的石英晶体

频率元器件智能工厂。除了智能工厂，智能印

制测试车间也已经建设完成。

记者在智能印制测试车间看到，1000 多平

方米空间里摆放着 36 台设备。工人拿起扫码

枪，瞄准工单二维码，所有生产参数实现“一秒

入库”。信息中心经理杨轶介绍，这个车间主要

测试产品是否合格，测试后设备将自动在合格

产品上印制特定的文字或图案。去年，企业对

智能印制测试车间进行升级，系统对每批次产

品进行标识，实现售后产品可追溯。

据介绍，公司自 2003 年开始探索智能化转

型，经过十几年发展，在采购、生产、销售、运营、

管理等环节建立起自主研发的智慧系统，实现

了全生产流程的自动化和智能化。“每收到一笔

新订单，系统中的高级排程模块就会根据订单

来设定生产需求，按照材料、设备和人员等因

素，制定详细的加工计划，最后将加工指令分发

至车间。”高志祥说，受益于智能化改造，公司销

售收入增长 30%、生产效率提升 11%。

智能化改造也有助于提高良品率、降低误

差率。有的晶体体积很小，生产过程中稍有差

错，对成品的质量影响很大。使用智能化系统

以来，公司产品不良品率较从前降低了 3%，产

品单位能耗降低 31%。

当前，5G 和人工智能的发展，将带动基础

频率元器件需求稳步增长。“熊猫晶体已实现年

产振荡器 1 亿颗、谐振器 4 亿颗，今年上半年营

业收入超过 1.7 亿元。”高志祥说，未来公司将加

大新产品开发力度，加快光刻工艺平台建设，突

破小尺寸、高基频晶片的研发难点，不断提升创

新能力，推动石英晶体元器件技术发展。

如 今 的 食 品 市 场

上 ，小 包 零 食 、小 瓶 白

酒 等 小 包 装 食 品 逐 年

增多，销售额也出现明

显 上 升 的 趋 势 。 综 合

分析可以发现，小包装

食品受到青睐，主要有

以下几个原因。首先，

“ 一 人 食 ”迅 速 兴 起 。

小 包 装 食 品 优 势 在 于

空 间 小 ，方 便 收 纳 ；含

量 少 、食 用 快 ，能 减 少

过 期 造 成 的 浪 费 。 其

次，小包装食品更容易

控制摄入量，满足了现

代 人 对 健 康 生 活 的 追

求。再次，随着全社会

环保意识的增强，许多

企 业 考 虑 到 消 费 者 体

验，也在积极寻找有助

于 减 少 环 境 污 染 和 浪

费的包装。

小 包 装 食 品 的 走

俏 ， 带 给 企 业 两 个

启示：

一 是 要 告 别 闭 门

造 车 ， 深 入 消 费 者 去

寻 找 商 机 。 产 品 创 新

并 非 想 当 然 ， 也 不 是

拍 脑 袋 就 能 做 到 的 ，

而是需要企业真正深入市场，多站在消费者

的角度思考问题、发现商机。市场商机关乎

企业生机，这个问题容不得半点儿马虎。企

业只有深入市场一线进行细致入微的调查研

究，才可能制造出适销对路的产品，促进企

业发展壮大。

二是要研究前沿趋势，以具有前瞻性的眼

光引领消费。满足于现状，企业或许也能过得

好，但要想走得更远，则须密切关注行业前沿，

既要想消费者之所想，也要想消费者所未想，

以创新思路和前瞻举措引导新的消费潮流。

这方面的例子已有不少。前些年，按键手机占

领大部分市场时，有企业却在触屏手机研发方

面先行一步，并成功引导全球手机行业转向触

屏，企业因此受益。所以说，满足消费者当下

的需求很重要，引导消费者获得新的需求同样

不可忽视。

只有这样，企业才可能更好满足市场需求，

甚至发掘出新“风口”、站稳新“风口”，实现长远

发展。

小包装食品何以走俏

马洪超

南京熊猫晶体科技公司深耕前沿领域——

产品越做越小 市场越做越大
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右图 南京中电熊猫晶体

科技公司石英晶体元器件生产

车间。 （资料图片）

下图 研发人员在对产品

进行温频测试。 （资料图片）
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