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深圳市火乐科技发展有限公司创始人胡震宇——

坚 持 梦 想 才 能 收 获 硕 果坚 持 梦 想 才 能 收 获 硕 果
本报记者本报记者 杨阳腾杨阳腾

敢尝天下

﹃

鲜

﹄

辛自强

在国际经贸舞台发出“中国声音”
——记广州海关归类技术和国际事务青年专家丁林伟

本报记者 顾 阳

从 改 革 开 放 之 初 争

当弄潮儿，到入世之后与

国际对手同台竞技，到如

今 孜 孜 不 倦 寻 求 科 技 自

立自强，我们的时代从不

缺 少 敢 为 天 下 先 的 勇

者 。 他 们 用 自 己 拼 搏 进

取 的 精 神 成 就 精 彩 的 人

生，绘制出波澜壮阔的时

代图景。

步入高质量发展的新

时代，“敢为天下先”不仅

是创业者的专利，而应成

为全社会广泛倡导的价值

追求，成为我们攻坚克难、

走在前列的永久底色。

敢为天下先，意味着

不被眼前的困难所吓倒，

不被短期利益所诱惑；意

味着打破常规、大胆探索、

锐意改革，为实现更高质

量、更有效、更可持续发展

汇聚力量。

当下，我国营商环境

不断优化，“放管服”改革

持续深入推进，全社会对

创业、创新的包容度不断

提升。今年 7 月 28 日，中

央政治局会议更是提出要

发挥企业和企业家能动性，营造好的政策和制度

环境，让国企敢干、民企敢闯、外企敢投。我国正

在为敢于尝试的勇者们积极创造更为有利的客观

条件。

奋进新时代，扬帆正当时。我们期待更多敢

拼敢闯、能干会干的市场先行者们，在新时代的美

丽画卷上绘下自己浓墨重彩的一笔。

在深圳市火乐科技发展有限公司（以下称

“火乐科技公司”）产品展示中心，一台台造型

精巧别致的投影机摆放在展示台上。打开其

中一款产品，春日的葱翠景色在幕墙上徐徐展

开，犹如给墙面开了一扇窗。

火乐科技公司创始人胡震宇和团队是这

些产品的主要设计者。进入投影设备领域以

来，他带领企业坚持走精品路线，聚焦核心单

品，闯出一片天地。

胡震宇评价自己的特点是坚持，坚信“没

有干不成的事”。从开发第一款智能投影产品

引爆市场到打破技术垄断，成功实现光机和镜

头自主研发生产。“创新是核心竞争力。我们

希望以独具创新力的产品，继续开创无限可

能。”胡震宇的话语中透着自信。

要做就做到最好

上大学时，胡震宇就痴迷软件技术。在成

立火乐科技公司之前，他曾开发过应用在塞班

系统智能手机上的通讯类 APP 软件。“软件开

发很难做到唯一性，我想做不能被快速取代的

事情。”胡震宇另择赛道，开始了第二次创业。

“我决定做智能硬件。”胡震宇敏锐地察觉

到，传统硬件与互联网结合将是未来的趋势。

对于智能硬件产品来说，要实现内容交

互就得有块屏来承载。近年来，电视市场高

度饱和，智能手机、电脑等移动设备领域竞

争激烈。

胡震宇意识到，自己的能力尚不足以在这

些市场搏击，于是他选择了当时较为冷门的

领域——投影。那时，投影设备尚未大范围进

入个人和家庭消费，应用场景主要是电影院、

公司、学校等。

2011 年，胡震宇成立深圳市火乐科技发展

有限公司，从事智能投影设备研发及生产。

“创业之初那几年，我只有一个念头，活下

去。”胡震宇说，他和合伙人没有做硬件的经

验，从供应链到生产，从设计到质检，几乎每个

环节都不停地出现问题。重要的工作就是试

错，发现问题马上改。问题好像总比设想的

要多。

为了寻找最佳解决方案，胡震宇带领团队

坚持创新、不断试验，完善技术参数。他一直

鼓励团队：“不做则已，要做就做到最好。创新

需要耐心，并要找到与市场契合的点。”

经过坚持不懈的研发，火乐科技公司在

2014 年推出一款突破常规造型的投影仪，打破

了消费者对投影仪的传统认知。当时市面上

投影仪比较笨重，且噪声很大。火乐科技公司

将投影仪设计成圆形，以更有艺术感的造型打

动消费者，并增加很多新功能，当年销量就达

到 7 万台，并迅即推出坚果品牌。

另辟蹊径获得成功，得益于胡震宇敏锐地

预判了行业走势，把握住发展时机。当时，随

着 4G 网络普及，带宽增加网速更快，加载高清

视频内容成为可能。同时，一批网络视频平台

兴起，提供了丰富的视频内容。此时研发面向

用户的投影产品，可谓天时地利人和齐备。

胡震宇自称“踩对了智能硬件创业的风

口”。但对于风口，他认为不应当是“追逐”，更

倾向于提前看到趋势“等风来”。

把不可能变为可能

“在企业发展过程中，很多人认为创新有

风 险 ，但 不 创 新 、不 舍 得 投 入 才 是 最 大 的 风

险。”胡震宇说，火乐科技公司每年将营业收入

的 9%左右投入研发，希望引领行业实现突破，

把更多不可能变为可能。

很长一段时间里，投影仪的关键核心技术

被国外企业垄断。胡震宇带领火乐科技公司

经过长期潜心研发，不断攻克投影技术，实现

光机和镜头的自主研发生产，超短焦光学引擎

实现量产。

超短焦投影的实现，关键在于超短焦光学

引擎。光学引擎类似于电脑的 CPU，技术门槛

高，设计制造难度大，开发周期长，试错成本

高。比如，开一套光学镜头模具需要近千万

元，且没有修补机会。

这种成本高、风险大、很少有人愿意干的

事，胡震宇却认准目标，不断投入。

“说不可能的人，他或许都没尝试过。我

相 信 一 切 皆 有 可 能 。”胡 震 宇 的 话 语 里 透 着

倔强。

为减少试错时间，胡震宇下定决心同时开

5 套模具。第一套改废了，立刻启用第二套。

一旦改成功，就把经验用在下一套上，节约研

发时间。他们在 4 年内攻克技术难关，实现了

超短焦光学引擎量产。

努力的过程很辛苦，但收获也很大，取得

成绩的过程，是不断坚持的过程。他还带领团

队于 2018 年推出激光电视。现在，火乐科技公

司一半以上的激光电视，都用上了自产光机。

“我们要勇于做别人没做过的事情，不断

突破，推动行业乃至社会进步。”胡震宇说。

创业有过不完的坎

“当你潜心搞研发，把产品真正做好，市场

会给予意想不到的回馈。”胡震宇说，从 2016 年

开始，坚果投影销量连续多年名列前茅，销售

成绩超过创业之初的预想。

投资者选择投资胡震宇，正是看中他身上

的特点：思路独特，肯钻研能坚持，追求极致。

追求极致曾让胡震宇“吃过亏”，但他并没

有因此降低标准，而是通过不断精进技术，让

追求极致成为可能。

2016 年，火乐科技公司推出一款旗舰投影

产品，占公司预计销售规模的五成以上，但那

款产品容易出现死机情况。胡震宇和团队希

望将产品形态做到极致。因体积做得过小，散

热技术跟不上，机器长时间运转时，热量无法

及 时 散 出 。 在 使 用 中 ，产 品 寿 命 或 将 急 速

衰减。

当时，胡震宇面临艰难选择：这款产品卖，

还是不卖？“不卖，上千万元就打了水漂；卖，对

消费者不负责。最后，我们选择不卖，再次进

行产品迭代。”他说。

企业生存的根本，是要为用户创造价值。

为用户创造价值不只是一句口号。胡震宇经

常会和产品经理一起加入用户群，听取用户对

产品的建议，回答各类使用问题。在产品用户

群里，“小胡”是一个人尽皆知的绰号，而这个

绰号的拥有者正是胡震宇。

回顾多年创业的过程，胡震宇很是感慨，

“创业没有过不去的坎，只有过不完的坎。带

领企业发展会不断遇到挑战，要在自我修炼和

提升中，与企业共同成长”。

“徒手剥开一颗坚果，有可能会弄伤手，你

需要用工具。坚果的外壳非常坚硬，只有想办

法把外壳剥开，才能得到里面营养丰富的果

实。这和创业一样，只有经过困难和磨练，才

有 收 获 ，没 有 人 可 以 随 随 便 便 成 功 。”胡 震

宇说。

这或许就是胡震宇把产品命名为“坚果”

的原因。坚持梦想，才能成就硕果。

晚上 10 点，摘下耳麦，合上电脑，长

达 4 个小时的世界海关组织协调制度委员

会审议分委会线上会议终于告一段落。海

关总署税收征管局 （广州） 关税技术处归

类技术科副科长、一级主管丁林伟疲惫地

揉了揉眼睛，与同事们又投入到对会议的

复盘讨论中。工作 13 年来，这样的夜晚工

作对丁林伟来说是常事。

世界海关组织 《商品名称及编码协调

制度》（以下简称 《协调制度》） 是国际

公认的统一商品编码体系，在国际贸易中

意义重大。作为广州海关归类技术和国际

事务青年专家，丁林伟曾多次代表中国海

关参与海关商品归类国际规则的制定。

2009 年 7 月，从中山大学药物分析学

硕士毕业的丁林伟选择加入海关队伍，后

被分配到全国海关商品归类中心广州分中

心从事海关化验工作。海关化验工作是对

进出口货物的属性、成分、含量、结构、

品质、规格等进行检测分析，从而为海关

的商品归类、估价、打击走私等业务提供

科学依据。这对刚出校门的丁林伟来说，

是一个全新的领域。

为尽快适应岗位要求，丁林伟白天泡

在实验室，按照标准流程一遍遍做实验、

比对差距，提高检测能力。下班后，他把

十几斤重的 《海关化验指南》《中华人民

共和国进出口税则》《进出口税则商品及

品目注释》 等“大部头”背回宿舍，每天

晚上用 3 个多小时钻研业务。短短 3 年，

丁林伟完成了近 2000 宗送检样品的化验检

测，积攒下 5 万余字的实验笔记，写下十

几个笔记本的学习心得。这个刚从事海关

化验工作的懵懂小伙，迅速成长为业务娴

熟的技术专家。

2013 年 7 月，我国西部地区唯一的海

关化验中心重庆海关化验中心挂牌成立，

急需海关化验专业技术力量支援，丁林伟

接到任务后，告别新婚 2 个月的妻子前往

重庆援建。

那段时间的丁林伟夜以继日：白天反

复做实验示范，从化验方法的确定、检测

项目的选择、仪器设备的操作到检定证书

的出具等每个环节，他都耐心演示、指

导；晚上他将一天的工作记录进行整理，

撰写各类程序文件和作业指导书，将自己

的工作经验留给重庆的同事们。一年后，

丁林伟和同事们共同完成了 10 万多字的实

验室管理体系构建文件。

2014 年，重庆海关化验中心以优异的

成绩顺利通过了中国合格评定国家认可委

员会的现场评审，成为西部地区首个取得

国家认可的海关检测实验室。

回到广州海关后，丁林伟被调往归类

科室从事海关商品归类工作。新的岗位给

他带来的是更大的舞台与挑战：《协调制

度》 规则研究与国际合作、国际关税政

策研究、参与 《协调制度》 国际规则制

定⋯⋯这一项项艰巨的任务，都直接关系到

我国企业在国际贸易中的主动性和话语权。

2018 年，丁林伟首次作为中方代表团

团长参加世界海关组织协调制度审议分委

会第 55 次会议。

此次会议是讨论 2022 年版 《协调制

度》 修订的最后一次审议分委会，将审议

中国海关所提出的 5 项议题，其中涉及无

人机、通讯天线、汽车车窗等我国优势产

品，对相关商品的出口具有重要意义。议

题数量多、审议难度大、准备时间短，为

确保议题顺利通过，丁林伟夜以继日全身

心投入议题准备工作中，与同事们一起积

极开展调研、讨论研究议题方案、准备参

会应对技巧，反复推演审议流程，对会议

的 51 项议题提出 70 余个应对方案。

会议召开时，准备充分的丁林伟内心

坚定且满怀信心。他清楚地记得，关于我

国提交的汽车车窗议题，世界海关组织秘

书处给出了 3 种修订方案。参会国家多数

代表支持前两种方案，但有一个国家代表

坚持只能接受第三种方案，这个议题在会

上极有可能陷入僵局。距离议题上会审议

只剩下 20 个小时，丁林伟与国内团队研究

对策，提出将第二种、第三种方案合并的

建议，终于在会前争取到全部代表的认可。

“你的表现非常出色，祝贺你！”会议

结束后，来自瑞典的审议分委会主席乌拉

女士与丁林伟握手道别。

这次会议成功推动无人机、汽车车窗

等 5 项我国优势产品在 《协调制度》 中单

列编码、统一全球归类，使我国产品获得

公平的贸易待遇。这也是我国在参与 《协

调制度》 历次修订中，在单次会议上获得

通过议题数量最多的一次。

近年来，以丁林伟为代表的年轻一代

中国海关人扛起 《协调制度》 国际合作的

重任，深度参与 《协调制度》 商品分类目

录审议，贡献中国方案、维护我国利益，

从国际规则的接受者、追随者逐步向参与

者、引领者转变。在 2022 年版 《协调制

度》 351 组修订中，有 45 组由我国提出，

占比达 12.8%，创历史新高。

◀ 深圳市火乐科

技发展有限公司内，创

始人胡震宇（中）和同事

在研讨产品设计。

邹羽涵摄

（中经视觉）

丁林伟在海关化验中心实验室操作

仪器。 （资料图片）

◀ 深圳市火乐科

技发展有限公司生产的

坚果投影仪。

（资料图片）


