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位于广东顺德的格兰仕灯塔工厂流水线

上，机械臂不断挥动，每 6.7 秒就有一台微波炉

下线；厂区里，一箱箱码放整齐的厨电产品，将

送至各港口发往全球市场⋯⋯广东格兰仕集

团有限公司坚持以自主创新创自主品牌，深耕

国内国际两个市场，探索出了一条高质量发展

之路。今年一季度，格兰仕自主品牌产品全球

销量同比增长超过 30%。

攻克核心技术

4 月 16 日，神舟十三号载人飞船返回舱成

功着陆，“太空出差三人组”顺利返航。为 3 名

宇航员 183 天太空之旅提供佳肴的“大厨”，是

格兰仕研制的航天微波炉，7 分钟就能完成一

顿主食烹饪。

一台家用微波炉是如何实现“登天”的？

2011 年，格兰仕开始启动航天微波炉项目。此

前，国际空间站并没有使用微波炉的先例，因

此缺乏可供参考的经验。“如何在太空环境中

快速、均匀加热食品？怎样控制微波炉的重

量、功率？面对一系列难题，企业专门组建了

航天微波炉项目团队，从最初一个框架开始，

到数次技术攻关突围，对磁控管、加热腔等核

心零部件进行全方位集成优化设计。”航天微

波炉项目负责人李丰告诉记者。

破解难题的底气来自格兰仕始终坚持走

自主创新之路，不断攻克核心技术所积累的经

验和成果。1998 年，格兰仕的微波炉销量在世

界领先，被称作微波炉“心脏”的核心部件磁控

管技术却掌握在发达国家手中。“饭碗要牢牢

端在自己手上。”格兰仕集团董事长梁昭贤下

定决心，“砸锅卖铁”都要研发出磁控管。通过

持续投入研发资金，与一些国内专家、科研机

构、高等院校联合攻关，格兰仕逐步建立了拥

有自主知识产权的磁控管生产线，实现关键核

心技术自主可控。

格兰仕自主品牌磁控管装机投放市场后，

可靠性与使用效率经受住了市场检验。“在此

基础上，航天微波炉项目通过集成创新，研发

出特种磁控管，比普通磁控管的机械强度更

强、加热效率更高。”李丰说。

2021 年 5 月份，格兰仕研制的首台航天微

波炉随天舟二号进入中国空间站。此后，航天

微波炉相继为神舟十二号、神舟十三号航天员

烹饪食品，圆满完成了任务。

格兰仕深耕厨电产业链及配套技术 20 多

年，除了磁控管，还掌握了变压器、压缩机等核

心零部件的设计与生产，实现了微波炉、电蒸

炉、电烤箱等家电核心技术突破，提升了产品

自我配套能力。

应用科技成果

格兰仕将微波炉的最新科技成果应用至

日常生活场景，推出新产品 DR 空气炸微波

炉，并着力打造“宇宙厨房”。

“宇宙厨房”的概念是集成、高效、节能、

绿色的饮食烹饪空间，厨房搭载程序设置，将

各种美食烹饪方法数据化、程序化，植入微波

炉 等 厨 电 产 品 ，用 户 可 实 现 一 键 式 自 动 烹

饪。“随着全民健康意识不断增强，都市家庭

的快节奏等需求呼唤新的生活方式，由此催

生了新的厨房科技。”格兰仕生活电器制造部

工程师徐文华说，“宇宙厨房”通过微波炉、微

蒸烤一体机等无明火、无油烟、安全高效的烹

饪方式制作饮食，团队为此创新设计了 500 多

款美食云菜单。

“我们希望新兴科技能更广泛应用在厨房

生活中，带给消费者更好的烹饪体验。”格兰仕

微波炉技术管理中心内销开发部负责人徐华

锋说，作为“宇宙厨房”的代表作，DR 空气炸微

波炉进行了许多创新，增加了新功能。

除了 DR 空气炸微波炉，“宇宙厨房”还推

出了微蒸烤一体机、蒸炸烤一体机、格兰仕匠

系列高端套系生活电器等产品，可以满足消费

者不同需求。

加快海外布局

在今年 4 月份举办的第 131 届广交会线上

直播间，格兰仕外贸主播熟练地用英语介绍着

“宇宙厨房”的新产品，典雅红、蒂芙尼蓝、墨绿

等多彩配色，吸引了众多目光。

近年来，格兰仕不断加大海外市场拓展

力度，根据全球用户习惯和多元化需求，创新

推出了复古咖啡机、复古空气炸锅、复古打蛋

机等一系列“复古”套系小家电，打出了“个性

颜值+实用品质”组合拳，以全品类覆盖家庭

场景。微波炉、烤箱、冰箱、洗碗机等品类海

外市场需求旺盛，其中，空气炸锅、空气炸微

波炉、复古冰箱在一些国家成为“爆款”。

在推进品牌全球化战略过程中，格兰仕适

应不同国家和地区的消费需求、文化特征，通

过以自主品牌为核心推进全球化发展。“2020

年以来，格兰仕自主品牌在越南市场快速发

展，目前已进入越南各区域众多渠道，同时入

驻当地排名前三位的电商平台。”格兰仕东南

亚市场负责人鲁剑飞介绍，随着自主品牌在越

南市场全渠道布局日渐完善，格兰仕被越来越

多的消费者熟知。2021 年，格兰仕越南市场销

售额同比增长 115%。

格兰仕通过自主创新，以自主品牌全渠道

持续推进海外市场，尤其是非洲、拉美等新兴

市场，不断拓展国际市场新空间。2021 年 5 月

份，格兰仕顺利收购惠而浦（中国），形成新的

战略合作关系，实现优势互补。

依托属地化运营团队、本土化经营模式，

格兰仕针对当地市场需求定制适销对路的产

品和服务。以出口印度的产品为例，针对印度

家庭偏爱炸烤的饮食习惯，格兰仕微蒸烤烹饪

实验室进行了一系列数据测试和烹调试验，紧

贴印度消费者需求，制做了带有热风功能的微

蒸烤厨电产品，并不断优化产品菜单设置，将

菜谱增加到 200 个至 300 个。

“在全球供应链不稳定性增加的背景下，

伴随着 5G、云计算、大数据等技术的发展，中

国家电企业迎来深刻而长远的转型升级。”梁

昭贤说，面对这种形势，格兰仕加大科技创新

力度，以自动化、标准化、通用化、模块化、专

业化推进全产业链智能制造，并在开源芯片、

边缘计算等核心关键技术投入上下功夫。目

前，第一块自主开源芯片“BF—细滘”已在家

电产品中实现应用，未来越来越多的高端智

能家电将搭载自主研发的开源芯片走进全球

市场。

梁昭贤透露，尽管受到新冠肺炎疫情影

响，但格兰仕今年一季度在不同国家和地区的

销量都实现了增长。目前，格兰仕在 150 多个

国家和地区注册了自主品牌，产品和服务供应

近 200 个国家和地区。

以用户为起点创新，融合定制化产品和针

对 性 服 务 ，格 兰 仕 正 把 自 主 品 牌 带 到 世 界

各地。

格兰仕不断拓展国内国际市场新空间——

自 主 创 新 擎 起 自 主 品 牌
本报记者 张建军 优质经营才能赢

王

琳

位于江西省赣州市章贡区的佳腾电业（赣州）有限公司是精密小型扁平漆包线生产企业，

产品广泛应用于光刻机、新能源汽车等领域。该企业实现了特种电磁线 800V 高压关键核心技

术突破，为新能源汽车高压驱动电机和高铁、轨道交通牵引电机等提供全新绝缘方案。该企业

通过深耕“一根线”，已发展成为当地专精特新“小巨人”企业。图为佳腾电业（赣州）有限公司

的工人在生产出口定制的漆包线产品。 朱海鹏摄（中经视觉）

用 心 做 好“ 一 根 线 ”

在河北唐山国芯晶源电子有限公司（以下简

称国芯晶源）压电晶体自动化生产车间，工作人

员轻轻按下触摸屏上的启动键，晶片等材料通过

自动送料系统进行传输，再经过镀膜、点胶、固

化、微调、封焊等流程，一个个超微型、超稳定的

压电晶体成品就被制造出来了。

“应用智能制造运营管理平台的自动化、数字

化生产技术，自动化生产线的效率提高了 6 倍。”

唐山国芯晶源电子有限公司总经理徐建民说，这

得益于公司坚持智能制造主攻方向，加快推动制

造业数字化、网络化、智能化转型。

国芯晶源成立于 1990 年，主要从事石英晶

体谐振器、振荡器和光电材料研发、生产与销

售。徐建民说：“在企业发展过程中，我们认识

到数字化转型是提升公司技术水平、提高产品

竞争力的重要途径，开始制定数字化转型总体

规划。”规划明确，企业需不断推动新一代信息

技术与关键装备、核心工业软件的集成创新和

工程应用，建立数字化解决方案，建设数字化

车间；坚持分类施策，深化智能制造应用推

广，分产线和步骤开展数字化制造普及、网络

化制造示范和智能化制造探索；推动构建智能

制造运行管理信息集成管理系统，覆盖生产制

造全过程，实现数字化运营。

“数字化转型并非一帆风顺。”徐建民说，起

初，由于各个系统之间数据没有共享，无法全部

链接交换，影响了联动性，形成一个个数据孤岛。

数字化转型开始实施的时候，产品在加工过

程中频繁出现异常报警，导致一些设备自动锁

死，出现“窝工”现象。一线员工的抱怨、交货延

期的压力，让公司信息部经理宋学忠一度怀疑数

字化转型的必要性。经过深入分析，他发现是流

程不合理造成的。为了解决问题，公司成立专题

小组，小组员工白天收集数据，分析异常现象，晚

上加班制订优化方案，半个月后，终于形成一套

解决方案。“方案实施后，生产效率提高，一线员

工工作量减轻，大家也深刻感受到数字化就是新

生产力。”宋学忠说。

现在的晶片生产车间，工人只需用扫码枪扫

描将要生产的产品二维码，该批次晶片的技术参

数、工艺制程、生产数量等信息便显示在操作屏

幕上。“以前，这一过程全靠人工打印表单，逐项

对照检查。企业产品多达数万种，一旦发生小错

误，就会导致整批产品报废。”宋学忠说。

一组数据证明了当年转型的正确性：因程序

调用错误、返工返修引起的产品不良率由 3%降

至 0.5%以下；整体生产效率提高 30%；综合运营

成本降低 20%以上；降低了产品设计、工艺验证

所需时间，产品研发周期缩短 25%以上。

数字化转型的成功为国芯晶源的发展带来

了强劲动力。

压电晶体被称为“电子工业之盐”，是各类电

子产品必不可少的元件，广泛应用于 5G 通信、车

用电子、工业控制、人工智能、物联网等领域。近

年来，随着全球数字经济的发展，对压电晶体提

出了超微型、超高频、超稳定的技术要求。在公

司展厅里，记者看到了用放大镜才能看到的微小

压电晶体。其中，最小产品尺寸仅为 1.2 毫米×

1.0 毫米，这种最高频率的压电晶体里面的石英

晶片厚度只有一根头发直径的十五分之一。

国芯晶源技术总监张立强说：“一部智能手

机需要 4 支至 8 支压电晶体，一辆普通的燃油汽

车要用到 40 支至 60 支压电晶体，而智能驾驶汽

车需要几百支。压电晶体市场需求很大。”

国内压电晶体企业起步较晚，很多核心制造

技术掌握在国外公司手中。为了破解“卡脖子”

难题，国芯晶源通过应用计算机仿真技术、计算

机模拟技术等数字化设计手段，研制出小型化、

高频化、高精度晶片。

作为掌握全系列压电晶体制造技术的国内

科技型龙头企业，公司目前年产压电晶体近 10

亿支。国芯晶源拥有科技部认定的国际技术合作

基地，是工信部公布的专精特新“小巨人”企业之

一。现有授权专利 80 余项，参与制定多项国家、

行 业 和 团 体 标 准 ，通 过 了 ISO9001、ISO14001、

IATF16949 等国际体系认证。

“国芯晶源将持续加大智能制造投入，构建

共建共享、多跨协同的整体智能制造数字化体

系，推进数字化、智能化改革实现新突破。”徐建

民说。

国芯晶源致力数字化转型——

构 建 智 能 制 造 体 系
本报记者 王胜强

本版编辑 刘 佳 向 萌 美 编 倪梦婷

露营火了，看准这一赛

道的发展潜力，新玩家不断

涌入。数据显示，我国现有

4.7 万家露营相关企业，其中

近半数都是在 1 年以内成立

的。与此同时，“露营地避

坑”已然成为许多社交平台

的关键词，“本是一次说走就

走的旅行，没想到却是一个

坑”“人在帐篷下，不得不低

头”⋯⋯网友的吐槽声频频。

企 业 扎 堆“ 风 口 ”的 同

时，无序发展的隐忧也加速

出现。比如，露营地建设及

产品服务等行业标准尚未公

布，参与者一哄而上运营露

营地，出现不规范的经营行

为，并带来诸多安全隐患。

今年上半年，天津就有热门

露 营 地 发 生 过 事 故 。 再 比

如，一些露营装备企业为了

缩短研发时间和成本，跟风

抄袭产品，低价竞销，打起价

格战。

类似的场景并不陌生。

这些年，从共享单车到共享

充电宝，从团购网站到无人零售，每一次所谓的“风

口”都吸引了众多的“追风者”，一些长得相似的“兄

弟姐妹”短时间内遍地开花。

应该说，企业因时而变的商业敏感很可贵，从

某种程度上说，“风口”意味着机会，意味着更多的

商业可能和更广阔的市场空间。一些抓住“风口”

的企业可以获得快速发展的机会，但并非只要站上

“风口”就能飞起来。面对各种热潮，企业还是需

要冷静观之，想想企业的定位是什么、市场的需求

在哪里、发展的前景怎么样；上马之前，还应先看

看自身的经营理念、内部管理等是否已为涉足这一

领域做好准备。

步步为营才能“步步为赢”。归根结底，市场的

机会属于有核心竞争力的企业。只有内功过硬，懂

得建立自己的护城河，跑出清晰的商业模式，才能

“好风凭借力”。否则，再热闹的“风口”也难逃一

地鸡毛的结局。企业只有洞察真实的市场需求，深

入 研 究 理 解 产 业 逻 辑 ，稳 扎 稳 打 ，才 能 赢 得 市 场

先机。

唐山国芯晶源电子有限公司车间

，工人在

生产压电晶体

。

（资料图片

）

格兰仕智能制造基地自动化生产线。 本报记者 张建军摄


