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腾讯视频会员涨价——

探 索 长 视 频 营 销 新 模 式
证券日报记者证券日报记者 谢若琳谢若琳

4 月 20 日起，腾讯视频对会员价格进行了一轮

调整，其中，调整幅度最多的是，腾讯视频 VIP 会员

连续包月的售价由 20 元调整为 25 元，涨幅为 25%。

这是该平台成立以来第二次涨价，上一次是去年

4 月 10 日，当时调整幅度最多的是腾讯视频 VIP 会

员非连续包月，由 20元调整为 30元，涨幅为 50%。

对此，艾媒咨询 CEO 张毅表示，腾讯视频会员

涨价并不令人意外。一方面，过去会员价格较低的

目的是吸引扩大用户规模，但无论是以会员还是广

告收入衡量，庞大的用户数量都没有给腾讯视频带

来利润；另一方面，长视频会员价格应该遵从市场

规律回归价值，从这个角度看，显然目前的价格无

法支撑成本，涨价也是必然选择。

近两年，长视频平台“涨声”不断。2020 年底，

爱奇艺首先开启涨价，这也是长视频平台诞生以来

的首次涨价。此后，腾讯视频、芒果 TV 等平台纷纷

跟进。直至今日，主流长视频平台已经陆续完成了

两轮涨价动作。

业内普遍认为，促使长视频平台频频涨价的直

接原因是业绩亏损。在长视频三巨头爱优腾（爱奇

艺、优酷、腾讯视频）中，只有爱奇艺独立上市，以其

为例不难发现，长视频平台的“烧钱”呈现时间长、

成本高的特点。

Wind 数据显示，自 2015 年以来，爱奇艺在 7 年

内累计净亏损约 420 亿元，而截至 2021 年 12 月 31

日，爱奇艺所持现金、现金等价物、限制性现金和短

期投资总额仅为 44 亿元，盈利是迫在眉睫的需求。

尽管其余两家平台的财报并表于阿里巴巴与

腾讯控股内，未单独披露亏损状态，但日子也不好

过。腾讯控股 2021 年财报显示，腾讯媒体广告收

入下降 7%至 133 亿元，具体到第四季度，公司媒体

广告收入下降 25%至 32 亿元。这反映了腾讯视频

和腾讯新闻服务的广告收入减少。

张毅认为，长视频会员涨价不是正确与否的问

题，虽然有多方因素造成企业亏损，但涨价或是当

下能减少亏损最快的方法。

按照腾讯会员 1.24 亿的会员数量来看，若每位

会员每月单价提高 5 元，在不考虑会员流失的情况

下，那么会员费每年将为腾讯增加收入 74.4 亿元。

悦东文化 CEO、影视行业观察员师烨东对记

者表示，很长一段时间里，国内长视频平台对标美

国奈飞（Netflix），但双方在产业链成熟度、内容生

产、运营思维等方面都存在一些差距。从收入模式

看，海外的长视频平台以会员为主要收入，会员订

阅才能观看，平台上几乎没有广告；而国内的平台

收入靠广告和会员两方面支撑，此前行业努力的方

向是提高会员数量和收入，摆脱对广告的依赖，但

目前来看并不适合。

最近，奈飞公布的 2022 年第一季度财报显示，

该平台遭遇了近 10 年来会员和利润双重首次锐

减。公司已经释放出“未来将推出带有广告的低价

会员模式”的信号，这与中国长视频平台“低会员

价+广告收入”的商业模式逐渐接近。

业内人士认为，长视频平台应该考虑不同受众

的需求，单凭广告收入或会员收入都很难支撑庞大

的采购支出，因此广告收入和会员收入双线并行是

比较合理的状态。长视频平台不断提高会员价格

的做法可能会引发原有用户的反感，从而导致会员

流失。内容平台仍然要以内容为王，只有持续输出

优质内容，才是破局之道。

从一棵草从一棵草、、一头牛到一杯奶一头牛到一杯奶——

伊 利 全 链 条 布 局 创 新 链伊 利 全 链 条 布 局 创 新 链
本报记者本报记者 陈陈 力力

敕 勒 川 精 品 奶 源 基 地敕 勒 川 精 品 奶 源 基 地

内内，，伊利集团的转盘式挤奶伊利集团的转盘式挤奶

设备一次可容纳设备一次可容纳 6060 头奶牛头奶牛

同时挤奶同时挤奶。。 （（资料图片资料图片））

在伊利集团现代智慧健康谷配套项目

敕勒川生态牧场，1 万多亩饲草种养结合用

地泛出新绿；6000 多头奶牛经过基因组检

测筛选、培育扩繁，通过全智能无人挤奶系

统完成生产。

“不创新，无未来。”伊利集团董事长潘

刚说，从一棵草、一头牛到一杯奶，伊利集团

正全链条部署创新链，打造世界一流乳业生

产研发基地。

发展优质饲草种植

如果说牧场是乳业的第一车间，那么牧

草则是乳业的第一原料。近年来，伊利下大

力气推动“种好草”工作，遵循“以养带种、以

种促养”的原则，出台种植奖励政策，鼓励养

殖户发展优质饲草种植，向种养一体化循环

经济发展。

为了让奶牛从“有啥吃啥”到“啥好吃

啥”，伊利积极攻关科尔沁沙地苜蓿越冬返

青项目。根据当地气候变化以及土壤特性，

通过选择适宜品种、建植培育壮苗、统筹规

划刈割、精准冬季灌溉等措施，自主创立了

一套苜蓿越冬方案，整体返青率达到 85%以

上，提高了优质苜蓿供给率。

“种好草”工作逐渐推广到内蒙古呼和

浩特、通辽、兴安盟，并辐射到辽宁阜新、甘

肃武威、山东潍坊、河南驻马店等地，产品由

苜蓿青贮拓展到苜蓿干草、燕麦干草、燕麦

青贮、玉米青贮、高粱青贮、小麦青贮。从阿

鲁科尔沁旗 5.5 万亩优质饲草项目基地起

步 ，伊 利 优 质 牧 草 示 范 服 务 基 地 面 积 已

超 20 万亩。

“伊利在种植牧草的同时，与全国 280

多座牧场合作，通过整合资源、选种选育、田

间管理等措施，对各地牧场‘种好草’进行指

导。”伊利集团原奶事业部韩吉雨博士介绍，

伊利推动饲草种—管—贮—用产业链条各

关键技术标准不断升级，制定了优质青贮品

种选育、田间种植管理、收获加工、贮存饲喂

等详细操作流程，实现由产量管理向品质升

级的转化。

河北省福林牧场是一座存栏 1000 余头

奶牛、日产奶量 13 吨的规模化牧场。随着养

殖规模扩大，该牧场租赁了 3000 亩土地用于

饲草种植。伊利奶牛科学研究院为福林牧

场提供了与国内农业大学联合选育的高品

质青贮玉米种子，并将“遥感卫星+农业大数

据平台应用技术”引入牧场。不到半年时

间，福林牧场奶牛平均日单产从 20 多公斤提

升到 35公斤，原奶质量也得到很大提升。

目前，伊利带动全国 420 多万亩青贮玉

米种植，不仅保障了企业优质饲草供应，还

为种植户带来超过 25 亿元收益。

挖掘奶牛种质资源

我国乳业在快速发展的同时，也面临着

优质种源高度依赖进口、育种评价体系不完

善、遗传性能检测核心技术受限、良种奶牛高

效扩繁受阻等瓶颈。如何解决这些难题？伊

利积极整合资源、优化布局，尝试挖掘国内外

奶牛种质资源并建立特色种质资源库。

“种业被称为农业的芯片，种牛就是乳

业的芯片。”伊利集团旗下赛科星繁育生物

技术股份有限公司科研人员李喜和介绍，公

司在呼和浩特打造了种公牛核心育种基地，

并在国外建设了种公牛站，引进世界排名前

十的种公牛改良国内奶牛种群。

为了进一步加强奶牛育种工作、加快新

技术研发，伊利联合中国农业大学、中国奶

业协会，依托 50 万头奶牛的基础数据，开展

富集奶牛新品系生物育种技术开发。同时，

伊利成立了奶牛科学研究院，开展专业化奶

牛养殖技术研究与应用推广。

在现有中国荷斯坦奶牛遗传评估的基

础上，伊利建立了国内最大的奶牛育种数据

库，加强奶牛种源关键繁育技术攻关，集成

创新了奶牛全基因组检测与奶牛生产性能

检测技术，每年培育顶级乳用种牛 500 头。

“伊 利 为 牧 场 提 供 了 380 多 万 元 资 金

支持、全程种群改良技术支持，现在，牧场

奶牛单产突破了 40 公斤。”河北唐山洪发

牧场员工沈振东说。通过对合作牧场进行

补贴，伊利帮助牧场提升奶牛种群建设进

度，对奶牛品质进行升级。3 年来，伊利累

计为合作牧场发放良种补贴 1500 万元，购

牛补贴 1.2 亿元。

加强奶品质量管控

养健康牛，产优质奶。在呼和浩特古城

牧场，牧场主罗利恒点开手机上的“智慧牧

场”系统就能轻松掌握每一头奶牛的健康、

运动、膳食等情况。“现在，牧场 1900 头奶牛

挤奶，每班只需要 6 个人就可以完成。如果

是以前，30 个人都忙不过来。”罗利恒说。

人工减下来、数据跟上来。奶牛活动范围、

进 食 比 例 更 加 详

细 ，健 康 状 况 更

加可控，单产从

27 公斤提高到

35 公斤，牛奶

品 质 也 提

高 了。

通 过 实

施“ 智 慧 乳

业 ”战 略 ，伊

利 开 发 了“ 牧

场智能运营管

理 平 台 ”，启 动

了“信息化牧场

建设项目”“数字

化 牧 场 管 理 项

目”“绿智能牧场构

建工程”“智慧牧场转

型升级工程”，将大数据、

物联网、云计算、人工智能

等信息技术运用到牧场生产经

营中，在饲草种植、饲料管理、奶牛饲养、

保健繁育及牛奶的挤、储、运、收等各环节实

现数字化、智能化，确保奶品质量。

除智能化建设，伊利还通过整合国家和

行业标准，进一步加强产品管控。2021年，伊

利发布《牧场管理实战手册》，从牧场建设、种

植管理、奶牛饲养、原奶生产、物流运输等全

链条建立 231 项 640 条牧场管理标准。在生

鲜乳质量标准方面，伊利从卫生、污染物、农

残等方面，制定280项生乳内控标准。

为解决一些牧场因招工难而出现标准

化作业难以维持的状况，伊利开办“牧场专

项班”“牧业精英班”等管理专项培训和专题

讲座，开展远程直播培训 489场次，覆盖 23万

人，为多地牧场人才培养提供综合指导。

同时，伊利选调在奶牛科学研究院学

习实践一年以上、既有理论水平又有实操

能力的技术人员，组建嵌入式工作组，实

施 24 小时驻场服务，帮助牧场开展质量管

理、单产提升等工作。据统计，伊利开展

奶牛养殖技术免费帮扶，近千个牧场奶牛

平均日单产得到大幅提高，从 2016 年的

25.89 公斤提升到 2021 年的 30.42 公斤，奶

品质量也明显提升。

下一步，伊利将加快推进奶业集群项目

建设，推进土地改良、饲草种植、饲料加工、

规模化养殖、奶牛品质提升、乳制品加工厂

建设等产业链各环节协同发展。

伊利集团在阿鲁科尔沁旗建设的绿色饲草基地伊利集团在阿鲁科尔沁旗建设的绿色饲草基地。。

（（资料图片资料图片））

数字化转型应有生态化思维

张

双

近日，国家工业信息安全

发展研究中心公布了“2021 年

度中小企业数字化转型典型案

例”，为中小企业有效推进数字

化转型提供了借鉴和参考。

在已公布的 47 个企业案

例中，既有对制造流程的数字

化、智能化改造等具体项目，也

有构建智能制造信息化协同等

大数据平台，推动企业工业互

联网平台建设的整体项目。总

体看，数字化转型有益于管理

升级和产品提升，帮助企业实

现降本增效、创新驱动、绿色低

碳的高质量发展。

产业数字化转型以企业为

主体，量大面广的中小企业是

其主战场。如今，数字化转型

已经成为中小企业提升竞争力

的必修课，也是提升企业创新

能 力 和 专 业 化 水 平 的 重 要

途径。

随着新一轮科技革命和产

业变革深入发展，数字技术突

飞猛进，成为带动传统产业转

型升级、增强产业发展新动能

的助推器、加速器。今年的《政

府工作报告》明确提出促进数

字经济发展，以及产业数字化

转型。

近年来，我国数字基础设

施建设不断深化，为企业数字

化转型奠定了基础。数据显

示，我国已累计开通近 156 万

个 5G 基站，全国在建“5G+工

业互联网”项目超过 2400 个。

工业互联网不仅促进了单个企

业提质降本增效，也带动了产业链上下游协同高效运转，并

已在研发设计、生产制造、运营管理等各个环节广泛应用，

为更多企业推进数字化转型创造了有利条件。

与之相应，中小企业在推进数字化转型时，应树立生态

化思维，以信息化、数字化手段和平台全面改造管理流程，

优化组织结构，提升全要素配置率、生产率。同时，将数字

化转型应用向产业链上下游、生产的前后端等各环节拓展，

重塑产业布局，发现新的产业机遇和增长点。

尤为关键的是，企业需要持续更新和转变观念，树立整

体思维，进行全局谋划，认识到数字化转型不仅是技术创

新，更是涵盖了生产组织、经营管理、战略运营等的全方位

变革，要推动数字化转型成为自身成长进化的内生动力，不

断朝着更高级、更久远、更系统的方向演进。


