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头发白丝明显，鼻梁上架着一副老

式黑框眼镜，不怎么熨帖的西装背后还

有块小油污⋯⋯青岛德固特节能装备股

份有限公司董事长魏振文平时上班总是

这一身行头。在许多人眼中，他“完全不

符合心目中上市公司老总的形象”。

“我是一名老‘理工男’，所有的心思

都是如何把企业搞好。”1965 年出生的魏

振文开门见山地自我介绍，“我总结自己

有 3 个特点：一是能不断学习，二是能集

纳各方人才智慧，三是我有‘驴脾气’，干

事一定要干成。”

回顾魏振文创立德固特公司并将其

发展成为“隐形冠军”的历程，正是他认

定目标就不回头的“犟劲儿”引领着企业

持续打造着核心竞争力。

干就要干好

学机械专业的魏振文，毕业后便来

到当时的青岛炭黑厂做技术工作。1990

年，他得到一次去美国培训的机会。“美

国之行让我睁开眼看世界。”魏振文说，

“尤其令我触动的是，看到了当时我们与

美国在科学技术上的差距。”

这 个 差 距 不 断 敲 击 着 魏 振 文 的 内

心，他逐渐萌生了创业心思。2004 年，他

与几位朋友一起开始创业，目标瞄准了

炭黑行业，研发节能换热装备。

“炭黑是高耗能产品，在油价不断上

涨和全球能源短缺的情况下，生产过程

中实现节能尤为重要。节能是看得见的

效益，我看准了这个风口。”魏振文说。

把中国和全球先进企业能源消耗的

数据做对比图表之后，面对巨大的数据

差异，魏振文画了一个向上的箭头，对伙

伴们说：“这就是我们的未来。”

未来掌握在自己手中。魏振文认真

研究了国内外节能换热装备的技术，提出

了“双差打法”：打国际和国内的技术差、

打国内和国际的成本差。“温度的高低是

高温换热装备的最主要指标，当时国内的

换热装备最高不到 500 摄氏度，国际最先

进的装备达到了 650 摄氏度至 700 摄氏

度，我们决定研发 650摄氏度的装备。”

既然干，就一定要干好。“没有厂房，

没有工人，我们就借。白天研究技术，晚

上到代工厂盯生产。”魏振文带领团队经

过一年时间的艰苦研制，攻克了技术难

关，成功将高温空气预热器温度提升到

了 650 摄氏度。

在研发过程中，魏振文还发现设备

的内层钢板能够承受 800 摄氏度以上的

高温，尽管需要采用价格较高的高温耐

氧化材料，但可以在结构上进行优化，产

品成本总体可降低 35%以上。

技术突破了、成本降低了，魏振文开

始进军国际市场，“产品虽然在国内卖得

很好，但国际市场才是我们的目标”。

面对激烈的国际市场竞争，魏振文

的“驴脾气”上来了。他提出一套“保龄

球”战术：“只要瞄准 1 号瓶，把前面那个

关键的瓶打倒，其他瓶也就跟着倒了。”

魏振文所说的“1 号瓶”，指的是世界

排名前十的炭黑企业。这些企业对装备

的技术和质量要求很苛刻，但魏振文愿

意迎难而上，“我喜欢挑剔的客户，因为

挑剔的客户会让我们变得真正强大”。

在一次次与“1 号瓶”触碰过程中，德

固特的技术不断提升，生产的高温空气预

热器逐渐成了国际市场上的香饽饽。如

今，德固特拥有全球销售网络，全球产能

排名前十的炭黑生产商均为公司客户。

对标高标准

魏振文的“驴脾气”不仅在于敢想敢

干，还体现在勇于与最高水平对标。“国

际化一定要对标全球的竞争对手，我们

当时的竞争对手是德国和瑞典的公司。”

魏振文说，“我们选择在细分市场突破，

并且做到全球领先。”

当德固特一步步将高温换热器提高

到 800 摄氏度，德国傲华集团又研发出了

900 摄氏度的高温换热器。“我们要研发

出 950 摄氏度的产品。”不服输的魏振文

带领研发团队又开始向世界行业技术最

高峰攀登。

奋斗了 400 多个日夜，进行了千余次

实验，魏振文和研发人员研发出了全球

第一台 950 摄氏度超高温列管换热器，并

于 2012 年通过了专家组鉴定开始投入批

量生产。“虽然加班是家常便饭，但那段

时间一点都不觉得累，打破行业纪录的

执念让我一直很亢奋。”魏振文笑着说。

这一技术的突破让德固特迅速成长

为行业的“隐形冠军”。950 摄氏度超高

温列管换热器一半以上出口海外市场，

成为德固特的当家产品。

虽然市场前景一片光明，但魏振文

心里清楚，技术更迭的速度远比想象中

快，想要稳居世界前列，就必须时刻提升

核心竞争优势。“目前我们已经研发出了

1050 摄氏度超高温空气预热器。”说到这

里，魏振文的脸上露出了笑容。

“领先是个动态过程，竞争对手创新

更快，我们就会被超越，所以一定要不断

创新。”在魏振文的带领下，德固特持续

研发新技术，目前已拥有发明专利 22 项、

实用新型专利 64 项、软件著作权 3 项，成

长为世界领先的炭黑节能装备产业龙头

企业，获得国家高新技术企业、专精特新

“小巨人”企业等多项称号。

探索新路子

2021 年 3 月 ，德 固 特 在 创 业 板 上

市。对魏振文来说，德固特上市，是自己

创业历程中的一个里程碑，也是一个新

的起点。

魏振文是个善于思考的人，对于企

业的发展方向，他始终边干边琢磨。“德

固特未来十年的产品线在哪里，研发、市

场投入就在哪里。我们需要保持长久的

核心竞争力。”魏振文说。

炭 黑 行 业 是 德 固 特 营 收 的 主 要 来

源，但增长空间有限，“抬头就能看见天

花板”。魏振文很早就意识到了这个问

题，并在海洋工

程和轨道交

通 等 新

兴产业里探索发展新路子。“当初很多人

不同意往陌生领域里发展，但他的‘驴脾

气’一上来，拦不住啊。”魏振文的老搭

档、德固特总经理刘汝刚笑着说。

一个偶然的机会，德固特与中科院

热物理研究所展开合作。根据需求，德

固特研发出了一款煤制气空气预热器，

具有“不挑煤”的优点。“这台设备连不易

燃烧的褐煤和煤矸石都能做原料进行煤

气化。随着国家大力提倡煤炭的清洁利

用，前景可期。”魏振文说。

“我们要有长远的发展眼光，把‘舞

台’建好了，吸引更多‘戏种’来唱戏。”魏

振文的想法是，通过把制造平台、研发平

台、设计平台搭建好，进行跨行业延展，

进一步探索在固废处理、冶金、能源等领

域深入合作的可能性。

目前，德固特正在加强污泥处理的

研发和市场推广。“污泥无害化处置市场

空间巨大，我们可以为这个行业提供干

燥和碳化设备。”魏振文说。

企业将向哪个方向发展？“我们的愿

景就是给客户提供更好的产品和服务。”

站在德固特的办公楼前，魏振文的话掷

地有声。

青岛德固特节能装备股份有限公司董事长魏振文：

突 破 从“ 1 号 瓶 ”开 始
本报记者 刘 成

企业家要有

﹃
精气神

﹄

刘

成

信心、勇气、魄力、眼

光，这些是魏振文带领德

固特节能装备股份有限公

司从小作坊成长为“隐形

冠军”过程中，所展现出的

“精气神”。

当前，市场竞争愈加

激 烈 ，机 遇 与 挑 战 并 存 。

想要涌现出更多创新型高

科技企业，就需要一群有

胆 识 、勇 创 新 的 企 业 家 。

唯有他们不断自我激励、

追求卓越，形成独有的“精

气神”，才能源源不断地给

企业注入新活力。

企业需要创新，而创

新有着很强的不确定性，

这就需要企业家具有超乎

常人的信心和勇气，有百

折不挠的毅力和决心，在

遇 到 困 难 的 时 候 不 会 退

缩，敢于承担风险，把阻碍

转化成机遇，一步步实现

既定目标。

缺 钱 、缺 人 、缺 资 源

是 企 业 面 临 的 普 遍“ 痛

点 ”，企 业 家 需 要 不 断 整

合各种要素，打造创新产

品 ，吸 引 优 秀 人 才 ，延 长

产 业 链 。 在 发 挥 自 身 优

势的同时，通过持续提升整合资源的能力和魄

力，带领企业专注主业、攻克核心技术，从而

实现质量更好、效益更高、竞争力更强、影响

力更大的发展。

远大目标，道阻且长，行则将至。企业家

以把控全局、放眼世界的格局和眼光，与企业

一起奋力拼搏、力争一流，不断拓展新领域、

取得新突破，凭借独有的“精气神”终能打造

出未来发展新优势。

扎 根 一 线 追 梦 时 代
本报记者 温济聪

左腿弓，右脚蹬，一把锉刀在“90

后”造币钳工张文良手中反复推拉。

“唰、唰、唰”，铁屑飞溅，刀刃下的铁

片被逐渐打磨变薄。

“我从一遍一遍地锉削练起，在

每天数以万计的锉削中，不断提高加

工精度。再后来，每锉一次，通过感

受手的前后摆动力度，我就知道会掉

下多少切屑。”张文良说。被汗水浸

湿的衣服、手上的水泡和老茧都承载

着他的努力，也为他的青春铺就了一

层奋进新征程、建功新时代的底色。

沈阳造币有限公司是国家法定

货币生产企业，对造币工艺质量要

求十分严格。作为公司的一名造币

钳工，张文良的工作职责就是要保

证造币生产线高效、准确运转。造

币专用设备一旦磨损，精度必然会

下降，而他要做的就是恢复它们的

精度。

2012 年，张文良获得第八届“振

兴杯”全国青年职业技能大赛工具钳

工冠军。这次比赛成为他人生的转

折点。2013 年，他被沈阳造币有限公

司特聘入企。

张文良在自己的工作岗位上不

断创新探索，亲历并见证着祖国的发

展。“入企至今，我参与了‘和’字币、

改革开放 40 周年纪念币、中华人民共

和国成立 70 周年纪念币等 10 余项国

家重大题材纪念币的生产任务。是

美好的新时代给了我这么多提升自

己、报效祖国的机会，我感到十分骄

傲。”张文良坚定地说。

为 了 适 应 新 的 市 场 需 求 ，2017

年，普通纪念币全面实施包装方式改

革，由原先的每卷 40 枚改成每卷 20

枚。包装方式的改变，使得原有的联

动 线 技 术 参 数 无 法 满 足 新 工 艺 需

求。原有设备生产企业却提出，生产

线改造需要 3 个多月的改造周期，且

改造价格较高，这无法满足当时紧张

的生产时间要求。于是，沈阳造币有

限公司决定开展自主改造。

当时，张文良作为造币二部的项

目改造技术负责人与班组人员一起，

将纪念币装盒机和装箱机以及配套

设备进行了整条包装线改造，通过 30

余处改造和安装调试，完成了该项任

务。改造后的包装联动线满足了新

的生产工艺质量要求，保证了下一品

种纪念币的顺利生产。新的改造方

法后来也被推广应用到全行业。

2019 年，沈阳造币有限公司经历

了贺岁普通纪念币、2019 版一角硬

币、2019 版一元硬币等多个品种的生

产转换。在每个品种转换之初，由于

产品规格参数不同，生产线运行初期

都遇到了不顺畅的情况。“在技术人

员的支持与帮助下，我进行了大胆尝

试，最终解决了多个制约生产线运行

的技术难题，完成了多项生产线和设

备改造提升企业级项目。生产效率

提高，为后期生产的顺利完成争取了

时间。”张文良自豪地说。

“我十分感恩新时代能为我们这

些普通劳动者实现梦想、铸就精彩提

供如此广阔的舞台。”张文良说，“我

一定会继续奋斗，努力工作，不负这

个伟大的时代。”

本版编辑 刘 佳 张苇杭 美 编 王子萱

上图 德固特节能装备股份有限公司董

事长魏振文在车间指导工作。

左图 德固特节能装备股份有限公司研

发的煤制气空气预热器。

赵 雪摄（中经视觉）

张文良在沈阳

造币有限公司车间

维修设备。

（资料图片）

德 固 特 节 能 装 备

股份有限公司外景。

（资料图片）
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