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强强主业主业、、减辅业减辅业、、优结构优结构、、除包袱除包袱——

长庆油田长庆油田““磨刀石磨刀石””里榨出油里榨出油
本报记者本报记者 赵赵 梅梅

吉利汽车持续发力新能源
本报记者 杨忠阳

吉利汽车控股有限公司 3 月 23 日发布年度

财报显示，2021 年上市公司实现收入 1016 亿元，

同比增长 10.3%，净利润 43.5 亿元。吉利汽车集

团高级副总裁兼 CFO（首席财务官）戴庆表示，

“得益于产品结构优化、技术输出、合营公司发力

等原因，2021 年上市公司盈利能力提升，总现金

上升 46%，股息支付率提升至 35.3%，达到历史最

高水平”。

吉利汽车在 2021 年全面进入“科技吉利 4.0”

时代，全年总销量实现 132.8 万辆，连续 5 年蝉联

中国品牌乘用车年度销量冠军。随着产品结构优

化和盈利能力提升，高端品牌领克累计销量突破

65 万辆，成功站稳主流市场。含领克在内，吉利

汽车整体平均单车收入 87672 元，同比增长 9.0%，

品牌溢价能力凸显。

不过，财报透露，吉利汽车在新能源汽车赛道

上还需提速。2021 年，吉利汽车新能源车型销量

突破 10 万辆，其中几何仍为销量主力，年销量 5.5

万辆，同比增长 145.3%。同时，旗下新品牌极氪

的首款车型极氪 001 自 2021 年 10 月开始交付以

来，4 个月累计交付量为 1.2 万辆。要想与造车新

势力头部企业“蔚小理”比肩，吉利新能源得加快

创新突破。

中国电动汽车百人会副理事长兼秘书长、首

席专家张永伟表示，汽车革命的上半场是电动化，

下半场则是智能化。随着智能化的推进，新能源

汽车将逐渐形成对燃油车的替代优势，赢得下半

场才能真正赢得未来。

吉利汽车集团 CEO（首席执行官）淦家阅表

示，2022 年，吉利将继续加大在新能源产品上的

研发投入，在纯电、超级电混、醇电混动、换电等赛

道上全面发力。全新换电出行品牌睿蓝汽车正式

打开吉利的换电新格局，8 款以上雷神 Hi·X 油电

混动和超级电混产品计划投放市场，开启新能源

出行新格局。

“虽然疫情、供应链等不确定性因素较多，但

极氪 2025 年销售 65 万辆的信心坚定，我们有信心

在全球高端电动汽车市场占有率达到全球前三

名。”吉利汽车集团董事长、吉利汽车控股有限公

司执行董事、极氪智能科技 CEO 安聪慧透露，在

接下来的 3 年里极氪将推出 6 款车型。目前，极氪

研发人数约 7100 人，纯研发人员达 3900 多人。

为了实现目标，极氪还将在用户端发力。“要

快速提升体验中心、交付中心、充电补能和售后服

务的网络建设。”安聪慧说，今年要新增 250 家体

验中心，500 座包含极充、超充和轻充在内的自建

充电网络。

“2022 年，我们的销量目标为 165 万辆，包括

极氪 7 万辆在内，预期同比增加 24%。”戴庆说，

吉利汽车为此将加快推动“智能吉利 2025”战略

落地，构建吉利在智能新能源汽车时代的领先

体系。

针对目前困扰整个行业的芯片供应链问题，

吉利汽车称，目前已对供应链体系的管理做过一

些调整及优化，并与 130 多家芯片厂建立起日常

沟通机制。随着芯片的国产化替代以及自研芯片

路线加速推进，未来吉利汽车的芯片供应将得到

一定改善。

共享充电宝企业困局待解
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当前，共享充电宝在商场、景区、

餐饮、娱乐场所乃至大学教学楼等多

场景的渗透率越来越高。在快速扩

张的同时，共享充电宝企业面临的盈

利模式单一，行业竞争加剧，消费者

对价格上涨、归还难诟病增多等问题

日益凸显。

为了缓解压力，在优质点位入场

费和商家分成不断提高导致成本攀

升的情况下，越来越多的共享充电宝

企业尤其是头部企业开始在直营模

式之外，探索代理运营模式。让更多

的本地代理商参与，向三四线城市渗

透，实现控制成本、拓展市场、转嫁风

险，这是共享充电宝企业推广代理模

式的目标。然而，代理模式有其短板

和弊端。比如，代理商很难做到每个

点位都签独家，一个点位出现几个共

享充电宝品牌竞争的情况不可避免，

因此代理商收益不易保障；代理商急

于做市场推广，容易出现乱收费、服

务品质下降等现象，导致部分用户把

不满归咎到共享充电宝品牌；一些代

理商铺货困难，难以回本，不可持续；

等等。

事实上，不管是直营模式还是代

理模式，品牌的核心竞争力是共享充

电宝企业盈利的关键。对于点位而

言，除了收益分成、后台操作便捷、设

备耗电量之外，还在意能否通过共享

充电宝品牌获得展示和引流。要想

获得更多优质点位，企业和代理商要

重视和满足点位的需求，从而提高品

牌的市场占有率。对于消费者而言，

相对于琳琅满目的产品，更加注重是否能享受到优质便捷

的服务。企业和代理商应通过制定合理价格、提供“易借易

还”渠道等方式，提升用户黏性，并吸引更多消费群体。

据预测，共享充电宝市场规模目前已达到百亿元，未来

还将持续增长。面对广阔的发展空间，共享充电宝企业充

分利用大数据拓宽渠道，不断提升自身的市场竞争力，应是

企业盈利的可靠基础。

（作者系广东外语外贸大学南国商学院教授）

中 国 石 油 长 庆 油 田 日 前 宣 布 ： 2021

年 ， 陇 东 油 区 油 气 当 量 首 次 突 破 1000 万

吨，原油产量增长占长庆油田原油总增量

的 70%，这标志着甘肃庆阳千万吨油气生

产基地建成。

庆阳是长庆油田的主产区和发祥地。

1970 年，长庆油田在庆阳组建成立，之后逐

步 走 上 了 建 设“ 西 部 大 庆 ”的 融 合 发 展 之

路。长庆油田勘探区域主要在陕甘宁盆地，

勘探总面积约 20 万平方公里，迄今已累计

发现 48 个油气田。

通过科技自强和改革创新，长庆油田找

到了传统石油工业转型升级的“金钥匙”。

2012 年，长庆油田跃居我国第一大油气田；

2021 年，油气当量达到 6244.63 万吨。

上得去、稳得住、可持续

长庆油田开发的是国际上典型的低渗、

低压、低丰度“三低”油气田，其显著特点是

“井井有油，井井不流”，含油的岩石坚硬致

密，被称为“磨刀石”。

“要从这样的石头里打出油来，真的是

干毛巾里挤水，石头缝里榨油。”长庆油田公

司油气工艺研究院院长张矿生说。

从“磨刀石”里榨出油的关键技术是压

裂，通过给地下几千米深的岩层施加压力，

产生裂缝，让藏在岩石里的石油流出来。

“可溶球座是压裂的重要工具，能够让

地下全井段改造更加充分，形成更多裂缝，

并且作业后全部自动溶解。”张矿生拿着一

个长约 40 厘米的银色圆柱体告诉记者，“为

了这个能溶解的宝贝疙瘩，我们与国内高校

合作研究，重复了几百次筛选材料、设计、合

成、加工、测试的过程，终于攻克了具有自主

知识产权的油气行业核心技术。”

可溶球座技术 2018 年进入现场试验，

2019 年开始大规模应用，大幅提高了石油单

井产量，油气开采深度从以前的 1000 米延伸

至 5000 米以下。“单井产量由以前的每天 10

吨提高到 18 吨，而单井工程建设成本从近

4000 万元下降至 2000 万元。”张矿生说。

企业要发展，科技是利器。如今，国际

上油气压裂最先进的技术已在长庆油田实

现低成本创新、系统化配套、工业化应用。

陇东地区是长庆油田增储上产的主战

场。近年来，长庆油田在陇东地区先后探明

5 个亿吨级油田，发现了我国目前探明储量

规模最大的 10 亿吨页岩油田，但页岩油田

地质条件复杂，勘探开发难度很大。“核心技

术 是 买 不 来 、讨 不 来 的 ，即 使 再 难 也 要 攻

克。我们锚定油气科技前沿，建立低渗透国

家工程实验室，集智攻关。”中国石油长庆油

田公司执行董事、党委书记何江川说，通过

运用三维地震关键技术为黄土塬矿区地层

做高精度“CT”，突破了巨厚黄土层的重重

阻隔，实现了油气发现的精确制导；水平井

优快钻井技术相当于给钻头装上“导航系

统”，做到打得快、打得准、打得好，让“多井

低产”变为“少井高产”；综合稳产方案延长

了油气藏的开发寿命，实现了“上得去、稳得

住、可持续、高质量”。目前，庆阳建成了国

内首个百万吨页岩油示范区，多项工程技术

指标迈入世界领先行列。

在以先进性和实用性为主线持续开展

技术攻关的同时，长庆油田大力开展数字化

智能化建设，进行精细生产管理，全力提升

效益产量。

“以前，每口井都要盯着视频一个个巡

检，现在用了 AI 视频智能分析系统后，有问

题系统会自动弹窗，提示重点包括泄漏、烟

雾等。”长庆油田分公司第二采油厂采油三

区工程师韩磊说，采用数字智能化系统后，

可以进行油层研究、井筒分析治理等工作，

产量监控重点报表会自动生成，产量实现自

动分析，减轻了人工劳动强度，节省了时间，

提升了效率。

“我们让地下的油气资源‘看得见、摸得

着、管得好’。‘地面机器人、天上无人机’的

巡检模式解放了职工的眼手脚，‘梦想云’

‘数据湖’成为油田海量数据处理的‘中央厨

房’。”何江川说，长庆油田集纳国内外上千

项先进适用技术，建成我国第一个数字化油

气田，将分散在大漠深处、梁峁之间的 12 万

口油气水井、2800 座站库、8 万公里管线及上

百万台生产设备装进计算机、接入互联网，

实现了自动操控、远程管理和智能指挥。

目前，长庆油田油气田数字化管理覆盖

率达到 98%，有 1200 多个站场实现无人值

守，采用机器人巡检、无人机巡线，油气生产

方式、管理模式向新型工业化转型。

用“物理变化”催生“化学反应”

将输送来的原油进行三相分离、沉淀、

净化、加温等一系列工艺流程后输出净化

油，是长庆油田第二采油厂温台作业区岭一

联合站副站长杨晓峰每天的工作。

杨晓峰以前在长庆油田矿区事业部泾

渭苑物业服务处工作。2015 年，油田进行

机构改革，他参加了公司组织的技能培训，

拿到安全上岗证后，被分配到第二采油厂

温台作业区岭一联合站，成为一名采油工。

“如今，我的工资翻番了，还可以晋升职

称。自己对未来有了规划，只要努力，一定

会有更大的发展空间。”杨晓峰说，改革给他

带来了机遇、提供了平台。

杨晓峰是长庆油田推进改革创新，探索

“油公司”模式的典型代表。“油公司”模式是

以采油厂为生产主体，把每个项目的勘探、

运输、供销等分类，实行市场化运行模式。

该模式以“主营业务归核化、组织机构扁平

化、辅助业务专业化、运行机制市场化、生产

管理数字化”的“五化”管理模式为核心，进

行重点改革。

在改革中，长庆油田集中资源做好主营

业务、创效业务，逐步退出不具备竞争优势、

缺乏发展潜力的非主营业务，推进主辅分

离、专业化重组，全面推进市场化的定价机

制和运行机制。同时，推进机关“大部制”改

革 ，推 动 职 能 综 合 化 配 置 ，系 统 压 减 管 理

层级。

“我们运用‘加减乘除’改革创新，强主

业、减辅业、优结构、除包袱，打破‘大而全、

小而全’的业务结构。3 万人转岗油气生产

一线，主业从业人员占比达到 89%，主业投

资占比达到 95%以上，实现了集约高效发

展。”何江川说，主业归核，让企业握指成拳，

打出的力道更足更强。

“我们计划于 2025 年初步建成国内一

流、国际接轨的中国石油特色的‘油公司’管

理模式。”长庆油田人事部副主任黄杰说，长

庆油田以“油公司”模式为目标，努力通过管

理方式上的“物理变化”催生质量效率的“化

学反应”，走出一条质量更高、结构更优、动

力更足、效益更好的发展之路。

3 月 22 日，山东青岛即发集团颐和针织有限公司工人在智

能化车间生产面料。今年以来，该集团致力于智慧工厂建设，生

产的多功能纤维材料受到市场欢迎。 梁孝鹏摄（中经视觉）

长 庆 油 田长 庆 油 田 陇 东 油 区 页 岩陇 东 油 区 页 岩

油钻井现场油钻井现场。。 （（资料图片资料图片））


