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哈电集团致力打造“动力航母”
本报记者 吴 浩
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苹果造车的消息已经传很久了。

猜 猜 新 车 会 叫 啥 ？ iMac、iPhone、

iPad……以此类推，多半是iCar。

在别的国家叫什么说不准，但是

在中国，苹果iCar很可能得改名，因为

奇瑞不同意。要问凭什么？就凭奇瑞

2004 年已在中国境内成功注册汽车

类 iCar商标，而苹果公司 2014 年才批

准造车计划。

最近，奇瑞大张旗鼓地推出了

iCar 生态，并将自己当年的明星车型

“QQ”升 级 为 新 能 源 版 本 ，命 名 为

“QQ 冰淇淋”开始预售。同时，针对

苹果公司在国内宣传中频繁使用 iCar

标识，有消息称奇瑞已向其发函，宣示

自己合法拥有 iCar 商标，并提醒苹果

公司在中国境内应停止使用“iCar”及

近似内容进行宣传。

商标局官网显示，奇瑞 iCar 商标

专用权期限为 2014 年 12 月 14 日至

2024年12月13日。按照商标法规定，

有效期满可以办理续展。也就是说，

只要奇瑞没有放弃 iCar 商标，或者没

有授权，其他任何企业在中国境内使

用 iCar 商标或近似商标，都涉嫌侵犯

奇瑞的商标专用权。

中国企业经常是“被”提醒的对

象，这一次，奇瑞反过来提醒苹果，以

法律手段主张自身权益，显示出中国

企业知识产权意识的长足进步，能更

加熟练地筑起知识产权护城河，融入

国际竞争的大环境。不知道有大量

出口业务的奇瑞有没有同步注册马

德里商标体系，在全球范围内获取

iCar 商标专用权。如果已注册，奇瑞

iCar走遍世界都不怕。

2017 年前就布局，一上来就能打

得巨头措手不及，奇瑞的知识产权意识确实强。这也给国内

企业提了个醒。当前越来越多的企业跨界而行，有能力的企

业应当适度超前布局，做好具有前瞻性的知识产权规划，把主

动权握在自己手中。

话又说回来，奇瑞的车叫iCar不一定卖得好，苹果的车不

叫 iCar 也不一定卖得差。消费者并不是冲着 iPhone、iPad、

iCar这些名字埋单，而是名字背后所代表的产品、服务、生态，

以及科技感、时髦感、智能化等一系列体验。商标是护城河，

而不是登云梯。如果只占一个名分而没有配套的实力，捧着

金饭碗也得饿肚子。

这些年奇瑞的经营状况不太乐观。前段时间河南灾情，

奇瑞大方捐出 3500 万元，一方面让网友直呼“好心酸”“好心

疼”，另一方面也暴露了自己去年净利润仅 730多万元的薄家

底。奇瑞打造 iCar 生态的消息传出后，有网友质疑其“蹭热

点”。虽然是误会，也从侧面说明了网友们对奇瑞品牌能否撑

起iCar生态的担忧。

从 目 前 的 定 位 来 看 ，QQ 冰 淇 淋 的 竞 争 对 手 是 宏 光

MINI EV 等车型，消费者预期售价在 3 万元左右，与苹果汽

车可能不在同一档。但奇瑞既然发力 iCar生态，应该不希望

自己陷入低端竞争，特斯拉、苹果、比亚迪、蔚来，都可能是其

潜在竞争对手。不管卖 3万元还是 30万元，今后智能汽车行

业的竞争一定是拼生态。奇瑞率先定位 iCar生态，而不是单

推某款车型，说明企业已经意识到了要团队作战。

奇瑞曾经是民族汽车品牌一颗明珠，奇瑞 QQ 作为国民

小车的底子尚存，消费者对新车期待满满。今年以来，新能源

车销量不断增长，如果奇瑞能抓住机遇，推出符合甚至超过消

费者期待的新车型，消费者一定会接受 iCar和奇瑞这对国产

的“官配CP”。
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联想集团净利润率何以创新高
本报记者 黄 鑫

本版编辑 辛自强 张苇杭 美 编 倪梦婷

走进哈尔滨电气集团有限公司陈列室，

一台“服役”近 60 年的水轮机吸引记者驻足

细看。它个头不大、颇显陈旧，却被哈电集

团视为“珍宝”。这是 1951 年我国自主研制

的第一台800千瓦立式水轮发电机组——苏

雄机组的一部分，新中国不能自主设计制造

发电设备的历史由此改写。

2021 年 6 月 28 日，在距离哈尔滨 3000

公里之外的白鹤滩水电站，由哈电集团哈

尔滨电机厂研制的白鹤滩水电站右岸 14

号机组成功并网发电，这是全球首台满负

荷运行发电的百万千瓦水电机组。中国

登 上 世 界 水 电 技 术 领 域 的 最 高 峰 ，走 进

“无人区”。

70 年光阴荏苒，哈电集团用自力更生、

艰苦创业写就了一部“奋斗史”。从800千瓦

水电机到世界最大百万千瓦水电机组，以哈

电集团为代表的我国电力装备制造业白手

起家，从追赶者到并跑者再到领跑者，实现

了技术赶超。我国发电设备制造水平和自

主创新能力不断实现新的跨越，“中国动力”

昂首走向世界舞台的中央。

创造228项“中国第一”

哈电集团是由“一五”时期我国156项重

点建设项目中的6项沿革发展而来。

70 年前，新中国成立初期，全国发电装

机总容量仅为 184 万千瓦，人均年用电量仅

7.94 千瓦时，远远满足不了国家建设和人民

生活需要，建设发电装备基地刻不容缓。

1951 年 6 月 6 日，我国第一个电站设备

制造基地在哈尔滨破土兴建，即哈尔滨电机

厂。正在建设中的哈尔滨电机厂，接到时任

国务院总理周恩来同志的指示，“抢制一台

800 千瓦立式水轮发电机组，能够尽快发

电”。此后，在哈尔滨电机厂，来自全国各地

的优秀技术人员开始组织抢制发电机组，拉

开了中国水电从无到有的序幕。

“当时，我国几乎没有大型水电设备生

产能力，只能照着国外图纸对零部件进行小

作坊式的组装生产。”哈尔滨电机厂副总经

理李春廷告诉记者，初创时期的哈电人通过

艰苦努力，在冰天雪地中逐一攻克研发制造

瓶颈，靠着传统加工方式制造出新中国第一

台 800 千瓦立式水轮发电机，该机组于 1951

年 12 月 22 日成功完成转子超速总装试验，

被安装在四川龙溪河下硐电站，后又迁至苏

雄电站，持续“服役”近60年。

1954年、1956年，哈尔滨锅炉厂、哈尔滨

汽轮机厂相继开工建设。从“三大动力”厂

发端，哈电集团如今已成长为我国最大的发

电设备、舰船动力装置、电力驱动装置研究

制造基地和成套设备出口基地，是中央管理

的国有骨干企业之一。

70年来，哈电集团诞生了新中国第一台

水电机组、第一台 2.5万千瓦火电机组、第一

台舰船主动力装置……迄今为止已创造出

228 项“中国第一”，形成了以核电、水电、煤

电、气电、风电、船舶动力装置、电气驱动装

置、电站交钥匙工程等主导产品的产业布

局。哈电集团致力“打造世界装备制造业的

动力航母”，投身“一带一路”，挺进世界高端

电站工程总承包领域，发展足迹遍布60多个

国家和地区。

“十三五”期间，哈电集团发展质量和

经济效益显著提高，年均营业收入近 300

亿元，利润年复合增长率达到 43%。在 8

月 6 日举行的哈电建立 70 周年纪念大会

上，哈电集团党委书记、董事长斯泽夫表

示：“哈电集团 70 年的风雨历程，是中国

发电装备从无到有、从小到大、从弱到强

的历程，是新中国工业发展史的重要组成

部分。”

不断突破核心技术

6 月 28 日，习近平总书记向金沙江白鹤

滩水电站首批机组投产发电致贺信指出：

“白鹤滩水电站是实施‘西电东送’的国家重

大工程，是当今世界在建规模最大、技术难

度最高的水电工程。全球单机容量最大功

率百万千瓦水轮发电机组，实现了我国高端

装备制造的重大突破。”这其中就有哈电集

团哈尔滨电机厂的深度参与。

习近平总书记的贺信令哈电人振奋不

已，哈尔滨电机厂副总工程师覃大清高兴地

说 ：“ 我 们 登 上 了 水 电 领 域 的‘ 珠 穆 朗 玛

峰’。”覃大清长期奋战在我国水力发电设备

技术研究工作最前沿，是我国水电装备研发

领域的领军人物。从2007年开始，他带领团

队连续 7 年不懈攻关，开发出世界单机容量

最大的100万千瓦混流式水电机组长短叶片

转轮，使我国巨型混流式水轮机研制处于世

界领先水平。

在覃大清团队长期努力下，哈电集团在

白鹤滩百万千瓦水电机组中实现了两大创

新：一是使我国水电机组单机容量从80万千

瓦跃升到 100 万千瓦；二是水轮机采用了长

短叶片转轮，实现了宽负荷高效稳定运行。

转轮被誉为水电机组的“心脏”，是研

发难度最大、制造难题最多的核心部件。

为了破译“转轮综合效能最优”的密码，覃

大清团队根据白鹤滩水电机组运行水头

高、承载应力大、含泥沙颗粒细、硬度高等

特点，对水轮机转轮进行了多轮次优化设

计，先后研制出 13个转轮模型，最终采用 15

个长叶片和 15 个短叶片相结合的独创结

构，将白鹤滩水电站水轮机转轮的最优效

率提升到 96.7%。

“这是世界上首次将长短叶片转轮应用

到 100 万千瓦机组的创新典范，使机组的稳

定性与安全性实现了质的飞越。”覃大清说，

没有永远的王者，只有无止境的超越。

除了攻克巨型水电机组设计制造的世

界难题，哈电集团在火电、核电等领域同样

成绩斐然。哈尔滨锅炉厂自主研制的二次

再热超超临界锅炉、燃用高水分褐煤锅炉等

技术达到国际领先水平，并攻克了强沾污、

强结焦准东煤高效清洁燃烧技术等世界难

题；哈尔滨汽轮机厂研制的新型高效百万千

瓦等级汽轮机技术国内领先；哈电动装公司

承制的世界首台 AP1000三代核电机组实现

满功率运行，国家科技重大专项 CAP1400主

泵屏蔽电机样机成功交付，关键技术实现

100%国产化，成为国内唯一一家同时具备设

计、制造核电轴封主泵和屏蔽主泵电机资质

和能力的企业。

70年来，哈电集团持续加强科研基础设

施建设，以高水平的基础研究推动技术进

步。哈电集团拥有有效专利3712项，其中发

明专利 826 项；完成各类科研课题 4657 项，

开发新产品 1744 项；获得科技成果奖励 382

项，其中省部级以上 288 项；国家重大专项

19项。

“哈电集团 70 年改革发展史就是一部

服 务 国 家 战 略 、不 断 推 进 技 术 创 新 的 历

史。”斯泽夫表示，哈电集团要始终坚守“承

载民族工业希望、彰显中国动力风采”的初

心使命，大力弘扬“创新无限，动力不竭”的

公司精神，通过加强科技创新，积极引领行

业技术发展，把过去的“制造”演绎为现代

的“智造”。

推进绿色低碳发展

当前，世界正经历能源革命，绿色、低

碳、清洁成为能源发展的主导趋势，风电、光

电、氢能、储能等新能源产业迎来快速发展

期。随着“双碳”目标的提出，我国能源结构

加快转型调整，以能源设备研发制造为主营

业务的哈电集团面临着机遇和挑战，处于转

型发展关键期。

企业发展并非总是大道坦途，有时也会

遇到坎坷弯路。在火电、水电、核电设备制

造方面，哈电集团拥有绝对“话语权”，但在

新能源产业发展方面却走过一段弯路。

斯泽夫告诉记者，早在 10 年前，哈电集

团就考虑向新能源转型，布局了风力发电项

目。当时因缺乏风电核心技术，哈电集团只能

选择和国外公司合作，想凭借“洋拐棍”发展

风电产业，最终因核心技术受制于人而选择

退出，导致企业错失10年风电发展黄金期。

“这更加说明企业发展要把核心技术牢

牢掌握在自己手中。”斯泽夫表示，“十四五”

期间，哈电集团要全力开拓风电、光电、氢

能、生物质发电等新能源产业领域，实现由

传统能源产品为主向新能源产品和产业方

向转型，推进绿色低碳发展。

近年来，哈电集团在新能源产业方面动

作不断。今年 5 月，哈电风能有限公司正式

揭牌，展现了哈电集团做强风电装备制造产

业的决心和信心。在光电领域，哈电集团参

与国家光热示范项目建设，形成槽式镜场、

塔式集热岛、储换热岛、发电岛（汽轮机与发

电机）技术和产品供货能力、以及系统设计

能力。在氢能领域，哈电集团选取氢能关键

设备制造、燃料电池产品及加氢站建设等方

面作为重点发展方向，力争打造成氢能全产

业链领先企业。

“哈电锅炉承制的首个国家级燃煤耦合

生物质气化发电技术示范项目——大唐吉

林长山项目，为生物质耦合发电的全国推广

奠定技术基础，一举成为燃煤耦合生物质发

电领域的‘领跑者’。”在哈尔滨锅炉厂工程

设计中心总经理宋宝军看来，除了探索生物

质耦合发电路径之外，对存量火电机组进行

升级改造的市场前景也同样广阔。通过对

现有锅炉及辅机进行技改，降低燃煤耗量、

降低污染物排放、提升发电效率，符合我国

现实国情和“双碳”目标要求。

“在‘双碳’目标要求下，汽轮机厂在压

缩空气储能技术方面实现重大突破，填补国

内多项空白，储热罐斜温层厚度指标目前居

世界前列。”哈尔滨汽轮机厂辅机工程公司

节能技术研究所所长姜晓霞告诉记者，公司

已经完成国内首个压缩空气储能项目——

金坛盐穴压缩空气储能国家试验示范项目

17台储能换热设备的设计供货。

“哈电集团要主动拥抱未来，积极投身

能源革命，高质量打造‘百年老店’。我们将

勇敢肩负起时代赋予央企国家队的使命与

重任，建设‘创新哈电、绿色哈电、数字哈电、

开放哈电、幸福哈电’。”斯泽夫说。

联想集团 8 月 11 日公布了截至 2021 年 6 月

30 日的 2021/2022 财年第一财季业绩，营业额达

1094亿元人民币，同比增长 27%；净利润为 30.1亿

元人民币，同比增长 119%；净利润率为 2.8%，达多

年新高。

在《财富》杂志日前公布的 2021年世界 500强

排行榜上，已经连续上榜 11年的联想集团位列第

159 位，较去年大幅提升了 65 位。尤其是在净资

产收益率榜上，联想集团位列中国公司第一。

联想集团的净利润率为何能创新高？“新业务

带来新增长。”联想集团董事长兼 CEO 杨元庆回

答说。

市场分析机构 Gartner 预计，2021 年全球 IT

服务相关市场规模将达到 1.17 万亿美元，2022 年

还将持续扩大。新冠肺炎疫情带来的全球经济数

字化转型正在加速，其中基础设施即服务将是最

重要的业务类型。如今，IT 基础架构正在向基于

“端-边-云-网-智”的新 IT架构转变，新 IT将为

各行各业实现数字化、智能化赋能，为个人和企业

带来更高的效率、更强的生产力。

“每个企业都需要新 IT 架构，但是新 IT 会变

得更加复杂，而复杂就需要服务的支持，这就是我

们成立方案服务业务集团（SSG）的主要原因。”杨

元庆说。

新成立的方案服务业务集团正是支撑整个集

团高利润率的重要原因之一。本财季业绩显示，

方案服务业务集团营业额达到 76.5 亿元人民币，

同比增长近 38%；运营利润达到 17 亿元人民币，

同比提升51%，运营利润率高达22%。

当然，联想集团的主营业务仍是智能设备业

务，本财季营业额达到 947亿元人民币，同比增长

28%；运营利润达到 70.8 亿元人民币，增幅达到

43%。其中，个人电脑业务功不可没，蝉联全球

PC份额第一。

当前，个人电脑大有重新回到数字生活中心

之势。今年以来，全球 PC 市场需求持续增长。

市场调研机构 IDC 最新的数据显示，2021年第一

季度中国 PC 市场同比大幅增长 49.7%，三线以下

的中小城市呈现了更大的市场需求，核心城市辐

射周边若干城市作为城市群整体增加的趋势比较

明显，在银行、新能源汽车、离散制造业等领域，

PC 正在作为生产力工具持续增加需求。IDC 预

测，个人电脑更新周期在缩短，渗透率在持续提

高，市场总量到 2025 年都将至少保持当前规模，

更高价值的商用客户需求正快速恢复。上述这些

都将支撑联想PC业务继续增长。

高利润率能否持续？杨元庆表示，“不但可持

续，我们还要让净利润率在去年2%的基础上，3年

之内翻一番。同时，我们总的研发费用投入在 3

年之内也要翻一番，这两者是相辅相成的关系”。

据介绍，本财季，联想集团的研发投入同比增

长了 40%。未来联想集团将加速创新，全面增强

联想集团在全部业务领域的技术竞争优势。


