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党的十八大以来，中国建材集团有限

公司不断深化改革，始终坚持创新驱动，

积极参与“一带一路”建设，在高质量发

展道路上逐步走近世界建材舞台的中央。

2016年“两材重组”后，中国建材集团适

应新发展阶段，贯彻新发展理念，快速成

长为全球最大的综合性建材产业集团。

2013 年以来，中国建材集团营业收

入和经营业绩均实现跨越式增长。营业

收入从 3260 亿元增长到 3941 亿元，同比

增长 21%；利润总额从 125 亿元增长到

306 亿元，同比增长 144%；净利润从 89

亿元增长到 201 亿元，同比增长 126%，

利润总额和净利润的年复合增长率达到

12%以上。

改革是企业高质量发展的试金石，是

企业在市场竞争中获胜的有力武器。党的

十八大以来，中国建材集团先后进行了发

展混合所有制经济、落实董事会职权、兼

并重组、国有资本投资公司、双百行动、

科改示范行动等9项国企改革试点。

改革激发了企业活力，塑造了机制优

势，成就了水泥、商混、石膏板、玻璃纤

维、风电叶片、水泥玻璃工程技术服务等

7 项规模居世界第一的业务，也让中国建

材实现了做强做优做大。2018年，中国建

材集团获批国有资本投资公司试点企业，

2019年试点方案获得批复，2020年在市场

化改革的道路上又迈出了新的步伐。

目前，中国建材集团全面深入推进国

企改革三年行动计划，出台了中长期激励

约束指导意见和 7 个配套指引，实施了股

权激励、员工持股、超额业绩分成等措

施，激发了广大员工的活力和创造力。

创新是引领发展的第一动力。作为建

材领域唯一央企，中国建材将创新自强放

到国家战略的高度，充分发挥科研优势，

对集团创新工作尤其是“卡脖子”关键核

心技术攻克进行顶层设计、统筹规划和重

点安排，勇担国家无机非金属材料领头羊

的使命和责任。

近年来，中国建材集团围绕国家战略

需要，聚焦非金属材料“卡脖子”技术和

科技前沿领域，实现了高性能碳纤维、

0.03 毫米柔性可折叠玻璃、8.5 代 TFT-

LCD 液晶玻璃基板、中性硼硅药用玻璃、

锂电池隔膜、人工晶体等一大批新材料的

“卡脖子”攻关和工业化量产，打造了一

批“国之大材”，成功应用于国家重大

工程。

在推进国内国际双循环的道路上，中

国建材集团是带领我国建材行业走出去的

领头羊企业。中国建材集团积极参与“一

带一路”建设，在全球75个国家和地区设

立了 185 家境外机构，有 2.2 万名海外员

工，累计总承包 459 个项目。其中，水

泥、玻璃工程市场占有率超过 65%，管理

了全球70多家工厂，为全球提供了优质的

工程和技术服务，成功打造了世界建材领

域的国家新名片。

该 集 团 在 埃 及 承 建 并 运 营 的 埃 及

GOE6条日产 6000吨水泥生产线，是世界

上迄今在同一地点、同一时间、同步建设

的最大规模水泥生产线，获得了国家优质

工程金奖；在阿联酋、坦桑尼亚、南非、

越南等国家建立 21 个海外仓和连锁超市，

开展了 40 个海外

投资项目；埃及

玻 璃 纤 维 生 产

线 、 赞 比 亚 工

业 园 等 都 是

“ 一 带 一 路 ”

上国际产能

合 作 的 典

型代表。

展 望

“ 十 四

五 ” ，

中 国

建 材

集团已经在体制机制、创新实力、国际

化 等 方 面 积 累 了 高 质 量 发 展 的 深 厚 底

蕴。中国建材集团党委书记、董事长周

育先表示，未来中国建材将继续践行新

发 展 理 念 ， 积 极 发 挥 央 企 龙 头 带 动 作

用，以更大魄力、更强毅力，扎扎实实

推进国企改革三年行动落到实处、见到

实效。

中国建材集团有限公司：

当好当好““中国建材中国建材””走出去的领头羊走出去的领头羊

数智化引领产业快速转型

今年是中国共产党成立今年是中国共产党成立 100100

周年周年，，也是实施也是实施““十四五十四五””规划的规划的

开局之年开局之年。。以改革创新为动力以改革创新为动力，，

持续推进水泥行业供给侧结构性持续推进水泥行业供给侧结构性

改革改革，，以碳减排和降污染为重点以碳减排和降污染为重点，，

全面推进水泥行业绿色低碳高质全面推进水泥行业绿色低碳高质

量发展量发展，，是水泥行业首要任务是水泥行业首要任务。。

作为碳减排难度较大的水泥作为碳减排难度较大的水泥

行业行业，，碳达峰碳达峰、、碳中和对企业既是碳中和对企业既是

新的挑战新的挑战，，也是历史的新机遇也是历史的新机遇。。

唯有贯彻新发展理念唯有贯彻新发展理念，，构建新发构建新发

展格局展格局，，加大科技创新力度加大科技创新力度，，才能才能

赢得这场新的绿色低碳发展的攻赢得这场新的绿色低碳发展的攻

坚战坚战。。

坚定不移推进供给侧结构坚定不移推进供给侧结构

性改革性改革，，实现水泥行业稳增长调实现水泥行业稳增长调

结构增效益仍是行业的重要任结构增效益仍是行业的重要任

务务。。““十三十三五五””期间期间，，水泥行业通水泥行业通

过供给侧结构性改革已经取得显过供给侧结构性改革已经取得显

著成效著成效，，但产能严重过剩未根本但产能严重过剩未根本

改变改变，，污染物排放总量过大污染物排放总量过大，，淘汰淘汰

落后产能推进困难落后产能推进困难，，行业集中度行业集中度

提升缓慢提升缓慢，，南北市南北市场需求差异过场需求差异过

大大，，海外投资风险加大……这些海外投资风险加大……这些

问题唯有持续深化改革才能逐问题唯有持续深化改革才能逐

步解决步解决。。

科技创新是行业高质量发展科技创新是行业高质量发展

的原动力的原动力，，这不仅需要有创新的这不仅需要有创新的

意识意识、、思维思维、、机制和人才组织机制和人才组织，，还还

要有支撑科技创新活动的资本要有支撑科技创新活动的资本。。

面对绿色低碳的高标准面对绿色低碳的高标准，，尤其是尤其是

碳中和技术创新碳中和技术创新，，未来水泥科技创新的投入已不再是未来水泥科技创新的投入已不再是

单个企业自身的事单个企业自身的事。。应该争取在政府支持下应该争取在政府支持下，，以企业以企业

联合投资为主体联合投资为主体，，建立行业碳减排基金建立行业碳减排基金，，设立中国水泥设立中国水泥

研究院研究院，，集中全行业的资源和力量集中全行业的资源和力量，，推动国际交流合推动国际交流合

作作，，研发未来发展共性科技研发未来发展共性科技，，实现资源最优化实现资源最优化、、社会价社会价

值最大化值最大化。。

中国水泥协会将在中国建材联合会党委领导下中国水泥协会将在中国建材联合会党委领导下，，

在大企业和会员单位的支持下在大企业和会员单位的支持下，，努力提升为行业发展努力提升为行业发展

的服务能力的服务能力，，引导行业科技创新引导行业科技创新，，弘扬行业先进文化弘扬行业先进文化，，

为完成行业绿色低碳高质量发展和供给侧结构性改革为完成行业绿色低碳高质量发展和供给侧结构性改革

任务做出优异成绩任务做出优异成绩，，向中国共产党成立向中国共产党成立100100周年献礼周年献礼。。

（（作者系中国水泥协会执行会长作者系中国水泥协会执行会长））

科技创新助力“高精尖”
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图① 新明珠陶瓷集团展

厅。 中国建材杂志社记者

靳惠怡摄

图② 安徽海博智能科

技有限责任公司在芜湖海螺

矿山进行无人驾驶项目实车

测试。 （资料照片）

图③ 位于北京环球贸易

中心的金隅集团。

（资料照片）

“十三五”期间，北京金隅集团股份

有限公司通过整体上市、战略重组冀东发

展集团、控股天津建材集团，在融入京津

冀协同发展、推动供给侧结构性改革、统

筹疫情防控和生产经营方面不断取得历史

性新成就。集团经济效益和发展质量同步

提升，整体发展态势良好，处于国内同行

业领先地位。

数据显示，“十三五”时期末，金隅集团

资产总额、营业收入、利润总额 3 项指标，

均能提前超额完成规划指标，分别是“十三

五”初期的 2.29倍、2.58倍、2.5倍。总资产

跨越 3000 亿元，营业收入突破 1000 亿元，

由一家北京市管国企迅速成长为具有全国

影响力的大型产业集团。

近年来，金隅集团新型绿色环保建材

制造主业持续做强、做优、做大。旗下金隅

冀东水泥确立行业领先者地位，产能跃居

全国第三，规模经济效益和竞争优势凸

显。构建环保业务大平台，推动水泥企业

向城市基础设施转型，协同处置实现京津

冀重点城市全覆盖；新材料制造业转型提

升加快产业化发展，积极推动产业疏解转

移和重大项目建设；天津建材集团差异化

发展格局初步形成，聚焦展贸新消费、先进

精益材料和城市服务领域。

科技创新助力“高精尖”。“十三五”期

间，金隅集团形成一批重大关键技术并产

业化推广，初步形成了创新驱动发展格

局。积极探索产业与互联网融合发展，推

动产业向服务型制造转型，构建金隅绿色

产业生态。科技创新“1+N+X”体系持续

深化优化，高新技术企业形成集团创新的

主力军团。高新技术企业数由“十二五”末

的 11 家增加到 48 家。科技创新整体投入

持续加大，高新技术企业总营收占集团营

收比达23.5%。

在“十四五”规划开局之年，金隅集

团党委书记、董事长曾劲表示，2021

年金隅集团坚持系统观念，坚持整

合发展、契合发展、创新发展、高质

量发展，立足服务首都城市功能

定位和京津冀协同发展，为实

现城市更健康、更安全、更

宜居，为人民群众高品质

生活空间提供全方位保

障 ， 确 保 “ 十 四 五 ”

开 好 局 ， 以 优 异 成

绩庆祝中国共产党

成立100周年。

安徽海螺水泥股份有限公司积极践

行“创新、协调、绿色、开放、共享”

五大发展理念，坚持走以“数智化、国

际化、绿色化”为特征的高质量发展之

路，不仅使水泥产业面貌焕然一新，更

大幅带动了企业业绩的提升。“十三五”

时期，海螺水泥营业收入、利润连续4 年

实现增长并刷新历史纪录。

数智化引领产业升级。近年来，海

螺水泥率先将人工智能、5G、大数据等

前沿技术与现代水泥工业深度融合。在

全球范围内首次建成了水泥全流程智能

制造标杆工厂，实现“一键输入、全程

智控”的生产模式，形成水泥产业数智

化转型升级方案，使精细化管理迈上新

的台阶。该数智化升级方案先后荣获国

内外多个奖项，海螺水泥因此被工信部

授予“首批智能制造标杆企业”。

绿色化加速动能转换。海螺水泥深

度参与生态文明建设，率先建成了世界

首条二氧化碳捕集纯化示范项目，首次

实现了水泥工业对温室气体的

减排和商业

转化利用；研究应用高效粉磨、富氧燃

烧等节能降耗新技术，确保了生产全过

程的废气、粉尘、污水、噪音等污染物

排放大大优于国家控制标准；开发和应

用无害化处理城市生活垃圾、污泥、工

业固废与危废等环保新技术，进一步发

展与水泥相关联的节能新材料和环保装

备等产业，为传统产业添置上了新的绿

色引擎。

国际化构筑开放格局。海螺水泥

积极响应“一带一路”倡议，及时转

变发展方式，实施国内并购与海外拓

展双轮驱动。“十三五”时期，对外投

资额超过 350 亿元，在“一带一路”两

翼 形 成 熟 料 产 能 2.6 亿 吨 、 水 泥 产 能

3.7 亿吨，为构建双循环新格局提供高

水平支持。

海螺集团党委书记、董事长王诚

说，企业还将大力培育创新平台，聚力

攻关“卡脖子”难题，在工业互联网和

碳科技两个方向展现更大作为，“积极

培育战略性新兴产业，打造新的产业增

长极，带动海螺集团跨越式发展，力争

早日建成具有全球竞争力的世界一

流企业”。

（本版文字稿件除署名外
均由本报记者祝君壁采写）


