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要想富，先修路。位于苏鲁豫皖四省交界处

的山东省菏泽市是传统农业大市，过去这里“一

条高速通济南”，交通不便。而今，随着乡村振兴

战略深入实施，菏泽市大力完善交通基础设施，

取得亮眼的成绩。记者日前来到菏泽市，了解其

促进交通建设与农村地区资源开发、产业发展有

机融合的实践。

便民路修到家门口

从菏泽市巨野县县城驱车出发，经过 327国

道和县道田苏路，再经过乡道张章路，半小时后，

记者来到了柳林镇榆园村。一路上，浅紫色的二

月兰、黄色的油菜花、深紫色的紫叶李和碧绿的

法国梧桐，令人赏心悦目。

“以前我种了 5 亩左右的棉花，用人力地排

车推到周边乡镇的棉花收购点，得走 6公里坑坑

洼洼的路，一年才挣几千元。”村民张秀兰说，

“2017年底，榆园村出入村路重新整修，我改种大

蒜、小麦、玉米，周边县镇的商贩下雨天都开着三

轮车来收购，光种大蒜、小麦这些东西，一年就收

入上万块钱呢！我还从市里批发了一批鞋到集市

上卖，一年又能赚万把块钱。以前路不好走，一下

雨出门就犯愁，现在生活特别有奔头。”张秀兰现

在一年收入3万多元。

巨野县柳林镇榆园村村委会主任王衍存告

诉记者，“原来从县城到村里的张章路是只有 5

米宽的乡级水泥路，2017 年底，张章路被改造为

12 米宽的沥青商混柏油路。村民以前经常找我

说盼着修路，要不然农产品卖不出去，现在路修

好了，大家的幸福感都写在脸上了”。

“十三五”时期，巨野县投资 20.06 亿元实施

“四好农村路”建设，县道二级公路占比从不足

20%提升至 95%，县城到镇、镇到镇之间的道路已

全部升级为二级公路。2020 年 4 月，巨野县完成

727 个自然村 620 万平方米的路面铺筑，全面实

现硬化道路“户户通”，解决了农民出行“最后一

米路”。巨野县交通运输局局长丁伟表示，“四好

农村路”的全面建成，成为巨野县乡村振兴战略

高质量实施的重要助推力。

在与巨野县相邻的郓城县，随官屯镇文昌苑

社区街道整洁，水泥路通到群众家门口。该社区

党总支副书记赵玉告诉记者，2016年社区群众听

说要实现“户户通”，踊跃出钱出力，共拿出配套

资金84万元（占总投资额的15%），社区修建街道

和胡同道路 1万余米，彻底告别了“晴天一身土，

雨天两脚泥”。

畅通路引来好生意

路，一头连着群众生活，一头连着当地产业

发展。

在巨野县柳林镇三柳路南段路西的山东泓

基尔运贸易有限公司缝纫车间，工人们正在紧

张有序地工作着。工作人员刘冉冉告诉记者，

2017 年三柳路升级改造后，发往欧美等国家的

家居裤订单越来越多。“我们把产品做好后，客

户就安排集装箱车辆来运，现在一天成品量有

一万件，一个月有几十万件。附近乡镇的村民

都来这里上班，每人每月有 4000元收入，不用

去外地打工了。”刘冉冉说。

农村公路的改扩建工程对地方经济发展有

着重要推动作用。郓城县是长江以北最大的酒类

包装基地，记者在郓城县经济开发区工业二路看

到，车来车往，十分繁忙。郓城县金鹏玻璃有限公

司李祥印说：“这条路以前很难走，坑坑洼洼，运

输效率低、成本高。去年郓城县用了 3 个多月的

时间对路面进行了大修，现在好走多了。”李祥印

说，他们企业一年产的 2 亿只玻璃瓶，都是通过

这条路运出去的。

“四好农村路”串联起巨野县的各个乡村，路

通了，乡村的发展机会也多了，涌现出田桥镇王

土墩村、朱烟墩村、段庄村，龙堌镇耿庄村、许庄

村，柳林镇王岸楼村等一批省级美丽乡村，也助

推了当地旅游业发展。

曹县大集镇孙庄村党支部书记孙学平对当

地道路的变迁深有感触：“原来我们村里都是土

路，家家种蔬菜，户户有大棚，农产品就算用东方

红拖拉机也运不出去。后来我们发现做电子商务

机会很多，不受地域限制，值得一试，就是路不给

力，物流跟不上。去年 10 月，曹县完成了农村通

户道路硬化工程，解决了物流难题，现在有 18家

物流快递公司驻村，我们村 760 多户中有 560 多

户从事电子商务。”记者在曹县大集镇农村电商

服务大楼附近的产业园了解到，园内有 60 家企

业从事电子商务业务，年营业额达到10亿元。

路修好了，很多村民也回来了。今年 34岁

的任亚峰原来在上海的服装企业工作，如今，

他回到家乡开起服饰公司，公司生产的演出服

销往全国。

暖心路激发新面貌

来到郓城县丁里长街道何垓村，记者看到村

里的道路特别干净，几乎一片纸屑都看不到。

“以前没有路，根本什么都干不了！”何垓村

党支部书记何昌林说，“原先这里都是用土垫起

来的坑洼路，一起风就黄土漫天。”2015 年春天，

郓城县启动“农村公路改造工程”，村里修了 5米

宽的沥青混凝土路，在路边还配套栽种了观赏花

种。路修得好，不仅方便了群众出行，美化了环

境，还让群众的生活习惯发生了改变。

村口的四个分类垃圾桶摆放得整整齐齐，专

职村容保洁员何建芒正驾驶着垃圾分类专用车

挨家挨户收集厨余垃圾。“从人力地排车到三轮

车，再到 2020年 2月县里统一配发的垃圾分类专

用车，我见证了村里垃圾车的升级换代。回收来

的厨余垃圾将做成有机肥料无偿返还给农户。”

何建芒说。

曹县的乡村生活也日益丰富多彩起来。大

集镇 32 个行政村都有自己的舞蹈队、徒步队。

每逢节假日，村民穿上自己设计的舞蹈服进行比

赛，徒步队每天走街串巷。“这就是我们新时代新

农民的精神风貌！”孙学平说，正是因为道路通畅

了，电商发展越来越好，村民的生活也越来越美。

记者在菏泽市交通运输局了解到，原来

“满街尽是”的三轮车已经被“城区、城际、城

镇、镇村”四级联网的公交车替代，菏泽公交

已经成为菏泽市的亮丽名片。交通运输在推进

乡村振兴过程中发挥了巨大的带动和引领作

用，菏泽市交通运输局局长程传政表示，美丽

乡村建设要从“美丽公路”开始，未来还有很

多亟待改进、继续加大投入的地方。

“十四五”时期，菏泽市交通运输局将在加快

综合立体交通建设的同时，全面提升农村公路建

设质量、管护水平和客货运输效率，加强与农业

产业、自然生态、文化旅游、城乡布局等融合发

展，实现“人便于行、货畅其流”，建成与农业农村

现代化发展相适应、与生态环境和乡村文化相协

调，与现代信息通信技术相融合，安全、便捷、绿

色、美丽的农村公路交通运输体系，满足人们对

农村出行的美好期望，有力支撑乡村振兴。

修好美丽公路修好美丽公路 建起建起美丽乡村美丽乡村
——山东菏泽完善交通基础设施促乡村振兴

本报记者 崔国强

山东菏泽把交通基础设

施建设作为乡村振兴的重要

抓手，全力完善立体交通设

施，努力疏通“毛细血管”。因

为一条条路，当地群众的生产

生活发生了巨大改变。建设

美丽乡村从修建“美丽公路”

开始，“美丽公路”为当地群众

带来了美丽生活。

巨野县柳林镇榆园村的入村道路。 本报记者 崔国强摄
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在“陇中苦瘠甲天下，东乡苦瘠甲陇中”

的甘肃省临夏回族自治州东乡族自治县，辽宁

方大集团经过努力，探索出了一条独具特色的

产业扶贫之路。如今，方大集团又接过乡村振

兴“接力棒”，让东乡县走上了乡村振兴的探索

之路。近日，经济日报记者走进东乡，近距离

了解方大集团作为民营企业如何在西部省份进

行产业扶贫，以及在巩固拓展脱贫攻坚成果同

乡村振兴有效衔接方面的探索。

特色产业帮扶见实效

东乡县曾属于“三区三州”深度贫困地区，

是全国脱贫攻坚最难啃的硬骨头。2019 年 5

月，方大集团响应号召，扛起了助力东乡脱贫攻

坚的任务。“绝不能搞面子工程，产业项目一定

要覆盖整个东乡县，实现群众真脱贫。”方大集

团扶贫工作组进驻东乡县之初，就确定了这样

的思路。

东乡县工业经济薄弱、交通运输不便，当地

群众宁愿守着贫瘠的土地也不愿易地搬迁就

业。面对困难局面，怎样找东乡扶贫的突破口？

记者了解到，方大集团的扶贫干部深入当地 24

个乡镇详细调查，确立了“全面帮扶、项目运

作、微利持久、让利东乡”的产业帮扶模式。

常驻当地的方大集团扶贫干部告诉记者：“集团

2 名副总裁常驻东乡，带领 120 多名骨干员工，

分成 20多个脱贫攻坚小组，专门在东乡谋划特

色产业发展。”

东乡种养产业有群众基础，但缺乏深加

工。在方大集团的“牵线搭桥”下，定西百泉

马铃薯有限公司来了，投资 8000万元建设马铃

薯精深加工项目，每年能消化土豆 7 万吨，带

动了东乡土豆种植业发展；国内金银花种植龙

头企业山东九间棚农业科技有限公司来了，投

资 1 亿元建设东乡金银花健康产业园，打造集

种植、采摘、收购、精深加工、销售于一体的

全产业链体系……

去年 8 月 7 日，一辆满载涤纶线的加长卡车

从东乡县方大丽明车间驶出前往青岛港，这车涤

纶线最终经由海上运往土耳其。这是方大扶贫

车间——方大丽明纺织有限公司生产的第一批

出口产品，也是东乡第一批出口产品。企业步入

正轨后，全年可实现产值 1.1 亿元，利税 1100 万

元，出口创汇1500万美元。

在东乡县，像方大丽明这样的扶贫项目还有

不少。方大集团充分发挥自身优势，先后赴广

州、深圳等地，招揽了一批行业内有影响力的企

业入驻东乡，助推一批投资超千万元的项目落

地，为东乡产业发展注入了新动力。

短短一年时间，方大集团以投资兴办、增资

控股等形式，有效盘活了东乡县扶贫车间，实现

与地方贫困村产业项目对接帮扶。其中，手工刺

绣、钢模板制作、食品加工等一大批劳动密集型

且劳动技能要求相对不高的产业项目，如雨后春

笋般陆续在东乡投产。

截至今年 2 月，方大集团在东乡总投资 5.5

亿元，落地产业帮扶项目 27个，盘活运行扶贫车

间 31 个，占东乡县扶贫车间的 51.67%。东乡县

有了自己的一批特色产业，不仅扎紧了防止返贫

致贫的“篱笆”，也为未来的乡村振兴和经济发展

打下了基础。

激活当地民企发展动能

巩固脱贫攻坚成果，关键要激活贫困地区的

内生动力。2019年 6月，方大集团帮扶东乡县企

业家座谈会召开，临夏州、东乡县主要领导，方大

集团扶贫小组成员，甘肃省内及东乡县部分企业

家坐在一起，共商东乡产业扶贫大计。与会企业

家表示愿意与方大合作，把东乡当地企业做大，

把特色产业做强。

在扶贫项目合作方选择上，方大集团坚持把

盈利运行、就业人数、工资收入作为重要衡量指

标。在合作模式上，采用方大集团多投资（投资

70%左右）少分红（分红 30%左右）的形式，以调

动合作方积极性。

一年来，甘肃古典、土本土商贸等当地企

业纷纷与方大集团达成合作协议。与此同时，

方大集团还积极牵线搭桥，通过以商招商等方

式，成立联合招商组，先后赴多地帮助东乡县

引进了 10 余家龙头企业，并以方大集团为主

导，合作建立项目公司，共同助力东乡县脱贫

攻坚。

坐落于东乡县考勒乡三源村的临夏州回味

斋食品有限公司，是方大集团与合作方共同投资

设立的扶贫项目，主要制作加工月饼、蛋糕、麻花

等食品。目前，回味斋产品品种达 20多种，销售

到青海、西藏、甘肃等地。产业扶贫车间正变成

村里脱贫致富的“小康车间”。

让农民成为产业工人

“扶贫车间成立之初，只有四五个人报名。

我将自己的工资表拿给大家看，许多村民才相信

了。”今年 26岁的东乡县大树乡南阳洼村村民马

林红说。

马林红在南阳洼村扶贫车间上班，车间为

村民们提供灵活的计件工作岗位。来到扶贫车

间工作后，马林红连续多次工作量排名第一，

月收入保持在 6000多元，她自身也从一名普通

务工者晋升为扶贫车间主管。在方大扶贫项目

刚启动时，许多女工为了收割玉米，一请假就

是一个月。时隔一年多，记者再次走访扶贫车

间时，扶贫车间已有一批相对稳定、长期务工

的熟练工。

方大集团产业扶贫项目普遍实行了“计时保

底、不封顶计件奖励”的分配模式，利用劳动竞

赛、逐一谈心等形式以及班前会、工资发放等机

会宣传引导、激励带动群众树立市场意识、竞争

意识和勤劳致富意识。方大集团扶贫项目高度

重视培养本地人员，绝大多数就业群众已由田间

地头的农民转变为有组织、守纪律、懂技术的产

业工人，甚至一部分就业群众走上管理岗位，成

为扶贫项目管理的中坚力量。

在方大扶贫项目日常运营管理过程中，扶贫

工作组将方大集团先进的体制机制、优秀的管理

经验输送到扶贫项目公司，内化到合作方管理人

员的脑海中，扶贫项目实现了规范化运行、精细

化管理，方大人通过产业扶贫为东乡未来产业发

展储备了人才、增添了后劲。

如何让扶贫车间做大做强，持续盈利，实现

长久发展，在乡村振兴中持续发挥作用？下一

步，辽宁方大集团将立足东乡县优势资源，培育

一批优质企业，提升产业规模效益；做大做强扶

贫企业，培育县域经济支柱产业，让民企展现助

力乡村振兴的发展风采，实现脱贫攻坚与乡村振

兴的完美衔接。

辽宁方大集团助力甘肃东乡经济发展——

产 业“ 造 血 ”见 实 效
甘肃原先是我国脱

贫任务最重的省份之

一，贫困地区面积大，贫

困 人 口 多 ，贫 困 程 度

深。甘肃脱贫攻坚工作

取得积极成效，离不开

当地干部群众的苦干实

干，更离不开东部协作

四市、中央定点扶贫单

位和社会各界的倾力

帮扶。

开展东西部协作和

定点帮扶，是党中央着

眼推动区域协调发展、

促进共同富裕作出的重

大决策。要适应形势任

务变化，聚焦巩固拓展

脱贫攻坚成果、全面推

进乡村振兴，深化东西

部协作和定点帮扶工

作。脱贫攻坚和乡村振

兴都是要解决农村发展

问题，在脱贫攻坚全面

衔接乡村振兴之际，持

续巩固脱贫成效，以“大

战略、大布局、大举措”

的高度全面谋划，以高

层引领，高效推动。

做好帮扶工作，要

努力将帮扶力量各自的

“独唱”变成“大合唱”，这样才能实现帮扶力

量最大化。在这一过程中，必须打破帮扶力量

各自为政、力量碎片化、没有有效形成帮扶合

力的状况，整合各级帮扶力量，统筹配置，推

动各帮扶力量做自己最擅长、最专业的事，构

建起“统筹配置、各展所长、优势互补、集中发

力”的乡村振兴“大帮扶”模式，才能让帮扶优

势、效益最大化，才能让群众得到更多实惠。

“锦上添花易，雪中送炭难。”帮扶力量更

应瞄准西部短板领域和薄弱环节，以东部之

优补西部之短，以先发优势促后发效应，以外

部带动促内生动力。

此外，必须注重从“输血式”向“造血式”

转变，将东部地区的产业、资金、人才等优

势，与西部地区的资源、市场等优势有效地

结合起来，做到东西互动、优势互补，实现东

部拓展产业发展空间和西部巩固脱贫成果

的“双赢”。
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□ 本报记者 赵 梅


