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欧洲汽车业作为半导体产业的重要用户欧洲汽车业作为半导体产业的重要用户，，深深

刻体会到了刻体会到了““缺芯缺芯””之痛之痛。。据市场研究机构据市场研究机构 IHSIHS

估算估算，，今年因芯片短缺问题今年因芯片短缺问题，，全球汽车行业减产全球汽车行业减产

将高达将高达 100100 万辆万辆。。市场分析机构和各大车企认市场分析机构和各大车企认

为为，，当前面临的芯片供货紧张局面在今年上半年当前面临的芯片供货紧张局面在今年上半年

几乎不可能缓解几乎不可能缓解。。

““缺芯缺芯””困局不仅对全球芯片产业链产生困局不仅对全球芯片产业链产生

深远影响深远影响，，还暴露了欧洲在半导体产业方面的还暴露了欧洲在半导体产业方面的

弱点与不足弱点与不足。。特别是当自己引以为傲的支柱特别是当自己引以为傲的支柱

产业产业——汽车工业受到威胁时汽车工业受到威胁时，，欧洲人开始认欧洲人开始认

真反思其在全球半导体产业中的地位与角色真反思其在全球半导体产业中的地位与角色，，谋谋

划如何打造自己独立划如何打造自己独立、、强大的芯片产业强大的芯片产业。。

为实现欧洲在半导体领域的为实现欧洲在半导体领域的““独立自主独立自主””，，降降

低对美国和亚洲半导体巨头的依赖低对美国和亚洲半导体巨头的依赖，，去年年底欧去年年底欧

盟盟 1919个成员国签署协议个成员国签署协议，，实施实施““欧洲电子芯片和欧洲电子芯片和

半导体产业联盟计划半导体产业联盟计划””，，欧盟芯片产业开始加速欧盟芯片产业开始加速

布局布局。。签署成员国普遍认为签署成员国普遍认为，，欧洲应当具备设计欧洲应当具备设计

和制造全球顶级芯片产品的能力和制造全球顶级芯片产品的能力，，应当加强欧盟应当加强欧盟

成员国间在芯片和半导体产业领域的合作成员国间在芯片和半导体产业领域的合作，，加大加大

对包括设备对包括设备、、原材料原材料、、设计设计、、先进制造和封装等环先进制造和封装等环

节在内的全产业链投资节在内的全产业链投资。。

近日近日，，德国经济部部长阿特迈尔也呼吁德国德国经济部部长阿特迈尔也呼吁德国

和欧盟企业着眼未来和欧盟企业着眼未来，，加大在芯片半导体领域的加大在芯片半导体领域的

投入投入。。为此德国政府已经准备好在欧盟框架下为此德国政府已经准备好在欧盟框架下

与其他成员国合作与其他成员国合作，，为企业提供高达数十亿欧元为企业提供高达数十亿欧元

的补贴和资助的补贴和资助。。

为实现这一目标为实现这一目标，，不久前欧盟在其公布的不久前欧盟在其公布的

““20302030 数字化远景目标数字化远景目标””中中，，再次强调要加强欧再次强调要加强欧

洲从芯片设计洲从芯片设计、、研发到制造等各个环节的全产业研发到制造等各个环节的全产业

链建设链建设，，从而确保未来欧洲能够在全球半导体产从而确保未来欧洲能够在全球半导体产

业中占有业中占有2020%%左右的市场份额左右的市场份额。。

面对当前芯片断供危机面对当前芯片断供危机，，欧洲主要供应商纷欧洲主要供应商纷

纷行动起来纷行动起来，，开始扩大自己的产能开始扩大自己的产能。。德国芯片巨德国芯片巨

头英飞凌已斥资头英飞凌已斥资 1616亿欧元在奥地利维拉赫建设亿欧元在奥地利维拉赫建设

新的芯片工厂新的芯片工厂，，德国最大的汽车配件供应商博世德国最大的汽车配件供应商博世

集团也在德国德累斯顿建成了投资总额高达集团也在德国德累斯顿建成了投资总额高达 1010

亿欧元的芯片工厂亿欧元的芯片工厂，，以最新技术生产以最新技术生产 300300mmmm 级级

别晶圆别晶圆，，以解决本土汽车企业芯片供应不足的以解决本土汽车企业芯片供应不足的

问题问题。。

半导体企业急速扩大产能半导体企业急速扩大产能，，给欧洲半导体给欧洲半导体

行业相关企业带来了巨大的商机和发展前景行业相关企业带来了巨大的商机和发展前景。。

随着全球半导体产业呈现加速扩张之势随着全球半导体产业呈现加速扩张之势，，荷兰荷兰

阿斯麦公司阿斯麦公司 （（ASMLASML）） 作为重要的光刻机生产作为重要的光刻机生产

企业也成为全球瞩目的焦点企业也成为全球瞩目的焦点。。受当前全球芯片受当前全球芯片

供应紧张的推动供应紧张的推动，，阿斯麦半年内股价几乎翻阿斯麦半年内股价几乎翻

倍倍，，反超德国软件巨头反超德国软件巨头 SAPSAP，，一跃成为欧洲市一跃成为欧洲市

值最高的科技企业值最高的科技企业，，市值超过市值超过 26002600亿美元亿美元，，接接

近近SAPSAP的两倍的两倍。。

分析指出分析指出，，欧洲如想在全球半导体产业中占欧洲如想在全球半导体产业中占

有一席之地有一席之地，，建立更加独立自主的半导体产能建立更加独立自主的半导体产能，，

就应当发挥特长就应当发挥特长，，未雨绸缪未雨绸缪。。一方面一方面，，欧洲企业欧洲企业

在功率半导体在功率半导体、、传感器和安全芯片等领域具有世传感器和安全芯片等领域具有世

界领先水平界领先水平，，这一优势需要得以保持和延续这一优势需要得以保持和延续。。另另

一方面一方面，，在在 66GG 通信网络通信网络、、人工智能等前沿领域人工智能等前沿领域，，

欧洲必须加快步伐欧洲必须加快步伐，，着手抢占先机着手抢占先机。。

欧洲半导体企业现在并不具备与台积电欧洲半导体企业现在并不具备与台积电、、

三星和英特尔这样的国际巨头进行同品类竞争三星和英特尔这样的国际巨头进行同品类竞争

的可能的可能。。因此欧洲企业要做的是将自身的优势因此欧洲企业要做的是将自身的优势

发挥出来发挥出来，，在功率半导体在功率半导体、、传感器和安全芯传感器和安全芯

片等领域加强研发片等领域加强研发，，提升竞争力提升竞争力，，进一进一

步抢占全球市场步抢占全球市场。。

欧洲在增强半导体产业自主欧洲在增强半导体产业自主

生产能力的同时生产能力的同时，，也要继续也要继续

致力于半导体产业供应致力于半导体产业供应

链的稳定链的稳定。。芯片的芯片的

生产要经过世生产要经过世

界各地不界各地不

同 工 厂同 工 厂

的 多 道的 多 道

工 序工 序 ，，时时

间 长 达间 长 达

几 个 月几 个 月 。。

这一全球产业这一全球产业

链 已 经 非 常 成链 已 经 非 常 成

熟熟。。欧洲企业不可欧洲企业不可

能凭借一己之力将产能凭借一己之力将产

业链的所有环节都发展业链的所有环节都发展

到最强到最强。。因此因此，，半导体行业半导体行业

的全球分工依然重要的全球分工依然重要，，而且是而且是

最高效最经济的生产模式最高效最经济的生产模式。。

今年初，因车用半导体供应短缺，全球多家车

企相继陷入减产窘境。2 月，韩国通用公司首当

其冲，成为韩国首个减产车企。近日，现代汽车、

起亚、双龙汽车等其他车企也相继面临工厂停工

问题。

汽车产业是韩国支柱产业之一，其产值占韩

国制造业总产值的 13.6%，同时还解决了韩国

11.4%的就业岗位。韩国车企停产减产不但会对

韩国就业率和大量员工收入产生负面影响，还可

能会对韩国经济增速预期造成一定影响。

今年2月，韩国通用宣布，从2月8日起韩国通

用富平第二工厂产量减半。然而时间仅仅过了两

个月，更多韩国车企停产的消息接踵而至。现代

汽车蔚山工厂于4月14日开始停产，起亚光州第一

工厂于4月10日至17日停止加班作业，且负责

生产起亚傲跑车型的现代峨山工厂也正

在讨论停工事宜。

在全球车用半导体供给不

足的情况下，停产或减产成

了韩国车企不得不面对

的难题。但值得注

意 的 是 ，在 今

年 初 就 曝

出 车 用 半

导 体 供 给

不 足 消 息

的 情 况

下 ，现 代

汽 车 和 起

亚 拖 到 了

4 月 中 旬 才

真正“缺芯”，比

其他国家的一些知

名车企更晚减产。“缺

芯”窘境的延迟到来不仅

使现代汽车和起亚免受更大

损失，为其争取了更多缓解库存

的时间，而且也在一定程度上成为

车企自身应对“缺芯”举措的一部分。

有韩媒报道称，凭借灵敏的商业嗅觉，现代汽

车和起亚早在去年 10 月就着手整理并储备车用

半导体库存。正因如此，在今年初全球第一波受

冲击车企宣布减产时，现代汽车和起亚免于首当

其冲。现代汽车集团有一套自己相对成熟的零部

件管理体系。集团旗下设有多家子公司，其中名

为现代 AUTRON 的子公司曾长期负责现代汽车

集团车用半导体的供给、研发、品质管理等业务。

去年 12 月，现代集团又对子公司业务进行了整

合，另一家子公司现代 MOBIS 收购了现代 AU-

TRON 的半导体部门，统筹负责包含车用半导体

在内的模块生产、系统解决方案、部分零部件等相

关业务。现代 MOBIS 在为现代汽车和起亚供给

生产模块的同时，也为其囤积了半导体库存。

然而，“缺芯”难题迟迟未解，也上升到了韩国

政府层面。

近期，韩国政府、汽车产业组织、相关企业持

续沟通，一直在想办法解决车企“缺芯”难题。韩

国政府先是牵头成立了名为“未来车—半导体连

带协力协议体”的应急处置机制，供韩国产业通商

部等部门、相关企业及研究机构持续沟通，共同研

讨现存问题及支援措施。通过几次协商与沟通，

韩国从国家层面大致确定了短期扩大进口、长期

推动国产化的应对方案。

由于给韩国车企供应半导体的厂商主要是海

外企业，韩国决定将先与海外供货方加强协商，以

解燃眉之急。同时，韩国海关和防疫部门也将尽

量提供便利条件。海关负责车用半导体进口的快

速通关，防疫部门免除因处置车用半导体问题出

国人员的入境隔离措施。

韩国虽然是半导体强国，但此次事件暴露出

韩国车企依赖半导体进口、韩国本土半导体企业

车用半导体产量过小的问题。韩国贸易协会公布

的资料显示，全球车用半导体销售额当中，美国企

业占比 31.4%，日本企业占 22.4%，德国企业占

17.4%，而韩国仅占 2.3%。提高车用半导体国产

率，降低供应链风险，已成为韩国汽车和半导体产

业一大课题。韩国政府近日宣称当前正着手制定

“车用半导体技术开发路线图”，今后将大力提升

车用半导体零部件的国产化率。

不过，韩国国内也有分析称，即便韩国扩大了

车用半导体进口，先缓解的也是零部件厂商的需

求，效果真正体现到整车生产商环节，还需两个月

以上的时间。另外，车用半导体技术要求较高，韩

国半导体企业生产积极性又相对不高，未来推动

提高车用半导体国产化率，还需一步一步来。

受席卷全球的芯片短缺问题影响受席卷全球的芯片短缺问题影响，，近来日近来日

本最大的制造业汽车业纷纷出现减产现象本最大的制造业汽车业纷纷出现减产现象。。有有

专家估计专家估计，，今年二季度全球汽车产量恐将减少今年二季度全球汽车产量恐将减少

120120万辆万辆。。

芯片成产业瓶颈芯片成产业瓶颈

造成日本汽车产业半导体紧张局面的原因造成日本汽车产业半导体紧张局面的原因

很多很多。。一是由于半导体升级导致全球性供给不一是由于半导体升级导致全球性供给不

足足，，一些企业一些企业、、主要国家纷纷抢购半导体主要国家纷纷抢购半导体，，甚至甚至

出现囤积现象出现囤积现象。。二是日本国内半导体生产受阻二是日本国内半导体生产受阻

加剧了市场紧缺局面加剧了市场紧缺局面。。今年以来今年以来，，以福岛为中以福岛为中

心的日本东北地区连续发生强烈地震心的日本东北地区连续发生强烈地震，，致使富致使富

士通士通、、NECNEC、、丰田汽车下属的半导体工厂等生丰田汽车下属的半导体工厂等生

产受到影响产受到影响。。东京电子东京电子、、宫城尼康精机等制造宫城尼康精机等制造

LCDLCD 和和 ICIC 生产用步进光刻机零部件的工厂也生产用步进光刻机零部件的工厂也

受到影响受到影响。。此外此外，，屋漏偏逢连夜雨屋漏偏逢连夜雨，，33 月月 1919 日日，，

日本最大日本最大、、全球排名第三全球排名第三、、占到世界车载芯片市占到世界车载芯片市

场场 2020%%的芯片厂商瑞萨电子公司的一家主力工的芯片厂商瑞萨电子公司的一家主力工

厂发生火灾厂发生火灾，，导致部分生产线停工导致部分生产线停工。。丰田丰田、、本田本田

等车企表示等车企表示，，如果芯片停产长期化如果芯片停产长期化，，将影响汽车将影响汽车

业产能业产能。。日本经济新闻等多家媒体称日本经济新闻等多家媒体称，，预测日预测日

本半导体芯片紧张局面将持续较长时间本半导体芯片紧张局面将持续较长时间，，急需急需

日本政府及产业界加大力度应对日本政府及产业界加大力度应对。。

虽然目前的半导体紧缺是短期现象虽然目前的半导体紧缺是短期现象，，但从但从

长期看长期看，，曾经称霸全球的半导体大国日本已失曾经称霸全球的半导体大国日本已失

去昔日辉煌去昔日辉煌，，如何防止下沉如何防止下沉，，促进产业重新扬帆促进产业重新扬帆

起航起航，，事关日本经济长远发展事关日本经济长远发展。。

昔日电子大国衰落昔日电子大国衰落

回顾日本经济的发展回顾日本经济的发展，，近半个世纪以来近半个世纪以来，，电电

子技术和制造业是日本经济的重要支柱子技术和制造业是日本经济的重要支柱。。上世上世

纪七八十年代日本经济基础提升后重点发展电纪七八十年代日本经济基础提升后重点发展电

子技术和电子产业子技术和电子产业，，19861986年日本的年日本的DRAMDRAM芯片芯片

市场占有率一度达到市场占有率一度达到 8080%%，，超过其主要竞争对超过其主要竞争对

手美国成为世界半导体强国手美国成为世界半导体强国。。

此后此后，，美国发动多轮经济结构谈判美国发动多轮经济结构谈判，，重点限重点限

制日本电子产业发展制日本电子产业发展，，日本政府一度被迫承诺日本政府一度被迫承诺

允许美国半导体产品占据日本市场允许美国半导体产品占据日本市场 2020%%以上以上，，

使日本的半导体产业受到重创使日本的半导体产业受到重创。。

日本国内产业机制的缺陷不断凸显出来日本国内产业机制的缺陷不断凸显出来。。

在大规模生产时期在大规模生产时期，，日本产业界纷纷组成了研日本产业界纷纷组成了研

发发、、原材料加工及成品制造的一条龙产业链原材料加工及成品制造的一条龙产业链，，但但

近年来随着半导体芯片升级换代步伐的加速近年来随着半导体芯片升级换代步伐的加速，，

单个企业集团已经难以承受巨额研发投资和设单个企业集团已经难以承受巨额研发投资和设

备更新备更新，，导致经营模式导致经营模式、、生产模式老化而无法适生产模式老化而无法适

应新时代要求应新时代要求。。据美国一家集成电路研究机构据美国一家集成电路研究机构

的统计数据的统计数据，，20192019 年日本半导体占全球市场份年日本半导体占全球市场份

额从额从 19901990 年的年的 4949%%跌至跌至 1010%%，，从鼎盛时期世界从鼎盛时期世界

十大半导体企业中日本占六家十大半导体企业中日本占六家，，跌至近两年仅跌至近两年仅

有东芝半导体一家企业榜上有名有东芝半导体一家企业榜上有名。。去年去年 1010 月月

东芝半导体公司因长期经营不善东芝半导体公司因长期经营不善，，被迫出让给被迫出让给

日本政府牵头的控股公司日本政府牵头的控股公司，，改名为改名为““铠侠电子铠侠电子””。。

在全球市场在全球市场，，日本除提供半导体产品外日本除提供半导体产品外，，还还

提供芯片制造设备和半成品原材料提供芯片制造设备和半成品原材料。。在这一领在这一领

域域，，日本仍分别占据全球市场的日本仍分别占据全球市场的 4040%%和和 5050%%。。

20182018 年美国的一家半导体产业调查公司报告年美国的一家半导体产业调查公司报告

显示显示，，全球全球 1515家半导体生产设备厂商中日本独家半导体生产设备厂商中日本独

占占 77 家家。。在生产材料领域在生产材料领域，，两年前日本限制有两年前日本限制有

关材料对韩国出口关材料对韩国出口，，致使韩国半导体产业一度致使韩国半导体产业一度

陷入困境陷入困境，，之后在韩政府资助下之后在韩政府资助下，，韩国三星公司韩国三星公司

等相关企业实现了高速发展等相关企业实现了高速发展。。

政府与产业界联手政府与产业界联手

近来近来，，面对世界性半导体芯片之荒面对世界性半导体芯片之荒，，日本政日本政

府制定相关政策并与产业界联手府制定相关政策并与产业界联手，，试图绝地重试图绝地重

生生，，再续昔日辉煌再续昔日辉煌。。

20202020 年底年底 ，，日本政府出台日本政府出台““绿色增长战绿色增长战

略略””，，其中半导体行业是重点发展领域之一其中半导体行业是重点发展领域之一，，为为

此提出此提出““支援新一代半导体技术开发支援新一代半导体技术开发””。。日本经日本经

济产业省新设了济产业省新设了 20002000 亿日元规模的产业基亿日元规模的产业基

金金。。近日近日，，日本经济产业省召集各方专家及瑞日本经济产业省召集各方专家及瑞

萨萨、、NTTNTT等主要公司负责人举行半导体战略论等主要公司负责人举行半导体战略论

坛坛，，围绕强化半导体供应链和促进尖端产品研围绕强化半导体供应链和促进尖端产品研

发进行专题研讨发进行专题研讨。。这也是经产省就正在制定中这也是经产省就正在制定中

的半导体产业战略举行的首次讨论会的半导体产业战略举行的首次讨论会。。经产大经产大

臣梶山弘志在会上强调臣梶山弘志在会上强调，，““拥有高竞争力的半导拥有高竞争力的半导

体和数字产业关乎国家命运体和数字产业关乎国家命运。。政府将动用金政府将动用金

融融、、税收等各种手段税收等各种手段，，促进尖端技术的研发和相促进尖端技术的研发和相

关事业的发展壮大关事业的发展壮大””。。

今年今年 33 月月，，日本产业技术综合研究所与佳日本产业技术综合研究所与佳

能能、、东京电子公司东京电子公司、、SCREENSCREEN 达成联合开发协达成联合开发协

议议，，为迎接新一代高速通信技术的普及为迎接新一代高速通信技术的普及，，由基金由基金

会出资会出资420420亿日元亿日元，，共同开发共同开发22纳米级半导体芯纳米级半导体芯

片及其生产技术片及其生产技术。。

在支援本国企业加强研发的同时在支援本国企业加强研发的同时，，日本还日本还

大力引进世界顶尖研发制造企业大力引进世界顶尖研发制造企业。。今年今年 22 月月，，

台积电公司宣布在日本筑波科技城设立研究开台积电公司宣布在日本筑波科技城设立研究开

发据点发据点。。日本政府鼓励半导体生产设备企业日本政府鼓励半导体生产设备企业、、

材料企业与之合作材料企业与之合作。。

日本富士电机公司为弥补电动汽车用半导日本富士电机公司为弥补电动汽车用半导

体的不足体的不足，，决定加快投资步伐决定加快投资步伐，，将原定将原定 55年的设年的设

备投资计划缩短至备投资计划缩短至 44 年完成年完成，，在明年底前投资在明年底前投资

12001200 亿日元增加在青森县亿日元增加在青森县、、山梨县山梨县、、长野县的长野县的

设备投资方面设备投资方面，，重点生产重点生产 88 英寸高效能半导体英寸高效能半导体

的晶片等前期工序的晶片等前期工序。。同时同时，，该公司还将在中国该公司还将在中国

深圳深圳工厂新增设后期工序的组装生产线工厂新增设后期工序的组装生产线。。

近来日本媒体呼吁日本政府进一步加大对近来日本媒体呼吁日本政府进一步加大对

新技术开发的支援力度新技术开发的支援力度，《，《日本经济新闻日本经济新闻》》刊文刊文

指出指出，，虽然日本政府制定了支持高科技发展的虽然日本政府制定了支持高科技发展的

政策方针政策方针，，但与欧盟但与欧盟、、美国等动辄数万亿日元美国等动辄数万亿日元

的规模相比的规模相比，，日本政府支援力度明显不足日本政府支援力度明显不足。。呼呼

吁政府加大投入吁政府加大投入，，为核心技术发展赢得先为核心技术发展赢得先机机。。

欧洲谋划打造强大的欧洲谋划打造强大的““芯芯””
本报驻柏林记者 谢 飞

韩国车企寻求解韩国车企寻求解““芯芯””药方药方
本报驻首尔记者 白云飞

日本芯片产业试图再续辉煌
本报驻东京记者 苏海河

本版编辑本版编辑 徐徐 胥胥 渠丽华渠丽华

美美 编编 王子萱王子萱

全球汽车产业正遭受缺全球汽车产业正遭受缺““芯芯””之痛的困扰之痛的困扰，，世界世界

经济复苏前景也因此蒙上一层阴影经济复苏前景也因此蒙上一层阴影。。从目前各国和从目前各国和

大型厂商采取的措施来看大型厂商采取的措施来看，，半导体工业链正在加紧半导体工业链正在加紧

重构重构。。短期看短期看，，主要厂商恢复产能尚需时日主要厂商恢复产能尚需时日，，缺缺““芯芯””

困境难以解决困境难以解决。。长远来看长远来看，，此次困局引发了主要经此次困局引发了主要经

济体对芯片供应链的担忧济体对芯片供应链的担忧，，全球围绕芯片产业的博全球围绕芯片产业的博

弈将进一步加剧弈将进一步加剧。。

当引以为傲的汽车工业受到

威胁时，欧洲人开始认真反思其在

全球半导体产业中的地位与角色，

谋划如何打造自己独立和强大的

芯片产业。

车用半导体技术要求较高，韩

国半导体企业生产积极性又相对不

高，未来推动提高车用半导体国产

化率，还需一步一步来。

面对世界性半导体芯片之荒面对世界性半导体芯片之荒，，

日本政府制定相关政策并与产业日本政府制定相关政策并与产业

界联手界联手，，试图绝地重生试图绝地重生，，再续昔日再续昔日

辉煌辉煌。。


