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2020 年中国在全球主要经济体中率先实

现正增长，为各国合作提供更多机遇，为世界

经济复苏和增长注入更多动力。观察中国对

于全球经济的重要性，追踪跨国公司的年度表

现是最有效的途径之一。

跨国公司是经济全球化的重要参与者和

推动者，其财报不仅反映了企业自身的经营状

况，也是观察全球主要市场的有效窗口。通过

一些跨国公司近期发布的财报，可以清楚地看

到中国市场对于跨国公司和全球经济的重要

性，也可以看到跨国公司如何与一个越来越成

熟的中国市场有效互动，实现互利共赢。

应对疫情冲击的“避风港”

过去一年，新冠肺炎疫情对全球经济造成

巨大冲击，跨国公司的经营业绩普遍受到影

响。大量数据同时显示，中国市场成为跨国公

司稳定经营业绩的重要保障。

餐饮行业是受疫情冲击最为剧烈的行业

之一。星巴克近日发布2021财年一季报（2020

年 10 月 1 日—12 月 31 日）显示，公司净营收

67.5 亿美元，同店销售额下跌 5%，均低于市场

预期。不过，星巴克在中国的同店销售额增长

5%，为疫情发生以来首次转正。

斯凯奇发布的 2020 年度第四季度财报和

全年业绩显示，公司当季销售额 13.2 亿美元，

同比微降 0.5%，但其在中国市场的销售额同比

大增29.7%。

2020年，各大传统车企销量均出现不同程

度下滑。大众汽车 2020 年全球销量为 930 万

辆，同比下降 15.2%，但在中国市场总计交付

385 万辆，同比仅下降 9.1%，在各大市场中降

幅最小。宝马集团 2020年销量为 232万辆，同

比下滑 8.4%，但是 2020 年宝马在华累计交付

新车近 78万辆，同比增长 7.4%，创下其 1994年

进入中国市场以来最好的销售纪录。

中国市场为何能够成为跨国公司应对疫

情冲击的“避风港”？这一方面得益于中国拥

有巨大的市场潜力，经济基本盘扎实；另一方

面是因为中国疫情防控成效显著，中国政府在

扩大开放、促进消费等方面推出了一系列有效

举措，推动中国经济实现有力复苏。

无论是人口基数和经济实力等因素构成

的市场确定性，还是一系列利好政策带来的政

策确定性，都让跨国公司对中国市场产生了十

分稳定的预期。跨国公司纷纷用行动投票，逆

势加大在华投资。

星巴克便是典型。2020 年 11 月，星巴克

在江苏昆山投资 1.56 亿美元建设星巴克中国

咖啡创新产业园。在 2020 年星巴克全球投资

者交流会上，公司表示，计划 2021 财年在中国

新开 600家新店，在 2022财年结束前将进驻中

国230个城市，总门店数达6000家。

霍尼韦尔公司全球高增长地区总裁沈达

理在谈及公司财报时表示，中国业务是霍尼韦

尔 2020 年最大的亮点之一，中国市场的重要

性只会越来越强，因此，霍尼韦尔持续加码中

国市场，在武汉设立新兴市场中国总部，和陕

西西咸新区签订投资战略协议，在进博会与中

国客户和合作伙伴签订了多项合作协议。

全球产业发展的创新源

对跨国公司来说，中国开放的市场和良好

的营商环境为其发展提供了丰沃土壤，而中国

的创新氛围、人才资源和投资环境，为跨国公

司获得更广阔市场和可持续发展提供了重要

机遇，为相关产业创新发展提供了源源不断的

动力。

松下在其 2020 年度财报中明确强调了中

国市场的活力和潜力，将提振中国业务视为企

业转型的关键。去年 11 月，松下大规模调整

公司组织架构，中国区业务成为调整重点。在

松下向多元化业务市场迈进的过程中，中国市

场将成为其新业务和管理模式的“试验田”。

还有的跨国公司虽然没有像松下一样明

确提出相关理念，但是分析其业务布局后，也

不难发现中国市场对其创新发展的重要作

用。苹果和特斯拉便是典型。

苹果公司公布的 2021 财年第一季度财报

显示，其单季营收达到 1114 亿美元，创历史新

高。此业绩很大程度上得益于苹果首款 5G手

机在中国市场广受欢迎。苹果公司 CEO 蒂

姆·库克称，iPhone 的换代升级在中国创下了

历史最高纪录，且中国 5G网络建设完善，疫情

防控成效显著，未来仍有良好的销售预期。

除了消费端，在生产端上，立讯精密、蓝思

科技等一大批苹果产业链上的中国企业，为苹

果产品在全球市场的“走牛”作出了重要贡

献。中国“果链”也推动了中国智能手机产业

的崛起，促进了智能手机在全球的创新发展和

大规模普及。

特斯拉的创新产品同样也受益于中国消

费和中国制造的双重驱动。特斯拉公布的

2020年第四季度及全年业绩报告显示：2020年

特斯拉共交付约 50 万辆。中国市场表现抢

眼，单是 Model 3 车型在 2020 年前 11 个月累

计销量就突破11万辆。

特斯拉销量的大幅提升以产能提升为前

提，特斯拉上海工厂贡献突出。特斯拉财报显

示，上海工厂 Model 3的年产能达到 25万辆以

上，Model Y 生产已于 2020 年底开始，目前处

于满负荷生产状态。特斯拉上海工厂的产能

不仅用来满足中国市场需求，产品还出口至十

多个欧洲国家和地区。此外，上海工厂生产成

本低于美国工厂，零部件本土化率持续提升，

都是特斯拉财务数据不断向好的重要支撑。

精细化经营互利共赢

经济日报记者梳理跨国公司财报，还发现

一个重要信息：跨国公司对于中国市场的认识

越来越深刻，其在华经营策略也越发精细化。

特斯拉 CEO 埃隆·马斯克在财报电话会

上谈到特斯拉 FSD全自动驾驶系统时表示，中

国只有 1%到 2%的用户选择了 FSD 全自动驾

驶系统，是因为中国的用户更加谨慎，更加关

注细节，“但是只要产

品在中国市场效果良好，

销量自然就会上去。”

随着中国市场的日渐成熟，跨国

公司不断加强对中国消费者和消费市

场的认知和剖析，以此作为公司调整在华

经营策略的重要依据。

星巴克在中国市场的业绩之所以能不断

向好，很大程度上也是因为星巴克顺应中国消

费者的消费习惯，加强了线上布局。2020 年 7

月，星巴克与阿里巴巴合作，将主打“在线点、

到店取”的星巴克“啡快”服务全面接入支付

宝、淘宝、口碑等线上平台。早在 2018 年，星

巴克就推出了外卖业务“专星送”。根据星巴

克财报，“专星送”和“啡快”服务占到星巴克在

华销售额的 30%，有效弥补了疫情期间在店客

流量减少导致的损失。

中国市场的成熟体现在消费者身上，也体

现在中国产业政策的不断完善以及中国企业

发展所带来的全新市场竞争格局。这些因素

同样在驱动跨国公司调整经营策略。其中，医

药市场最为典型。

今年 2 月 4 日，默沙东公布 2020 年财报，

公司制药业务全球收入 430.21 亿美元，其中，

PD-1抗癌药可瑞达全球销量达 143.8亿美元，

是默沙东当之无愧的“营收担当”。

默沙东并未公布可瑞达在中国市场的确

切销售数据。但是根据财报，默沙东中国区制

药业务收入 35.34亿美元，同比增长 13%，是默

沙东在全球表现最好的市场。可以判断，可瑞

达2020年在中国市场的销售数据也很可观。

值得注意的是，能够取得这样的成绩，是

因为默沙东在面临激烈的市场竞争和政策挑

战的情况下及时调整市场策略。自 2018 年可

瑞达在中国获批以来，默沙东就不断探索在中

国市场的销售方案。在新一轮医保谈判中，可

瑞达因降价不及预期，未进入医保目录，而 4

款国产 PD-1 药物则全部成功进入。默沙东

对此反应迅速，很快更新了可瑞达赠药政

策，使得此前单名患者约 30 万元的年用

药费用，大幅降至约 14万元，降价幅度

达到 53%。类似这样中外企业良性

竞争的故事，在中国市场上也

将越来越多。

从跨国公司财报透视中国市场“引力”
本报记者 袁 勇 朱 琳

本报东京讯（记者苏海河）日本内阁府日前发表

经济形势速报显示，扣除物价变动因素，2020 年自

然年度日本实际 GDP 同比下降 4.8%，这是 2008 年

国际金融危机以来日本经济首次负增长。

受新冠肺炎疫情影响，去年日本经济全面下

滑。其中，占日本经济比重二分之一以上的个人消

费下降 5.9%，为 1995 年以来最大降幅。设备投资

下降 5.8%，住宅投资下降 7.1%，出口下降 12.3%。

内需拖累经济3.8个百分点，外需拖累经济1.0个百

分点。

去年一季度日本 GDP折合年增长率下降 2.2%，

二季度由于启动疫情紧急状态，导致经济折合年率

下降 29.3%，三季度曾出现 22.7%的反弹。最新发布

的四季度报告显示，依托旅游、餐饮等促销及企业增

加设备投资，GDP折合年率环比增长 12.7%，虽然实

现连续两个季度的环比正增长，但受疫情拖累，日本

全年经济仍呈现严重下滑。

此间媒体和经济学家普遍认为，日本经济恢复

到疫情前水平尚需时日。

本报布达佩斯讯（记者翟朝辉）2月 16日，

来自国药集团中国生物北京生物制品研究所

的首批 55 万剂新冠灭活疫苗抵达匈牙利。匈

牙利外交与对外经济部国务秘书门采尔·陶马

什在机场举行的交接仪式上表示，中国疫苗对

匈牙利复工复产和经济复苏具有非常重要的

意义，感谢中国政府的宝贵援助和大力支持。

匈牙利政府已在 1 月 29 日批准使用中国

国药集团研发的新冠肺炎疫苗，成为首个批准

使用中国新冠肺炎疫苗的欧盟国家。中国疫

苗抵达后，将在匈牙利全国卫生中心完成检

测，然后经确认后分发至各地为预约登记者接

种，将为约27.5万人接种。

中国驻匈牙利大使齐大愚表示，新冠肺炎

疫情暴发以来，中匈两国和两国人民守望相

助、共克时艰，共同树立了团结合作抗击疫情

的典范。

匈牙利总理欧尔班表示，疫情防护和经济

重启同样重要。抗击疫情越有效，则经济重启

的可能性就越大，而经济重启的重点，就取决

于疫苗接种的速度和范围。匈牙利全国人口

近 1000万，预计到 5月底或 6月初，匈牙利将为

680万人提供疫苗接种。匈牙利现已成功从中

国和俄罗斯等欧盟之外国家采购到疫苗，并制

定了精准疫苗接种计划，匈牙利将可能成为欧

盟接种疫苗最多且经济复苏最快的国家，欧尔

班认为,“中国疫苗能帮助匈牙利在疫苗接种

上领跑其他欧盟国家，匈牙利与欧盟其他国家

相比已经具有了明显的竞争优势。”

匈牙利财政部认为，2020年匈牙利国内生

产总值比 2019年减少约 5%，比法国、奥地利等

西欧国家的经济数据要好，证明匈牙利经济在

过去10年中取得了成功，不仅奠定了发展的坚

实基础，同时具有抵御风险的更强韧性，为后

疫情时代经济复苏提供了新起点。匈财政部

预计，匈牙利经济将在 2021 年第二季度复苏，

二季度 GDP将报复性地增长 13%左右，而第三

季度则会降至4%左右。

基于此，匈牙利制定了经济重启计划：第

一阶段，到4月份为止，将对翻新和装修住宅给

予不超过 300万福林（约合 7万元人民币）的资

助，对中小企业提供 10 年期的零利率重启贷

款，以及对 25 岁以下年轻人免除个人所得税；

第二个阶段，到 7 月份为止，投入 1.5 万亿福林

发展高等教育；第三阶段，从 7 月份以后，政府

将集中力量发展绿色经济和绿色能源开发等，

同时制定 8年至 10年的农业发展战略纲领，以

振兴农业。

匈牙利积极抗疫致力重启经济
日本2020年GDP下降4.8%

本版责编 徐 胥 渠丽华

图为中国疫苗抵达匈牙利布达佩斯李斯特国际机场。 本报记者 翟朝辉摄

世界贸易组织日前以成员协

商一致方式推选来自尼日利亚的

恩戈齐·奥孔乔—伊韦阿拉为第

七届总干事。各方对其寄予厚

望，期待她推动世贸组织尽快恢

复正常功能和开展必要改革，以

维护和增强多边贸易体制的权威

性和有效性。

恩戈齐当选可谓众望所归。

首先，恩戈齐获得了世贸组织成

员的广泛支持。在此前的遴选磋

商中，她赢得发达和发展中成员

的共同支持和最终共识，在候选

人中脱颖而出。其次，恩戈齐拥

有丰富的工作经验，曾担任过政

府部门负责人，又有管理国际组

织的经验。她担任尼日利亚财长

和外长期间，在推动政府部门改

革、反腐败和减免债务等方面取

得业绩。她曾在世界银行任常务

副行长多年，后任全球疫苗免疫

联盟董事会主席，还是世卫组织

“获得抗击新冠肺炎工具加速器”

国际合作倡议特使、非洲联盟为

抗击新冠肺炎疫情动员国际财政

支持特使。第三，恩戈齐被视为

是一位熟练的国际谈判专家，在

谈判中促成了许多协议。在担任

尼日利亚财长和世界银行常务副

行长期间，她在主持有关减免尼

日利亚债务国际谈判、世界银行

对低收入国家实施援助计划等方

面，展现出良好的沟通协调和促

进合作的能力。

恩戈齐在当选后表示，将以公正、客观、专业和平衡的方

式，不断赢得和维持成员的信任，并以此恢复和重塑世贸组

织，使其成为推进全球经济治理、维护多边贸易体制和实现包

容性增长及可持续发展的关键力量。恩戈齐说，她就任后的

一个关键优先事项是与成员合作，迅速解决疫情带来的经济

和健康后果，推动世贸组织在抗疫方面发挥更有力作用，抵制

疫苗民族主义，加强疫情应对国际合作。恩戈齐还列举了其

他优先事项，包括筹备世贸组织第 12 届部长级会议，推进渔

业补贴、电子商务谈判进程，推动恢复争端解决机制上诉机构

运转，更新世贸组织规则手册以应对电子商务和数字经济现

实，支持绿色和循环经济，推动国际贸易应对气候变化，解决

国内补贴等贸易扭曲问题等。

恩戈齐在多事之秋，临危受命，其履职将面临重重挑战和

严峻考验。概括而言，恩戈齐将面临战略领导、有效管理、沟

通协调和凝聚共识等方面能力及魄力的考验。首先，面对疫

情严重冲击全球经济和国际贸易大幅下滑的局面，如何领导

世贸组织有效应对疫情经济危机并推动国际贸易复苏。其

次，如何使世贸组织摆脱当前困境，包括如何解决改革停滞、

威信受挫、士气低落和效率有待提高等突出问题。第三，面对

单边主义和保护主义抬头、贸易摩擦冲突不断以及贸易紧张

关系持续等问题，如何维护基于规则的全球贸易体系。第四，

如何凝聚成员共识推动世贸组织进行必要改革，包括倾听成

员呼声、在贸易大国竞争中持公允中立立场以及促进成员之

间妥协和合作等。第五，如何尽快化解争端解决机制上诉机

构“停摆”难题，以恢复代表世贸组织三大功能之一的贸易争

端解决功能。第六，如何应对国际地缘政治冲突对国际贸易

的影响。

面对诸多挑战，恩戈齐表示，这些挑战虽然棘手但并非无

法克服，“只要通过各成员合作和共同努力，包括以透明方式

建立信任、架起沟通桥梁、化解政治紧张并鼓励求同存异，我

们就会看到隧道尽头的光明”。

客观而言，世贸组织的最高权力机构是部长级会议，其在

重大问题决策上采取成员协商一致原则，而总干事的主要职责

是确保该组织正常运转。因此，将世贸组织改革和发展重担系

于总干事一身是不现实的。推动世贸组织改革和发展，以及确

保以世贸组织为核心的多边贸易体系对全球经济新形势作出

反应，最终有赖于各成员特别是贸易大国的团结与合作。
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世贸组织新任总干

事在多事之秋临危受

命，其履职将面临战略

领导、有效管理、沟通协

调和凝聚共识等方面能

力及魄力的考验。


