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场馆可持续利用的精彩样板场馆可持续利用的精彩样板
沈沈 慧慧

在一场场激烈的角逐中在一场场激烈的角逐中，，20222022 北京冬北京冬

奥会已经过半奥会已经过半。。在这届举世瞩目的冰雪盛在这届举世瞩目的冰雪盛

会上会上，，除了激战正酣的比赛除了激战正酣的比赛，，奥运健儿们上奥运健儿们上

演演““速度与激情速度与激情””的比赛场馆同样吸引了全的比赛场馆同样吸引了全

世界的目光世界的目光。。国家游泳中心成为全球首个国家游泳中心成为全球首个

完成完成““水冰转换水冰转换””的场馆的场馆，，首都体育馆从排球首都体育馆从排球

项目转为举办冰上赛事项目转为举办冰上赛事，，五棵松体育中心五棵松体育中心 66

小时完成小时完成““冰篮转换冰篮转换””⋯⋯从夏奥到冬奥⋯⋯从夏奥到冬奥，，多多

个奥运场馆的华丽变身见证着北京这座个奥运场馆的华丽变身见证着北京这座““双双

奥之城奥之城””的荣光与梦想的荣光与梦想，，也成为体育场馆再也成为体育场馆再

利用的成功典范利用的成功典范。。

““建设建设‘‘高大上高大上’，’，群众用不上群众用不上。”。”不管是不管是

四年一届的奥运盛会还是其他综合性体育四年一届的奥运盛会还是其他综合性体育

赛事赛事，，大型体育赛事场馆的赛后利用一直是大型体育赛事场馆的赛后利用一直是

道待解的世界性难题道待解的世界性难题。。在这方面在这方面，，过去有不过去有不

少少““前车之鉴前车之鉴”。”。据报道据报道，，20042004 年雅典奥运年雅典奥运

会期间会期间，，花费花费 77..1313 亿英镑建成的奥运场馆如亿英镑建成的奥运场馆如

今已面目全非今已面目全非。。在国内在国内，，由于高额运营成由于高额运营成

本本、、过低的场馆利用率等原因过低的场馆利用率等原因，，个别曾经个别曾经““风风

光无限光无限””的大型体育馆的大型体育馆，，也难逃也难逃““成本黑洞成本黑洞””

和和““亏损魔咒亏损魔咒”。”。

秉承绿色秉承绿色、、共享共享、、开放开放、、廉洁的办奥理廉洁的办奥理

念念，，科学谋划科学谋划、、科技赋能科技赋能、、智慧建造智慧建造，，北京冬北京冬

奥会成为夏奥遗产传承利用的新标杆奥会成为夏奥遗产传承利用的新标杆，，也也

在探索中形成了场馆赛时与赛后利用紧密在探索中形成了场馆赛时与赛后利用紧密

结合的北京实践结合的北京实践。。比如比如，，北京冬奥会一共北京冬奥会一共

使用了使用了 1414 个个 20082008 年奥运遗产年奥运遗产，，其中国家游其中国家游

泳中心泳中心、、首都体育馆和五棵松体育中心等首都体育馆和五棵松体育中心等

新增或优化了制冰设施新增或优化了制冰设施，，使这些场馆适用使这些场馆适用

性大大提升性大大提升。。在规划建设之初在规划建设之初，，就将场馆就将场馆

利用作为一个考虑的先决条件贯穿建设始利用作为一个考虑的先决条件贯穿建设始

终终，，并制定场馆遗产计划并制定场馆遗产计划。。现如今现如今，，北京冬北京冬

奥会北京赛区的所有竞赛场馆全部拥有冬奥会北京赛区的所有竞赛场馆全部拥有冬

夏夏““两栖两栖””能力能力。。正如国际奥委会品牌和可正如国际奥委会品牌和可

持续发展总监玛丽持续发展总监玛丽··萨鲁瓦所说萨鲁瓦所说，，北京冬奥北京冬奥

会场馆利用模式会场馆利用模式，，汇集了往届奥运会在可汇集了往届奥运会在可

持续方面的优点持续方面的优点，，这种场馆利用模式为未这种场馆利用模式为未

来的奥运会提供了借鉴来的奥运会提供了借鉴，，也为场馆长期运也为场馆长期运

营提供了方案营提供了方案。。

凡事预则立凡事预则立，，不预则废不预则废。。66 年多的规划年多的规划

和统筹和统筹，，北京冬奥会为奥运遗产的传承利北京冬奥会为奥运遗产的传承利

用提供了一个精彩的中国样本用提供了一个精彩的中国样本，，也为赛后也为赛后

冬 奥 场 馆 的 可 持 续 利 用 打 下 了 坚 实 的 基冬 奥 场 馆 的 可 持 续 利 用 打 下 了 坚 实 的 基

础础。。未来未来，，北京冬奥场馆能否续写新的可北京冬奥场馆能否续写新的可

持续利用故事持续利用故事，，需要科学谋划需要科学谋划、、提前布局提前布局，，

需要打破传统需要打破传统、、开拓创新开拓创新，，也需要多方合也需要多方合

力力、、多元化经营多元化经营。。期待各奥运场馆再接再期待各奥运场馆再接再

厉厉，，在丰富人民群众文体生活的努力中在丰富人民群众文体生活的努力中，，持持

续绽放光芒续绽放光芒。。

为建设体育强国注入冰雪力量为建设体育强国注入冰雪力量
本报记者本报记者 郭静原郭静原

曾经曾经，，北京冬奥会定下的北京冬奥会定下的 109109个小项中个小项中，，

约有三分之一的项目在国内从未开展约有三分之一的项目在国内从未开展。。如如

今今，，北京冬奥会比赛如火如荼北京冬奥会比赛如火如荼，，越来越多项目越来越多项目

迎来了中国运动员的历史首秀迎来了中国运动员的历史首秀；；曾经曾经，“，“冰雪冰雪

运动不进山海关运动不进山海关”。”。如今如今，，随着随着““北冰南展西北冰南展西

扩东进扩东进””战略深入实施战略深入实施，，参与冰雪运动的人群参与冰雪运动的人群

犹如犹如““滚雪球滚雪球””般壮大般壮大，，中国中国33亿多人参与冰雪亿多人参与冰雪

运动的愿景照进现实运动的愿景照进现实。。

着力补齐冰雪运动短板着力补齐冰雪运动短板，，是推进体育强是推进体育强

国建设国建设、、助推全民健身活动的重要方面助推全民健身活动的重要方面。。以以

北京冬奥会为契机北京冬奥会为契机，，让更多人参与到冰雪运让更多人参与到冰雪运

动中来动中来，，这正是奥林匹克运动的魅力所在这正是奥林匹克运动的魅力所在；；以以

北京冬奥会为引领北京冬奥会为引领，，推动我国体育事业高质推动我国体育事业高质

量发展量发展，，这也是新时代赋予中国新的发展这也是新时代赋予中国新的发展

机遇机遇。。

体育科技大显身手体育科技大显身手

““水立方水立方””变身变身““冰立方冰立方”、“”、“百米级百米级、、分钟分钟

级级””精准气象预报精准气象预报、、55GG信号覆盖所有场馆信号覆盖所有场馆、、88KK

比赛画面实时传输⋯⋯从申办到筹办比赛画面实时传输⋯⋯从申办到筹办，，科技科技

成为北京冬奥会的最亮底色成为北京冬奥会的最亮底色。。一系列新技一系列新技

术术、、新应用陆续在冬奥会赛场落地新应用陆续在冬奥会赛场落地，，为冬奥健为冬奥健

儿赋能助力儿赋能助力。。

在科技冬奥的赛道上在科技冬奥的赛道上，，正上演着正上演着““追风逐追风逐

日日””的较量的较量。。自自20182018年起年起，，北京交通大学土木北京交通大学土木

建筑工程学院教授李波带领着团队一路建筑工程学院教授李波带领着团队一路““御御

风而行风而行”，”，开发出我国冰上项目开发出我国冰上项目、、雪上项目和雪上项目和

车橇项目风洞测试全套辅助装置车橇项目风洞测试全套辅助装置，，有望为运有望为运

动员找到最佳运动姿势动员找到最佳运动姿势，，以实现最大程度减以实现最大程度减

阻阻。。此装置已应用于此装置已应用于 1515个冬季项目个冬季项目 392392名运名运

动员动员25002500人次的冬奥会备战人次的冬奥会备战。。

搭载风洞测试搭载风洞测试，，运动员在姿态风阻优化运动员在姿态风阻优化、、

队列风阻优化方面取得了可喜的进步队列风阻优化方面取得了可喜的进步。。钢架钢架

雪车项目国家集训队雪车项目国家集训队 88名重点运动员的滑行名重点运动员的滑行

姿态姿态，，平均减阻达平均减阻达 1111..7878%%。“。“风阻减少风阻减少 1010%%，，成成

绩可提高绩可提高11%%。”。”李波介绍李波介绍，，平昌冬奥会时平昌冬奥会时，，男子男子

钢架雪车项目第一名与第六名的差距仅为钢架雪车项目第一名与第六名的差距仅为

11..22%%。。去年去年 1111 月份月份，，中国选手耿文强在钢架中国选手耿文强在钢架

雪车世界杯奥地利因斯布鲁克站拿到首个冠雪车世界杯奥地利因斯布鲁克站拿到首个冠

军军，，这也意味着我国运动员在冬奥会争金夺这也意味着我国运动员在冬奥会争金夺

银的道路上更有希望银的道路上更有希望。。

““北京冬奥会对科研工作者来说既是一北京冬奥会对科研工作者来说既是一

次难得的机遇次难得的机遇，，也是挑战也是挑战，，更多新的应用场景更多新的应用场景

等待我们突破等待我们突破，，促进体育科技大跨步发展促进体育科技大跨步发展，，助助

力竞技体育赛出好成绩力竞技体育赛出好成绩。”。”李波告诉记者李波告诉记者，，北北

京冬奥会的举办为多学科协同攻关打下良好京冬奥会的举办为多学科协同攻关打下良好

基础基础，，在科技创新的加持下在科技创新的加持下，，带动场地设施带动场地设施、、

服装服装、、器材和服务等多个环节的互联互通器材和服务等多个环节的互联互通，，后后

冬奥时代的冰雪产业发展和全民健身活动令冬奥时代的冰雪产业发展和全民健身活动令

人期待人期待。。

““我们要确保重点专项成果在北京冬奥我们要确保重点专项成果在北京冬奥

会用得上会用得上、、用得好用得好，，还要加强技术成果的系统还要加强技术成果的系统

梳理梳理，，推动科技成果的产业化推动科技成果的产业化，，进一步服务进一步服务

‘‘带动三亿人参与冰雪运动带动三亿人参与冰雪运动’，’，推动冬季运动推动冬季运动

可持续发展可持续发展。”。”科技部社会发展科技司司长吴科技部社会发展科技司司长吴

远彬说远彬说。。

开放办奥补齐短板开放办奥补齐短板

科技创新改变中国冰雪运动面貌科技创新改变中国冰雪运动面貌，，提升提升

运动员竞技表现水平运动员竞技表现水平。。而在而在““全项目开展全项目开展””

““全项目建队全项目建队”“”“全项目训练全项目训练””的前行进程中的前行进程中，，

中国冰雪人同样付出了艰苦努力中国冰雪人同样付出了艰苦努力。。从艰难起从艰难起

步到不断突破步到不断突破，，短短几年间短短几年间，，中国多个冰雪项中国多个冰雪项

目实现了从无到有目实现了从无到有、、从弱到强的跨越式发展从弱到强的跨越式发展。。

与四年前的平昌冬奥会相比与四年前的平昌冬奥会相比，，北京冬奥北京冬奥

会中国代表团新增两个参赛大项会中国代表团新增两个参赛大项、、三个分项三个分项、、

4747 个小项个小项，，其中其中 3535 个小项实现参赛个小项实现参赛““零的突零的突

破破”，”，参赛人数较上届增加一倍有余参赛人数较上届增加一倍有余。。

彼时彼时，，雪车雪车、、雪橇雪橇、、跳台滑雪等新开展的跳台滑雪等新开展的

项目底子薄项目底子薄，，人才短缺问题突出人才短缺问题突出。。对此对此，，国家国家

体育总局冬运中心确立体育总局冬运中心确立““抓重点抓重点、、强弱项强弱项、、补补

短板短板””策略策略，，在在 20172017年年 33月召开的全国冬季项月召开的全国冬季项

目备战目备战20222022年冬奥会跨项跨界选材动员和座年冬奥会跨项跨界选材动员和座

谈会上提出谈会上提出““举国发力举国发力、、恶补短板恶补短板”，”，拉开了大拉开了大

规模跨项跨界选材的序幕规模跨项跨界选材的序幕。。经过几次选拔经过几次选拔，，

田径田径、、武术武术、、体操等夏季项目运动员打破藩体操等夏季项目运动员打破藩

篱篱，，支援覆盖全部支援覆盖全部 109109 个项目的个项目的 3131 支国家集支国家集

训队训队，，多达多达40004000余人的备赛队伍就此集结余人的备赛队伍就此集结。。

这也得益于贯穿北京冬奥会从筹备这也得益于贯穿北京冬奥会从筹备

到开幕全过程的到开幕全过程的““开放办奥开放办奥””理念理念，，坚持坚持

人才人才““引进来引进来””和和““走出去走出去”，”，加强中外加强中外

合作交流合作交流，，向冬季冰雪项目先进的向冬季冰雪项目先进的

国家学习取经国家学习取经。。在本届冬奥会中在本届冬奥会中

国体育代表团中国体育代表团中，，共有来自共有来自1919个个

国家和地区的国家和地区的 5151名外教名外教，，2323支支

参赛队中有参赛队中有1919支参赛队的主支参赛队的主

教练为外籍人员教练为外籍人员。。

““此次中国体育代表此次中国体育代表

团规模大团规模大、、项目覆盖广项目覆盖广、、

运动员来源广泛运动员来源广泛，，这这

是令人振奋是令人振奋、、值得自值得自

豪的三大特点豪的三大特点。”。”

北京冬奥会中国北京冬奥会中国

体育代表团秘书长倪会忠在体育代表团秘书长倪会忠在

接受采访时表示接受采访时表示，“，“为恶补冰雪项目运动员人为恶补冰雪项目运动员人

数少数少、、备战基础薄弱的短板备战基础薄弱的短板，，我们组建国际化我们组建国际化

专家团队专家团队，，广泛开展跨项跨界选材广泛开展跨项跨界选材，，共计两万共计两万

余人参与选拔余人参与选拔，，最终上千人入选各级各类冰最终上千人入选各级各类冰

雪项目国家集训队雪项目国家集训队，，为实现北京冬奥会为实现北京冬奥会‘‘全项全项

目参赛目参赛’’奠定了坚实的人才基础奠定了坚实的人才基础。”。”

共享冰雪运动乐趣共享冰雪运动乐趣

体育强国的基础在群众体育体育强国的基础在群众体育。。随着冰雪随着冰雪

运动知识普及运动知识普及、、冰雪赛事活动推广冰雪赛事活动推广、、冰雪产业冰雪产业

持续扩容以及民众亲身参与体验持续扩容以及民众亲身参与体验““四管齐四管齐

下下”，”，中国冬季运动正以全新姿态展现在世界中国冬季运动正以全新姿态展现在世界

面前面前。。

据国家体育总局冬运中心发布的统计调据国家体育总局冬运中心发布的统计调

查报告显示查报告显示，，从从 20152015 年北京成功申办冬奥会年北京成功申办冬奥会

以来以来，，全国居民冰雪运动参与人数达全国居民冰雪运动参与人数达 33..4646 亿亿

人人；；截至截至 20212021年年 1010月份月份，，参与率为参与率为 2424..5656%%，，实实

现了现了““带动三亿人参与冰雪运动带动三亿人参与冰雪运动””的目标的目标。。

参与冰雪运动人数大幅提升的同时参与冰雪运动人数大幅提升的同时，“，“冰冰

雪运动不进山海关雪运动不进山海关””的传统说法也被打破的传统说法也被打破。。

贵州六盘水打造贵州六盘水打造““南国冰雪城南国冰雪城”，”，广东广州开广东广州开

展展““冰雪运动进校园冰雪运动进校园”，”，海南三亚启动海南三亚启动““冰上家冰上家

庭体验课庭体验课”，”，湖北神农架举办湖北神农架举办““滑雪达人对抗滑雪达人对抗

赛赛””⋯⋯冰雪运动⋯⋯冰雪运动

在 各 地 唱 响在 各 地 唱 响““ 四 季四 季

歌歌”。”。随着大众健身随着大众健身

意识不断增强意识不断增强，，体育消体育消

费逐步上升费逐步上升，，冬季运动正冬季运动正

从专业小众运动向全民从专业小众运动向全民

参 与 的 消 费 休 闲 项 目参 与 的 消 费 休 闲 项 目

转转 变变。。

““大力发展冬季项目大力发展冬季项目，，进进

一步普及推广群众性冰雪运一步普及推广群众性冰雪运

动动，，是建设体育强国的重要内是建设体育强国的重要内

容容，，目的就是为了不断满足人民目的就是为了不断满足人民

群众对美好生活的需要群众对美好生活的需要。。通过群通过群

众体育与竞技体育的互动互促众体育与竞技体育的互动互促，，

为冰雪运动提供坚实的人才储备为冰雪运动提供坚实的人才储备

和浓郁的社会氛围和浓郁的社会氛围。”。”北京体育大北京体育大

学新闻与传播学院院长李岭涛表学新闻与传播学院院长李岭涛表

示示，，通过让人们享受到冰雪运动的通过让人们享受到冰雪运动的

乐趣乐趣，，夯实体育强国建设的群众基夯实体育强国建设的群众基

础础，，还能促成全民健身与全民健康的还能促成全民健身与全民健康的

深度融合深度融合，，从而激发全民参与体育强从而激发全民参与体育强

国建设的主体性和积极性国建设的主体性和积极性，，凝聚起推凝聚起推

动体育强国建设的磅礴力量动体育强国建设的磅礴力量。。

图图①① 22 月月 1313 日晚日晚，，中国队选手孔凡钰在风雪中训练中国队选手孔凡钰在风雪中训练。。

新华社记者新华社记者 费茂华费茂华摄摄

图图②② 22 月月 1212 日日，，冰雪运动爱好者在吉林市万科滑雪场滑雪冰雪运动爱好者在吉林市万科滑雪场滑雪。。

贾瑞庆贾瑞庆摄摄（（中经视觉中经视觉））

图图③③ 22 月月 1313 日日，，女子短道速滑女子短道速滑 30003000 米接力决赛米接力决赛，，季军中国队季军中国队

选手在颁发纪念品仪式上选手在颁发纪念品仪式上。。

新华社记者新华社记者 鞠焕宗鞠焕宗摄摄

①①

②②

③③


