
2022年 2月 12日 星期六9 数 据

滑雪产业如何创新
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2015 年 北 京 成 功 申 办 冬

奥会以来，全国居民冰雪运动

的参与人数已达 3.46 亿。从冰

雪消费人群占比及增速数据中

可以发现，相比冰上运动，滑

雪运动似乎更受大众喜爱。曾

经被视为小众运动项目的滑

雪，已成为冬季流行新趋势，

并逐步进入大众视野。

滑雪近几年的快速发展得

益于中国申办冬奥会时提出的

“三亿人上冰雪”目标，为达

成这一目标，国家出台了一系

列政策，推动了滑雪及相关产

业的蓬勃发展。室外室内滑雪

场、滑雪培训、滑雪度假游，

多元化的场景带动滑雪运动参

与人数激增。

滑雪作为有一定门槛的运

动，一些第一次参与的人如果

没有相应指导，可能体验并不

理想，导致滑雪场的用户转化

率较低。而且雪板、雪鞋等滑

雪装备客单价高，非深度爱好

者通常不会轻易购买，大量

“滑雪初尝者”更倾向于在雪

场租赁装备，很难形成购买

力。未来雪场可以重点打造完

善的装备器材租赁模式，以及

雪场带教、授课培训等服务模

式，提高用户转化的同时做好

服务增收。例如，传统室外雪

场对占地面积和地理环境的要

求较高，多处在远郊区，因此

小型室内模拟培训雪场和线上

授课等都是减轻滑雪爱好者学

习成本的优质选择。同时此类培训也能突破季节限制，具备

成本低、可复制的优势。

如今，滑雪正逐渐从一种小众运动发展为一种生活方

式。酒店、餐馆、交通等丰富的配套设施充分满足了各类滑

雪爱好者的不同需求。年轻的滑雪爱好者将滑雪作为休闲放

松的社交活动，父母带着孩子上冰雪也成为一种新兴亲子活

动。各式滑雪爱好者以滑雪为载体，在亲近自然、挑战自我

的同时追求潮流文化体验。

在滑雪市场规模不断扩大的趋势下，滑雪爱好者的需求

必然越发多样化，同时由于滑雪爱好者多是具备一定消费能

力、具备探索欲追求新体验的群体，滑雪产业除了继续升级

“滑雪度假”的配套基础设施外，对于文化展演等冰雪娱乐

活动、雪季之外的体验项目投入也是重中之重。在充分利用

场地把控成本、实现全季运营、保障和提升基础服务的同

时，也要利用体验型消费项目做好文化营销，培育大众认知

的同时凸显品牌特色。
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