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泡泡玛特近日与北京朝阳

公园达成合作，将使用园区内

“ 欧 陆 风 韵 ” 项 目 及 周 边 街

道、树林打造首个线下乐园。

泡泡玛特进军主题乐园，

是其多元化跨界发展的一次尝

试。之所以要跨界，在于其原

有的营销方式遭遇瓶颈。一是

销售瓶颈。从该公司公布的财

报数据看，销售成本支出增速

持续高于营收增速，且差距有

继续拉大的趋势。二是盲盒模

式引发关注，监管压力上升。

一些城市已开始对盲盒营销行

为加以规范，这意味着原来泡

泡玛特与相关品牌合作的赚钱

模式将遭遇越来越大的压力。

三 是 IP 存 在 老 化 弱 化 现 象 。

泡泡玛特在当红花旦 Molly 销

量逐年走低，新 IP 又后继乏

力的现状下，竞争者越来越

多，其原有的商业模式难以高

枕无忧。

泡泡玛特多元化发展的目

的之一在于提高自身拥趸的复

购率，让他们积极为公司的新

产品和服务埋单，进而提升公

司收入。然而，这一目标能否

实现，恐怕要打一个问号。

从投入而言，主题乐园是

重资产行业，必然要占用企业

不少发展资金；从自身影响力

而言，泡泡玛特建主题乐园难

与环球影城、迪士尼乐园等比

肩；从 IP 本身而言，缺少思

想性与故事性一直是泡泡玛特

的“软肋”。

此外，隔行如隔山，不同

的商品和服务消费者的诉求是不一样的。玩偶卖得好，

不代表推出主题乐园及其他产品就一定受欢迎。此前泡

泡玛特也曾推出相关彩妆产品，但从网上商场销售数据

看，还难成气候。

笔者认为，泡泡玛特可爱与艺术性兼备的玩偶产品

满足了不少消费者的情感需求，但相关 IP 的开发与积

累不是一日之功。对于泡泡玛特而言，不妨用更长远和

开阔的眼光来看待这一市场：一是用更好的故事来丰富

和提升自身 IP 价值；二是思考如何用自身强大的设计

和 IP 开发能力为更多工业品牌服务，让独特的文创设

计和更多的商品相结合，用设计为老产品赋能，让它们

也变身“潮品”，从而闯出一条发展新路。

中国石油天然气股份有限公司近日公

告，预计 2021 年实现净利润同比增加 710 亿

元至 750 亿元，增长 374%至 395%，创 7 年来最

好水平。

持续推动绿色低碳发展，是中国石油取

得良好业绩的重要原因。2021 年，在确保能

源供给保障国家能源安全的前提下，中国石

油在清洁能源领域寻求突破，实现了“油气热

电氢”协同发展新格局，新增新能源开发利用

能力 345 万吨标煤，总能力接近 700 万吨标准

煤/年，创历史新高。

布局氢能产业链

2021 年的最后一天，中国石油上海平霄

路油氢合建站正式投入运营。这是中国（上

海）自由贸易试验区首个油氢合建站项目，占

地面积近 3000 平方米，集加氢、加油、充电、便

利店等服务于一体。开业当天，引来不少好

奇的司机“尝鲜”。

氢能作为推动全球能源转型的一种可行

技术路线，逐渐成为世界能源领域的热点话

题。中国石油踊跃参与其中，希望通过技术

突破，探索出清洁能源发展新路径。

位于北京冬奥会崇礼赛区的张家口太子

城服务区加氢站于 2021 年 2 月投入使用。“加

氢站建设的背后，是中国石油打造的一条氢

供应链。”中国石油河北销售公司崇礼北综合

能源新形象站站长秦渊说，前端是北京、河北

一批加氢站、综合能源站相继投产，后端是华

北石化建成投用的 500 标准立方米/小时副产

氢提纯装置，每天满负荷生产可产出纯度接

近 100%的氢气 4750 公斤至 5500 公斤，为近千

辆氢燃料电池车提供服务。

中国石油发展计划部副总经理陈明卓介

绍，中国石油目前在北京、河北、重庆等地建

成 8 座加氢站、6 座换电站、3 座综合能源服务

站，在环渤海、陕甘宁等 7 个区域部署建设 19

个氢提纯项目，氢气年产能将超过 260 万吨。

地热跑出加速度

在关注氢能这个“新选手”的同时，中

国石油还注重更好发挥其他“老选手”的作

用。这个冬季，在全国正式供暖前，从辽河

到雄安新区、从唐山到德州，中国石油新投

产的 6 个地热清洁供暖项目全部加入“保供

大军”，新增供暖面积 900 多万平方米。

在地热领域，中国石油发展迅速。毗邻

雄安新区的华北油田，高效开采油田深层的

地热资源，用于石油新城、万锦新城等小区

供暖，坚持 100%同层无压回灌，实现地热

供暖可持续发展；在辽河油田，锦州采油厂

欢三联合站地热应用工程是中国石油典型地

热工业应用示范项目，利用 10 口地热井替代

原水套加热炉，实现清洁供热。

中国石油集团勘探与生产分公司新能源

处处长苏春梅告诉记者，中国石油积极开拓

地热产业，加大对内清洁替代、对外清洁供

能。眼下，中国石油正致力于打造京津冀清

洁供暖示范、东北用能替代示范和长三角采

暖制冷示范“三大示范区”，受益人口达 350

万，年替代标煤 400 万吨，年减排二氧化碳

约 1000 万吨。

光伏发电谋突破

如果说氢能与地热利用的是石油生产副

产品和地质资源，还属于石油公司的业务延

伸。那么，光伏发电基本已经摆脱对化石能

源的依赖，迈向新的领域，开启老油田新能

源产业发展的新篇章。

2021 年 12 月 27 日，对于中国石油新能

源业务“六大基地”之一的玉门来说，是一

个特殊的日子。这一天，玉门油田 200 兆瓦

光伏并网发电示范项目正式并网发电，这座

巨大的光伏发电基地年发电约 4 亿千瓦时，

节约标准煤约 11 万吨，减排二氧化硫约 97

吨、二氧化碳 28 万吨。

这是中国石油第一个获得保障性并网指

标、批复立项装机容量最大的光伏发电项目，

也是甘肃省最大的单体并网光伏发电项目。

2020 年 11 月，玉门油田第一座太阳能

综合利用试点示范项目——老君庙采油厂

太 阳 能 综 合 利 用 试 点 示 范 项 目 建 成 投 运 ，

年 发 电 总 量 155 万 千 瓦 时 ， 约 减 少 碳 排 放

1545 吨，节约标煤 626.2 吨。其成功运作是

玉 门 油 田 向 新 能 源 业 务 发 展 迈 出 的 第 一

步，也为油田后期光伏项目建设积累了宝

贵经验。

同样是在西部，中国石油的绿色清洁发

展步伐不断加快。宁夏销售公司建成国内首

座 BIPV 光伏发电油气合建站，相比传统的

BAPV 光伏发电模式，效率高、寿命长、成

本低。塔里木油田已有 12 座泵站建设太阳能

光伏发电灌溉示范站，替代柴油机发电灌

溉。目前正在建设塔中沙漠公路太阳能利用

工程，完工后将实现全长 436 公里的沙漠公

路光电抽水灌溉全覆盖。

如今，中国石油对外清洁电力新增光伏

装机 20 万千瓦，已有 117 座加油站开展充电

业务、91 座加油站开展光伏发电业务。

中 国 石 油 清 洁 能 源 布 局 初 成
本报记者 齐 慧
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玉门油田 200 兆瓦光伏并网发电示范项目的技术人员正在连接光伏发电板线路。 （资料图片）


