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好政策期待放大效应好政策期待放大效应

期盼着期盼着，，期盼着期盼着，，采购贸易方式试点采购贸易方式试点

终于在东北开花结果终于在东北开花结果。。海城市西柳市场以海城市西柳市场以

外 贸外 贸 ““ 井 喷井 喷 ”” 的 热 烈 反 馈 拥 抱 这 场 及 时的 热 烈 反 馈 拥 抱 这 场 及 时

雨雨。。记者在采访时见到记者在采访时见到，，每个做外贸生意每个做外贸生意

的个体户脸上都喜洋洋的的个体户脸上都喜洋洋的。。原因很简单原因很简单，，

有免税让利还快捷方便有免税让利还快捷方便，，哪个不欢喜哪个不欢喜？？

机遇垂青有准备的人机遇垂青有准备的人。。与那些坐着抱与那些坐着抱

怨政策不到位的人不一样怨政策不到位的人不一样，，西柳人有西柳人有

拼 抢 机 遇 的 劲 头拼 抢 机 遇 的 劲 头 ，，站 着 够 不 到站 着 够 不 到

就蹦高就蹦高。。为了争取先行先为了争取先行先

试试 ，，辽 宁 省辽 宁 省 、、海 城 市海 城 市

加 上 西 柳 镇加 上 西 柳 镇 ，，没 少没 少

花功夫打基础做铺花功夫打基础做铺

垫垫 。。 政 策 来 了政 策 来 了 ，，就就

提 前 下 手提 前 下 手 ，，在 试 点在 试 点

启动仪式之前就已启动仪式之前就已

经经““ 实 操实 操 ””半 年 有半 年 有

余余 。。 所 以所 以 ，，当 阳 光当 阳 光

照 进 来照 进 来 ，，西 柳 人 已 经 如 向 日 葵 般 摆 好 了西 柳 人 已 经 如 向 日 葵 般 摆 好 了

姿态姿态。。

然而然而，，西柳人也有西柳人也有““幸福的烦恼幸福的烦恼”。“”。“哎哎，，

我说我说，，周边的伙伴们快来呀周边的伙伴们快来呀！”！”西柳人自掏腰西柳人自掏腰

包把好政策广而告之包把好政策广而告之。。西柳人富起来的一西柳人富起来的一

个秘密就是个秘密就是““愿意分享愿意分享，，不吃独食不吃独食”。”。吃足用吃足用

透试点政策外透试点政策外，，呼朋唤友呼朋唤友，，西柳人素有开放西柳人素有开放

意识和宽阔胸襟意识和宽阔胸襟。。它的苦恼在于无法跨域它的苦恼在于无法跨域

整合周边外贸资源整合周边外贸资源，，西柳毕竟只是一个镇而西柳毕竟只是一个镇而

已已。。很多中小微企业心里盼着配套政策能很多中小微企业心里盼着配套政策能

跟进跟进，，并有可持续的放大效应并有可持续的放大效应。。

东 北 有 那 么 多 的 特 色 市 场东 北 有 那 么 多 的 特 色 市 场 ，， 共 享 试共 享 试

点便利点便利，，共组外贸共组外贸““航母航母”，”，说起来都是说起来都是

很 美 很 香 的 事 啊很 美 很 香 的 事 啊 。。 谁 来 牵 头谁 来 牵 头 ？？ 这 是 问这 是 问

题题 。。 市 场 之 手 自 发 调 节市 场 之 手 自 发 调 节 ，， 时 间 会 很 长 很时 间 会 很 长 很

长长 。。 省 市 之 间 跨 域 合 作 应 为 首 选省 市 之 间 跨 域 合 作 应 为 首 选 。。 政 策政 策

没 过 来没 过 来 ，， 我 就 跑 过 去我 就 跑 过 去 ，， 主 动 拥 抱 机 遇 一主 动 拥 抱 机 遇 一

点 不 丢 人点 不 丢 人 。。 外 贸外 贸 、、 物 流 拼 的 就 是 规 模 效物 流 拼 的 就 是 规 模 效

应应 ，， 西 柳 小 散 户 想 到 与 大 户 拼 船 出 海西 柳 小 散 户 想 到 与 大 户 拼 船 出 海 ，，

各地市场若与西柳各地市场若与西柳

拼在一处拼在一处，，那种竞那种竞

争力谁可小觑争力谁可小觑？？

东 北“ 小 散 ”怎 样 跑 外 贸
——辽宁海城市西柳市场中小微商户外贸生态调查

本报记者本报记者 孙潜彤孙潜彤

便利中小微企业外贸出口的便利中小微企业外贸出口的““市场采购贸易方式试点市场采购贸易方式试点””花落辽宁省海城市花落辽宁省海城市

西柳市场西柳市场，，填补了东北地区空白填补了东北地区空白。。东北各地服装鞋帽等批发市场的经营户再东北各地服装鞋帽等批发市场的经营户再

也不用借船出海了也不用借船出海了。。

在很多人的印象里在很多人的印象里，，跑外贸不是东北人的强项跑外贸不是东北人的强项，，特别是对中小微散户来特别是对中小微散户来

说说。。小小西柳镇能不能颠覆这个固有的印象小小西柳镇能不能颠覆这个固有的印象？？国家便利化贸易的政策东风国家便利化贸易的政策东风，，

给西柳给西柳““小散小散””带来了哪些改变带来了哪些改变？？在新冠肺炎疫情的影响下在新冠肺炎疫情的影响下，，他们在做着哪些他们在做着哪些

努力努力？？经济日报记者近日来到西柳镇经济日报记者近日来到西柳镇，，看看他们的幸福看看他们的幸福，，也听听他们的烦恼也听听他们的烦恼。。

位于辽宁沈阳经济区和沿海经济带交汇节点的辽宁海城西柳市场位于辽宁沈阳经济区和沿海经济带交汇节点的辽宁海城西柳市场商户众多商户众多。。 （（资料图片资料图片））

一单填报一单填报、、快捷通关快捷通关给西柳市场个体户带来了获得感给西柳市场个体户带来了获得感。。 本报记者本报记者 孙潜彤孙潜彤摄摄

年末岁尾，通常是辽宁海城西柳服装市场出

口贸易的淡季，2021 年底，报关员任宏健却十分

忙碌。他向记者展示手里厚厚的报关单说：“国

家批准西柳市场采购贸易试点，好像给个体工商

户打了强心剂，外贸出口在淡季出现井喷，咱们

忙着也高兴。”

试点为啥这么香？西柳商城 A 座 1393 档口

经营男装的王文凯道出缘由：以往拥有进出口权

的公司才能跑外贸，现在门槛放低，个体户就可

以直接报关出口；特别是对于订单小、货品杂的

“小散”来说，今后可以与大户（指公司）组柜拼箱

出海，既享受免征增值税政策，又省去了逐一报

单通关的麻烦。

记者深入采访下来，采购贸易便利化改革的

好处和存在的难题似乎不止表面这些。

不再为他人做嫁衣

“假如没有西柳这个试点，东北经营服装出

口的个体户还得像以前那样借船出海，把服装倒

一手，卖给南方采购商或渠道商，贴上人家的标

签再外销。”劲豹制衣（海城）有限公司总经理刘

强认为自己是试点政策的最大受益者。

回首一年前还没有进出口权的日子，刘强觉

得自己是辛辛苦苦给别人做嫁衣。例如，一件棉

服向海外客户做直销，平均能卖到 80 元，而卖给

国内渠道商辗转出口，只能卖到 75 元左右。一

件棉服的售价虽只差几元钱，但 100 万件呢？

刘强认为现在服装贸易竞争激烈，每一毛钱

都得精打细算。“内销日子不好过，虽然毛利大于

外销，但尾货处理和库存压力实在吃不消，而面

向海外直接出口，都是按订单生产，没有库存压

力。”刘强说，面对新冠肺炎疫情冲击，上规模的

服装经营业主都得内贸外贸“两个轮子一起转”，

能赶上国家扶持外贸的及时雨是幸运的。

2021 年出口额已超过 1000 万美元的劲豹制

衣，显然外贸“轮子”转得更快些。刘强不无得意

地说，“这两天会谈一位德国客户，他先后隔离了

一个多月就为到中国见我一面”。

咋有恁大魅力？

“因为质量好啊。”刘强笑眯眯地领记者参观

企业的棉服展厅，还把棉服的里子翻开强调：“这

修边，这面料，这做工，杠杠的！”刘强有一点很自

豪，劲豹制衣现在拥有自己的品牌，获评中国服

装成长型品牌和辽宁十大男装品牌，在欧洲销售

也不用贴别人的牌子。

“给点阳光就灿烂”，海城市商务局市场采

购服务中心主任李晓民如是概括西柳人捕

捉商机的敏锐度。要不，为啥东北首家

试点就选在西柳呢？李晓民介绍，目

前西柳市场中小散户跑外贸还享有

诸多便利。一是增值税免征不退，以前个体户多

因无法提供原料采购及加工环节等的增值税发

票而难以享受退税待遇，即使上下游发票齐全也

要等待 1 个月至 3 个月，现在直接免征增值税，给

商户最直接的利好；二是外汇结算方便，允许个

体商户开立外汇账户，更支持人民币结算，外商

采购可以微信转账。

“快捷通关助力西柳更多中小微‘本地造’迈

入国际循环圈。”大连海关所属鞍山海关关长王

喆说，鞍山海关全力助推海城西柳市场采购贸易

试点，系列扶持措施落地收到明显效果。西柳服

装城自 2021 年 6 月 29 日启动国家市场采购贸易

方式试点，截至 2021 年 12 月 21 日，西柳服装以

新的市场采购贸易方式共申报出口 1700 余票，

出口额 2.2 亿美元，出口 88 个国家和地区，出口

商品 400 余种。累计备案出口供货商 6037 户,对

外贸易经营企业达到 44 家。

2021 年 12 月 23 日上午，“咔咔”⋯⋯海关查

验关员给集装箱挂上转关施封锁。目送装载着

大型集装箱的货车陆续驶出中国西柳专业市场

集群监管场所，任宏健长舒一口气。经他报关的

又一批西柳服装踏上了海外之旅。

西柳的“能人”们

小小的西柳镇，藏龙卧虎。每个闯天下的个

体户都有很多故事。

2021 年 12 月 21 日中午，来西柳商城上货的

批发商早已散去。A 座 2376 是方允亮的档口，趁

着客流不那么密，72 岁的方允亮抓过一把小凳

子，闷头吃盒饭。

谁能想到，40 多年前西柳市场“还在娘胎里

哩”，方允亮就已经开始做裤子卖裤子，在别人挣

几十元工资的 1978 年，他就成了令人羡慕的万

元户。

如何想到卖裤子？说来话长，蹚出路子的是

东柳村农民丁岐山。丁岐山之所以敢冒风险也

是不得已——他带领的打井人员出了事故，卖掉

了自家房子赔偿还不够。再三琢磨后，他跑到当

时的鞍山百货商场，买来“的确良”，又买回裁剪

书，一家人照着书本学着剪裁裤子，再遛乡去卖。

“那时候劳动一天才挣 3 毛钱，但是卖一条

裤子可以净挣一块钱。”丁岐山的发家“秘密”让

方允亮心痒了。不只方允亮，西柳公社各村的农

民都跟着卖起了裤子。心思活络的西柳人越聚

越多，“一条裤子”成就了西柳市场最初的样子。

俱往矣，几经改造嬗变的西柳市场，如今占

地 6 平方公里，营业面积 236 万平方米，商铺 2.6

万个，经营从业人员 8 万余人，市场经营服装鞋

帽等 32 大类 2 万余种商品，仅裤子年产销就达到

3.5 亿条，年货物吞吐量 155 万吨，年交易额逾

800 亿元，一跃成为国内单体规模最大、设施

环境一流的高端市场。

西柳的名气吸引了不少海外客户，主动“撞

到”方允亮店里的就有来自俄罗斯、中东地区等

地的客户。方允亮不爱操心，“客户只从我这拿

货，怎么出口我不管”。像方允亮这样“守株待

兔”的西柳商户还真不少，接到的也多是小订单。

姚兰英不同，在西柳市场商户中她属于主动

出击型。参加国内外各种大型展销会是姚兰英

揽外贸订单的主要途径。姚兰英忙得脚不沾地，

说好的采访也因她去参加裤业博览会而爽约。

语音通话中，姚兰英快人快语，“我参加第一次订

货会就接了两万条裤子订单，现在政府帮我们组

团开拓外贸，每年的广交会我都是常客。外销压

力倒逼我们上质量、做品牌，再也不跟在别人后

边模仿了”。

“握指成拳力量大！”西柳镇镇长吕刚认为，

个体散户跑市场创品牌很困难，互相压价的无

序、恶性竞争很容易淹没个人的努力，这就需要

在市场之手调节以外，加上政府推手。政府能做

点啥？统一规划集中产业区，建设智能化加工

厂，对外统一打一张牌——西柳“北派服饰”，一

家“吃”不了的外贸订单可以多家协作。

近年来，西柳持续开展“北派服饰万里行”

“新锐服装设计大赛”等品牌推介活动，引入国内

外先进设计理念，建设了西柳服装设计交易中

心、外销服装展示中心等。重点培育品质优良、

价格适宜的大众品牌，推动产品从功能化向时尚

化转变，全方位推进西柳区域品牌和自主品牌走

向国际市场。目前，西柳培育本土服装名优企业

100 多家，自主品牌 1000 多个，有 47 个自主品牌

被评为中国服装成长型品牌。

疫情下的腾挪

以 2020 年为节点，西柳人的画像截然分为

疫情前和疫情后。

此前，西柳人拓展国际贸易雄心勃勃。

2017 年，中蒙边境口岸城市二连浩特西柳国

际商贸城正式开业运营；2018 年，西柳市场首个

海外分市场在蒙古国乌兰巴托启动运营；2019

年，新疆塔城巴克图口岸，海城西柳服装城在塔

城丝路文化商品城完成了中哈边境边民互市的

贸易布点，写下与“一带一路”沿线国家实现互联

互市的重要一笔。

西柳服装集团党委副书记刘毅说，如果没有

疫情暴发，“接下来，西柳市场集群还将深入拓展

开发‘乌兰乌德—伊尔库茨克—叶卡捷琳堡—莫

斯科’贸易通道、‘霍尔果斯—哈萨克斯坦—中亚

五国—欧洲’的新丝绸之路贸易通道，以及‘中

国—阿富汗—埃及—塞内加尔’这条联通非洲的

海上丝绸之路。并准备沿线设立海外仓、物流分

拨点、境外经贸合作区。”可是，现在西柳这些外

贸布局基本都处于停滞状态。

疫情也影响到西柳市场大本营。尽管市场

开通了免费核酸检测“绿色通道”，采购商、客流

仍止不住地往下掉量。西柳 2017 年提出的 3 年

站上千亿级别市场的目标已经落空了。

刘强把疫情的影响归结为加大了时间成本

和物流成本，他说：“物流成本摊到每件服装上增

加 8 元左右，运输时间拉长半个多月，回款期拉

得更长，对服装这种季节性商品的杀伤力简直是

要命的。”

做了十几年货运代理的中瑞国际物流（大

连）有限公司总经理张桐不断感慨如今碰到的困

难。他举了个例子，一年多前，一个大柜（标准集

装箱）从大连海运到日本东京，运费只要 100 美

元，而今飙升到 1700 美元。到欧洲的海运运价

也有 10 倍以上的涨幅。碰上目的地塞港，拥堵

20 多天是常事。“你说冬天穿的棉服运到地儿，

当地人都穿半袖了，咱怎么跟货主解释？”张桐说

着说着，连连叹息。

张桐觉得市场采购贸易试点是一个创新拐

点，“作为一种高效、快捷、低成本的新型外贸方

式，可以对冲一些疫情带来的不利因素。我举双

手赞同，期待改革政策可持续”。

“市场采购贸易试点不光是西柳的，更是东北

的。”海城市相关领导语气中透着焦急。就在西柳

周边，辽阳市有佟二堡

皮装城，丹东市有

户外运动装基

地，葫芦岛市

有泳装市场，他们都有跨境贸易的需要。

如何拉动辽宁省内乃至东北相关产品市场

资源向海城集聚共享试点便利？西柳没

少自掏腰包打广告，可是效果有限。西柳

又先后开展了市场采购贸易主体备案登

记、丝绸之路·西柳驿站海外拓展等多项

工作，自己给自己定了“扩大市场集群外

向度”等 15项任务。

西柳之“诚”，还待更多感应。

线上交易日子咋样

“穿上这款老得劲了，我自己也穿⋯⋯”

西柳个体商户王明东和丹妮两口子转战电商，

做起直播带货，已经有了 125 万粉丝。

在西柳的服装网批中心，3 层楼的数百间商

铺内，正在直播的商户比比皆是。西柳服装集团

曾负责电商推广的田立申说，因为疫情“此起彼

伏”，线下生意受到很大影响的西柳市场个体户

们纷纷转型。电商交易额大幅增长，2020 年达到

132 亿元，2021 年达到 180 亿元。

为啥都是自己做主播不请网红？王明东实

话实说——请不起。一次直播的“坑位费”就要

几万甚至几十万元，再给大网红高达 20%甚至

30%的返点，等于是赔本赚吆喝。

“削平直播带货高门槛的办法只有政府搭平

台。”田立申说，镇政府出资建设直播基地很重

要，谨防生产者的利润空间被压榨。他举了网

红竞逐“全网最低价”噱头的例子，看似带动

消费，实则把生产商逼进了死胡同，要么“跑

单”不能保供货，要么偷工减料，受损失的还

是消费者。

“上哪儿去找比低价还低的最低价？”刘强不

禁反问。他说，以大众消费为导向的西柳人已经

把劳动密集型服装产业的微薄利润点做到了极

致。也正因为同质价廉，头些年原本坐等西柳来

上货的南方客商近来纷纷到西柳来拿货。极致

是怎么做到的？夹缝中求生存的西柳服装厂家，

为了节省每月 2000 多元的人工成本，很多搬到

了辽宁西部的偏远乡村，利用冬季农闲雇工来缓

解用工荒。

电商乃至跨境电商的高门槛，使得生产端的

经营者望而却步。西柳人多次尝试链接跨境电

商巨头，均因所需投资巨大，无功而返。虽也有

个体户自己网上租铺面链接海外的，因小语种人

才匮乏，也仅做到少量覆盖英语语种的国家和

地区。

西柳市场决定培育自己的网红。凭借规模，

西柳服装集团与快手、抖音、拼多多签订合作协

议，免费向中小散户提供培训甚至送直播流量。

“电商也要规范持证上岗，乱播乱说乱杀价不行，

谁也不能砸西柳的牌子。”田立申说。


