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近日，江西航同电气科技有限公司自动化注塑车间内，工人在生产线上巡检。该公司是一家电气设备研发制

造企业，生产的接线端子、电缆接头等产品广泛应用于新能源汽车、通信基站、轨道交通领域。随着自动化升级改

造的全面完成，企业生产效率快速提升，前三季度生产各类电子元器件 1.8 亿个，实现生产销售收入 1.2 亿元。

凌厚祥摄（中经视觉）

左图左图 快仓机器人正在台晶电快仓机器人正在台晶电

子智慧工厂作业子智慧工厂作业。。

右图右图 快仓机器人将料箱运到快仓机器人将料箱运到

工作站工作站。。

（（资料图片资料图片））

东 风 起 亚 能 否“ 一 别 两 宽 ”

日前，东风汽车集团有限公司在上海

联合产权交易所正式挂牌出售旗下三方合

资公司——东风悦达起亚汽车有限公司

25%股权，转让价格为 2.97 亿元。有舆论推

测，该股权很有可能由现代起亚接盘。交易

一旦达成，东风公司将成为首家主动放弃

合资公司股比的中方车企，其背后深意值

得关注。

东风主动退出合资公司并不意外。作为

中国入世后首个中外汽车合资项目，东风悦

达起亚汽车有限公司有过高光时刻，2016年

一度创下 65 万辆的年销量纪录。虽说与“南

北大众”难以相比，但日子也还过得富足。不

过，近年来经营每况愈下。2020年，东风悦达

起 亚 销 量 仅 24.93 万 辆 ，实 现 营 业 收 入

219.40 亿元，净利润亏损 47.50 亿元；2021 年

前 10个月，累计销量跌至 12.81万辆，实现营

业收入 124.77 亿元，净利润亏损 26.12 亿元。

显然，目前东风悦达起亚早已沦为股东的负

资产，东风没必要受其所累。

有人说，东风悦达起亚的急速滑落，问

题出在股比上。与很多合资车企只有两个

股东且双方股比对等不同，东风悦达起亚

由东风公司、江苏悦达投资股份有限公司、

韩国起亚自动车株式会社共同组建，三方

股权分别为 25%、25%和 50%。这样的“三

元”股权结构，沟通起来要比只有两个股东

更为困难。虽然东风对市场变化更加敏

感，但苦于在合资公司股权占比偏低，话语

权不大，对于改变当前合资公司经营状况

亦力不从心。

这 样 的 分 析 貌 似 有 理 ，但 经 不 起 推

敲 。 以 北 京 现 代 为 例 ，北 汽 与 现 代 各 占

50%的股份，为何现在也是困难重重，步履

维艰？问题恐怕还是出在韩系车的定位

上。要看到，在入华初期，韩系车销量一路

攀升，主要走的是“性价比”路线。随着中

国汽车市场产品供给日益丰富，消费不断

升级，“性价比”路线已难完全走通，特别是

在快速崛起的自主品牌面前，起亚的“性价

比”就不再有多大优势。因此，如果还死抱

“性价比”这张牌，包括起亚在内的韩系车

在中国市场的衰落就无法避免。

对 于 东 风 而 言 ，旗 下 并 不 缺 合 资 企

业。无论是东风日产还是东风本田，其产

品和品牌实力，都要比起亚强很多。当起

亚热销时，分一杯羹即可；当起亚折戟时，

“撤退”也许更符合自身利益。毕竟，在新

一轮科技革命和产业变革中，东风的战略

重点已转向如何抓住“电动化和智能化”机

遇，集中优势资源，做强自主品牌。事实

上，去年东风发布了全新高端品牌岚图，并

在法国雷诺品牌退出中国市场之际，将东

风雷诺工厂改造成了岚图生产基地。如今

岚图在市场上渐有名气。无疑，这才是东

风“向上”奔跑的正确姿势。

也要看到，虽然东风悦达起亚这几年

经营状况并不尽如人意，但起亚在全球的

经营状况还是可圈可点的。面对中国这一

全球最大新车市场，起亚肯定不会轻言放

弃。如果能通过增加股比，投入更多资源，

使未来起亚品牌在华发展决策更加正确，

使其全球资源的导入更加高效，或许起亚

在华命运能够得到改变。从这一角度讲，

东风的主动退出，又何尝不是起亚一次难

得的自救机遇？当然，关键还在于起亚如

何做，能否适应中国市场变化。

“东风悦达起亚”将成为历史，但无论

对于东风还是起亚，或许都将是“双赢”的

好事，正所谓“一别两宽，各生欢喜”。不

得不说的是，此前人们还在担忧，一旦合

资车企股比放开，会不会有中方企业活不

下去，现在看来是有些多虑了。在我国乘

用车合资股比放开前夜，东风从合资公司

的 主 动 退 出 告 诉 我 们 ，随 着 产 业 变 革 加

速，中方车企自身战略的调整和实力的提

升，使其对合资公司的技术依赖已不再像

此 前 那 么 强 烈 ，
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“后合资”时代或

许就此开启。

上海快仓智能科技有限公司推进智慧物流创新实践——

机 器 人机 器 人““ 跑 腿跑 腿 ””显 身 手显 身 手
本报记者 李 景

你见过凌晨 4 点的“双 11”仓库吗？在

去年“双 11”购物节期间“火出圈”的一条视

频里，菜鸟网络无锡智能仓里的上千台潜

伏式机器人在仓库中闪转腾挪，小小的身

躯昼夜不停地完成作业，在为“双 11”保驾

护航的同时也成了备受追捧的“网红”。

今年“双 11”，智能仓里的机器人又增

加了新伙伴，在虹迪科技位于上海松江的

物流仓库里，出现了一对机器人组合，它们

配合默契、动作娴熟、互为补充，对货物的

分拣搬运更加从容高效。

无论是去年已经“成名”的潜伏式机器

人，还是今年新晋加入的机器人组合都来

自于同一家公司——上海快仓智能科技有

限公司，这家以“让人类不再搬运”为使命

的公司正在努力用一个个机器人解决方案

让物流服务更智慧，让运输作业更轻松。

应用成熟

在去年“双 11”走红网络的快仓潜伏

式 机 器 人 —— 朱 雀 备 受 关 注 之 后 ，今 年

“双 11”快仓又带来了更新的解决方案——

青鸾和鸿鹄。

“这套机器人组合名为 QuickPick，由

一高一矮两个机器人组成，高个子的料箱

机器人鸿鹄负责垂直方向的取货，体积小

巧灵活的搬运机器人青鸾负责水平方向远

距离的料箱搬运，料箱机器人专心‘盖楼’，

搬运机器人专心‘搬砖’，这套组合用更低

成本带来了更高产出。单仓处理能力可达

每小时 3000 箱往返至 10000 箱往返，是行

业平均水平的 3 倍以上，单个巷道最大处理

能力为每小时 500 箱以上，是行业平均水平

的 5 倍以上，通过热力分析算法，效率可以

再提升 20%至 30%。”快仓箱式机器人 FTO

王馨浩介绍，这套系统可以帮助一个智能

仓库扩容 2 倍至 3 倍，而且料箱机器人和搬

运机器人的组合也比纯人工拣选效率提高

了 3 倍到 4 倍。

有了机器人的“加持”，物流企业对于

“双 11”这样的“大场面”已是从容不迫。更

为难能可贵的是，机器人对于突然暴增的

订单，同样应对自如。前些时间，由于为河

南灾区紧急捐赠 5000 万元物资，鸿星尔克

一夜之间成为市场宠儿，仅 7 月 23 日一天

销量就增长了 52 倍。在快仓帮助下建设的

机器人智能仓里，物流机器人有效地辅助

了人工，最终鸿星尔克在发货环节保证了

效率和准确率，满足了爆发式增长的即时

送达需求。

“其实，我们做机器人的初衷很简单，

一方面希望减少人工搬运的重复劳动，解

放人力；另一方面，希望借助机器人提高物

流作业效率，提升生产运输能效，提高精细

化生产水平。”快仓高级副总裁杨卓说。

技术可靠

如今，成立 7 年的快仓已经成为智能物

流机器人细分领域的龙头企业。2017 年至

2019 年 ，快 仓 的 业 务 规 模 累 计 增 长 近 10

倍 ，2020 年 全 年 订 单 额 超 过 2019 年 的

300%，公司计划 1 年到 2 年内登陆科创板。

之所以能取得这样的发展势头，在快仓联

合创始人倪菲看来，持续的科研突破是企

业不断成长的秘诀。

来到快仓的办公楼，更能体会到一个

科技型制造企业的科研基因。虽然园区不

大、办公空间也并不宽敞，但是快仓的实验

场地却格外宽敞，有一整层

的研发空间，各类智能物

流机器人在这里测试，一

场“机器人总动员”在这里

精彩上演。

“ 事 实 上 ，快 仓 每 年 会 将

50%左 右 的 营 收 投 入 到 产 品 研 发

中。”倪菲表示，该公司现有员工超 800

名，其中研发人员就达一半以上，30%以上

的员工都是硕士、博士。正是因为有巨大

的投入，快仓才能够从底层技术开始研发

或集成包括导航、算法、精密操控等一系列

技术。目前，快仓机器人应用的技术 90%

以 上 属 于 自 主 研 发 ，部 分 技 术 已 经 世 界

领先。

快仓对智能物流机器人的技术路线

有着非常明确的认识及规划。在机器人

本体方面，去年以来就在 Slam（即时定位

与地图构建）、机器视觉、融合运筹优化和

深度强化学习的混合算法等技术研发上

加大投入，努力打造会感知、会思考、会决

策 的 AMR（自 主 移 动 机 器 人），并 设 立

“AMR+”复合式机器人产品线，在 AMR

上叠加皮带、机械臂等不同结构，实现多

样化功能。

在机器人调度方面，快仓不断精进自

主研发的机器人集群操作系统——EVO 系

统的算法，运用自适应神经网络模糊推理

系统算法、混合元启发式算法等技术，解决

了大规模机器人集群调度、多类型机器人

协同、跨场景运行等问题。

倪菲告诉记者，未来的机器人自主决

策能力和环境感知能力是行业重要的技术

创新点，AMR 当仁不让地成为技术方向，

它不仅能打破机器人的能力边界，还可以

在更多类型的场景下完成搬运、拣选、分拣

任务。快仓也将围绕这个方向加大研发力

度，全面提升物流机器人能力。

前景可期

随着国内技术以及产业链的不断发展

成熟，智能物流机器人这条细分赛道也顺

理成章地成了市场上的“香饽饽”。

“一方面是全球资本的大量流入，另一

方面是人才的快速聚集。”杨卓表示，快仓

目前已得到沙特阿美、德国凯傲集团的投

资，创世伙伴资本等国内知名投资机构也

纷纷投资快仓。

从人才结构上看，智能物流机器人行

业呈现出人才净流入态势。为何会形成如

此火热的局面？杨卓认为，得益于国内技

术的世界领先，而且中国机器人的性价比

也超过国外厂商。在智能物流机器人这个

细分赛道，国外鲜有能够提供电商、物流、

制造全场景解决方案的提供商，这给中国

企业提供了机遇。

不过，即便发展势头迅猛，快仓也对未

来有着清醒的认识。“机器人如何解决场景

的通用和适应能力仍是难题。”杨卓说，机

器人的好用、易用以及耐久度、稳定性是快

仓需要进一步攻克的难点，机器人应用需

要在场景中不断打磨，没有捷径可走。

此外，国内厂商之间的竞争、机器人产

品交付的非标准化等难点也给企业带来不

小的经营压力。不过，总的来说，行业机遇

大于挑战，快仓要做的就是坚持自主创新，

持续做深做精产品应用，让物流机器人成

为中国“智造”的又一张亮丽名片。

宁夏智慧宫文化产业集团

—
—

打造全产业链国际化企业

本报记者

许

凌

“你知道宁夏的‘智慧宫’吗？

它是中阿文化交流的使者。”在第

四届中阿博览会上，埃及贸工部长

娜菲·贾米阿说。

走进宁夏智慧宫文化产业集

团 有 限 公 司 ，浓 浓 的 书 香 扑 面 而

来。许多向“一带一路”沿线国家

和地区翻译出版的图书，都出自这

家公司。

智慧宫董事长张时荣只有 37

岁 ，却 已 经 历 了 10 余 年 的 创 业 历

程。10 年前，张时荣与几个合伙人

开办公司从事文化产业经营。2010

年首届中阿经贸论坛在宁夏召开，

许多“一带一路”沿线国家和地区

的参会人员迫切需要相关机构为

他们提供中文的论坛活动资料、参

会企业介绍及中阿合作落地项目

介绍等，这让他们发现了商机。做

中阿合作文化交流的友好使者，何

乐而不为呢？于是，张时荣与几个

年轻人东拼西凑筹集 10 万元，建立

起了智慧宫。随着中国与“一带一

路 ”沿 线 国 家 和 地 区 不 断 加 强 合

作，在第二届中阿经贸论坛期间，

智慧宫承办了各类大赛和项目，赚

到了“第一桶金”，还由宁夏回族自

治区政府牵头与多个出版机构正

式签约。

多年来，智慧宫坚持主营业务

面向“一带一路”沿线国家和地区，

让中国方案、中国智慧、中国文化

进入“一带一路”沿线国家和地区

寻常百姓家。“经过努力，我们陆续

打造了文化图书出版、影视动漫、

国际中文教育、国际投资四大核心

业务板块。”智慧宫市场中心负责

人马宁告诉记者。

目前，智慧宫已向“一带一路”沿线国家和地区翻译出版了涵

盖阿拉伯语、波斯语等 6 个语种，涉及中国政治、经济、文学、儿童

读物等多个类型的图书 1260 余种，销量近 200 万册，成为国内对阿

图书输出的龙头企业，也是阿拉伯国家规模最大的中国图书出版

机构。同时，智慧宫还积极搭建中阿影视“走出去”平台，发力影视

动漫、讲好中国故事，已市场化推广动漫影视作品 220 部。

马宁告诉记者，随着中阿合作交流的脚步持续加快，近几年国

际中文教育可谓异军突起。阿联酋、沙特、埃及已将中文教育纳入

国民教育体系，成为第二外语必修课，从小学一年级至高中三年

级，完成了 K12 教育。智慧宫已完成 3 个国家 K1 至 K12 纸质教材、

数字化课件、游戏课堂等内容设计，制定所在国汉语教学的标准，

积极开展国际中文教育师资派遣服务，全面推广阿联酋、沙特信息

化校园建设、教育智能终端等软硬件设备，提升所在国智慧校园建

设和在线教育。

“‘十四五’期间，为了全面提升海外中华文化影响力，智慧宫

在继续夯实四大经营板块的基础上，将逐步打造‘文化+全产业

链’的国际文化产业集团公司。”张时荣说。
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