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随着上市公司三季报披露，一

些行业传出喜讯，也有行业压力重

重，其中之一就是调味品行业。从

各家公司公布的数据来看，调味品

行业总体增长乏力，多家企业净利

润出现下滑。市场不禁发问，“调味

品行业怎么了？”“调味品还是门好

生意吗？”

回望 2020 年，调味品行业可谓

赚得“盆满钵满”。仅仅过去半年

多，调味品怎么就不“香”了？究其

原因，既与企业自身经营策略有关，

更与行业变局有关。多家企业提

及，上游材料价格持续上升，企业经

营压力加大，行业利润受到挤压。

更重要的是，新渠道的裂变给调味

品市场带来新挑战。

由于产品价值比较稳定、技术

壁垒不高，渠道能力一直是调味品

行业竞争的关键。长久以来，调味

品企业尤其是几家头部企业在大型

商超渠道深耕细作，依靠规模优势

稳稳占领了商超的大部分货架，收

获了绝大部分客源。而一些中小品

牌因无力承受商超渠道较高的费用

成本，被挡在了门外。

不 过 ，这 两 年 情 况 发 生 了 变

化。受新冠肺炎疫情反复影响，居

家消费、线上消费增多，社区团购、

直播电商快速兴起，一些“船小好调

头”的中小品牌迅速上车，凭借更短

的渠道链条、更低的商品价格等优

势，受到消费者青睐，分走传统调味

品牌大量客流。有机构测算，今年社区团购渠道预计将分

流走酱油销售额的 10%以上。

渠道裂变叠加成本上涨，导致部分头部企业业绩急转

直下。而从以往经验来看，不乏因为渠道危机演化成品牌

危机的先例。因此，能否成功拥抱新渠道、开拓更多元化的

营销方式，是一些调味品上市公司扭转颓势、重振业绩的

关键。

对于某些头部企业来说，这并不是一件容易的事。曾

经成熟的商业模式如今成了转型的桎梏，有重重困难等待

着企业去克服，比如，经销商高企的库存需要消化；公司管

理者和经销商既得利益网络有待打破；重构经销商架构、重

新布局物流网络，意味着需要投入更多成本；新渠道运输对

产品材质、形状等有新的要求等。

但改革总要经历阵痛，调味品是一个“长跑行业”，产品

价格敏感度低、市场容量空间大、消费者黏性强，未来仍然

充满无限可能，就看谁能把握机遇、找准方向，出奇制胜。

已有“不怕痛”的企业及时调整销售渠道，积极开拓社

区团购以及抖音、快手等社交型新零售渠道，实现了市场份

额的逆市扩张。可见，只有紧随市场，勇于打破陈规、不断

自我革新，才有可能在竞争中胜出，让调味品“历久弥香”。

调味品还是好生意吗

李华林

欧洲汽车制造商协会发布今年三季度

新车销量占比，纯电动车和插电式混合动力

车占19%，销量持续攀升。今年8月，欧洲电

动汽车销量首次超越柴油车。“在中国，传统

汽柴油车市场份额下降与新能源汽车迭代

上升的曲线此消彼长，到 2030 年各占一半

市场，到 2035 年新能源汽车将占 70%的市

场份额。”这是中国一汽总经理助理、一汽解

放董事长、党委书记胡汉杰的判断。

“新能源商用车是盘大棋，谁走不好，

谁就没有未来。”一汽解放商用车整车开

发首席工程师高铁石预言。以运输为主

的商用车因其排放量大，应用场景多，产

品多元化，转型新能源最难，又最迫切。

为落实国家“碳达峰、碳中和”目标，顺应

市场变化，一汽解放决定开启“15333”新

能源战略。“1”代表 1 个愿景，即一汽解放

将致力于成为全球商用车技术引领者、标

准制定者、价值创造者，提供“中国第一、

世界一流”的新能源智慧交通运输解决方

案。“5”代表重、中、轻、微、客五大整车产

品平台。第一个“3”代表纯电动、混合动

力、燃料电池三条技术路线，第二个“3”代

表在研发、产能、生态领域三大布局，最后

一个“3”代表三项新能源专属服务。日

前，一汽解放正式发布“15333”战略主要

目标：“十四五”时期，一汽解放将投入超

300 亿元加快新能源转型发展，其中超过

200 亿元打造“四国九地”全球化新能源创

新基地，投入超过 100 亿元打造以“零碳工

厂”为标准、以氢能产业集群为特色的燃

料电池整车与系统专属基地。胡汉杰表

示，到 2025 年、2030 年、2035 年，一汽解放

新能源整车销量将分别达到 12 万辆、32

万辆和 50 万辆，分别占到总销量的 20%、

50%和 70%。

壮士断腕需勇气

解放是中国汽车工业的一张名片。

今年 1 月至 9 月，一汽解放整车销售 38.6

万辆，中重卡销量位居行业第一。但因 7

月 1 日起，全国推广商用车国六标准排放

法 规 ，主 机 厂 销 量 骤 降 ，解 放 也 未 能 幸

免。市场人士分析，一方面是用户提前抢

购相对便宜的国五车，占用了市场资源；

另一方面是新车价格要比国五车每辆高 2

万元至 3 万元。排放标准的提高意味着购

车价格提高，直接影响卡车司机的收益，

传统汽柴油车销售一步步接近天花板。

转型必然痛苦。解放商用车引以为

豪的是发动机，使用新能源动力意味着弃

柴，这对企业来说是很困难的。

中国一汽决心转战新赛道。“发展新

能源汽车，并不意味全部推倒重来。”胡汉

杰认为，混合动力就是既有汽、柴油机也

有电机，起步和怠速下用电力动力，行驶

中刹车等产生的能量也可转换成电能，这

样是最科学、现实的选择。采用此类动

力，可保留原来的发动机、变速箱、桥等，

可以减少浪费。高铁石研究过混合动力

的好处：初期成本相对低，价格只比柴油

车高 2 万元至 3 万元，多花的钱一年半就

可通过节油收回。一汽解放的节油技术

可以做到 23.2%的节油率。

今年 7 月，一汽解放发布全新智慧动

力域品牌，统领 13 升发动机、集成式 AMT

变速箱、换代 435 桥的低碳动力和新能源

零碳动力，率先突破软件定义动力总成，

引 领 自 主 动 力 系 统 进 入“ 智 慧 动 力 域 ”

时代。

有别于造车新势力，一汽解放选择了

三条技术路线，纯电动、燃料电池、混合动

力 ，这 是 只 有 一 汽 解 放 才 具 有 的 体 系

能力。

同台竞争有优势

战略目标能否实现，还取决于企业的

设计能力、生产能力和市场能力。

位于长春创业大街 1063 号的长春汽

车研究所曾经创造过中国汽车若干奇迹，

现在是一汽解放商用车开发院。“以前谁

都敢说我能造汽车，现在的门槛明显提高

了。”高铁石说，比如控制系统，一台新能

源整车中的电子控制，包括电池管理器、

电机控制器等 30 多个。这些控制器要互

相协调，电子架构也要一致，还要规范通

信协议，统一话语系统等。

高铁石介绍，一汽解放有人才、有流

程、有方法，新能源整车控制、电池管理、

电机控制等核心控制软件都实现了完全

自主。

商用车有别于乘用车，应用场景多，

需要小批量、个性化生产。一汽解放这次

推出 142 款新能源车型，基本覆盖了商用

车的所有场景，满足了差异化需求。一汽

解放不断通过技术创新，完善采购、制造、

质保、营销、服务体系能力，形成了独特的

竞争优势。

如今，制造环节仍然是解放的优势所

在。一汽解放制造物流部预批量管理室

主任程利剑说，一汽解放总装车间有两条

线 4 个班，每天能生产 520 辆至 580 辆车。

J6P8×4 新能源自卸车有 100 辆的订单。

在这里小批量、多元化已属常态。

9 月 29 日，一汽解放新能源事业部成

立大会召开，会上签下 1 万辆的生产订单。

开放合作见未来

在电动汽车中，电机、电控、电池

“三电”是生命线，一汽解放的优势在

电机、电控，弱势在电池。一汽解放与

宁 德 时 代 的 深 度 合 作 解 决 了 电 池 来 源

问题。

商用车电池一般采用磷酸铁锂电池，

充 282 千瓦时电，可续航 130 公里，一般应

用在厂区内的短途运输。如果开出厂区，

行驶 500 公里以上，就必须靠中途换电站

解决蓄能问题。

如果做到车、电分离，电动车的价格

将比柴油车便宜。裸车不带电池，由用户

向电池提供方购买电力。当前，国电投、

新疆万邦能源都与一汽解放洽谈合作电

能量经营。布局情况将影响一汽解放新

能源汽车的市场空间。主机厂、电力企

业、充电桩建设方、物流企业多方协作是

未来的发展方向。

一汽解放转战新赛道信心满满。胡

汉杰表示，“十四五”时期，一汽解放将

完 成 国 际 化 布 局 ， 在 新 赛 道 上 发 展

“15333”战略，争取到 2030 年成为世界

一流企业。

一 汽 解 放 为 何 布 局 新 能 源
本报记者 李己平

近日，烟台睿创微纳技术股份有限公司推

出全球首款 8 微米全高清热成像云台。这是

该公司在突破“红外芯片”8 微米像元尺寸后，

首次在终端产品上应用，展现了领先的科技

力量。

“像元尺寸越小，空间分辨率越高，辨识距

离越远，呈现视界越清晰，终端应用越广泛。”睿

创微纳公司工程师韩林说，8 微米已经接近理

论上的极限，在自动驾驶、智能家电和泛安防等

领域将衍生出无数个应用场景。

红外探测器芯片是热成像云台的核心器

件。睿创微纳的“红外芯片”，在今年 8 月便因

云南野生亚洲象群北迁备受关注。当时，“大象

天团”一路走来，圈粉无数，却也给保障人象和

谐、财产安全带来极大考验。该公司全高清热

成像夜视仪，能够通过探测动物体温与环境温

度差异形成图像，帮助看护人员“穿透”黑暗和

草 木 ，快 速 远 距 离 获 得 大 象 踪 迹 ，实 现 提 前

预警。

云南西双版纳景洪市林草局亚洲象监测员

武俊会说，“大象喜欢夜间活动，以前看护员主

要靠眼力和手电筒，时常与大象擦肩而过，全高

清热像仪替代人力，可以精确地掌握象群行动

轨迹”。

睿创微纳十年前落户山东烟台开发区，布

局热成像行业。公司自成立伊始，便决定自主

研发芯片，从 35 微米尺寸起步，于 2015 年发布

14 微米“红外芯片”，到 2017 年的 12 微米、2019

年的 10 微米，再到今年的 8 微米，不断刷新纪

录。“我们用 10 年时间先后研发出国内首款‘红

外芯片’、首款热成像机芯、首款户外热成像夜

视仪、首款热成像测温仪等，不断给市场带来惊

喜。”该公司研发员严静说。

2019 年，睿创微纳成为山东省首家科创板

上市企业。2020 年，其推出的世界首款 130 万

像素热成像测温仪荣获山东省第三届“省长杯”

工业设计大赛金奖。

“不 同 于 传 统 设 备 受 制 于 光 线 和 天 气 条

件，我们的产品即便在黑夜或雨雪雾中，图像

效果依然清晰，能够全天候不间断监测。”严

静说。

微不足道的 2 微米，代表了红外技术的重

大突破。韩林解释，1 像素的长和宽分别减少 2

微米，放大到芯片 1920×1080 像素的面阵中，

会带来两种效果：同样的面阵，像素分布数量更

多，呈现画面更清晰；同样的清晰度，芯片个头

更小，生产成本就会更低。

从 10 微米到 8 微米，为了这 2 微米，睿创

微纳对研发、设计进行了一次极限工艺的整体

提升，攻克了更高电路集成度、读出电路低噪

声 、 提 高 产 品 响 应 率 3 个 主 要 难 题 。“ 实 际

上，3 个难题中包含了无数个小问题。”韩林

说，两年内，睿创微纳的几百名技术人员，每

天就是在不断地碰壁、找出路。

睿创微纳着力打造一个全球开放、合作、共

享的平台，推动行业共同发展。今年，该公司正

式推出红外开源平台，免费提供红外热成像采

集图像数据下载，其中多个数据库属于业内首

次公开发布。

8 微米不是极限。未来，睿创微纳布局两

条线：一条继续向 6 微米进发，为手机端产品

应用做好技术储备；一条开发 8 微米系列产

品，生产更多市场终端产品。“我们就是想在

冲 向 6 微 米 的 崎 岖 山 路 上 ， 留 下 自 己 的 脚

印。”严静说。

2 微 米 的 背 后
本报记者 王金虎
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公司研发人员正在调试 8 微米全高清热成像云台。 赛家豪摄（中经视觉）
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