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张小泉近期登陆创业板，五芳斋、天津同仁堂等也在等候入场——

老字号能否讲出新故事
本报记者 李华林

前不久，拥有 400 年历史的老字号张小泉

登陆创业板，成为 A 股市场“剪刀第一股”。

其实，积极奔赴 A 股市场的老字号企业并不

只张小泉一家，五芳斋、天津同仁堂、西安冰

峰汽水等均在排队等候进入资本市场。老字

号为何纷纷钟情资本市场？老字号上市能否

讲出新故事？老字号要利用资本市场实现更

快更好发展，还需要做哪些功课？

争相上市为哪般

老字号上市并非新鲜事，已有不少老字

号企业早就搭上资本市场的快车，一路高歌

猛进。比如，有 500 年历史的广誉远、180 岁

的恒顺醋业、450 岁的片仔癀等，都已成为 A

股市场中的风景线。

今年以来，老字号冲进资本市场的热情

更是高涨。除张小泉外，已有多家老字号递

交 A 股上市申请。6 月份，五芳斋递交招股

书，拟登陆上海证券交易所，募资约 10.56 亿

元；7 月份，西安冰峰饮料向深圳证券交易所

递交招股书，拟发行不超过 6000 万股，欲募集

资金 6.69 亿元；在 6 月份，天津同仁堂创业板

IPO 获受理，拟募资 7.22 亿元；等等。

老字号为何争相上市？业内专家认为，

当前，部分老字号企业发展面临着内外交困

的局面。外困在于以精于社交营销的各种网

红店兴起，在瓜分食品、饮料等老字号的既有

市场；内困在于囿于组织架构、体制机制等问

题，老字号企业升级迭代、创新发展步伐缓

慢，工艺优势释放不足。想要重获新生，老字

号企业亟需打破目前的窘境。

一些企业尝试用上市来纾解成长中的烦

恼。“老字号企业通常拥有较好的品牌知名度

和美誉度，但历史包袱相对偏重，创新能力相

对不足。上市能有效解决发展资金问题，帮

助化解流动性差、创新能力弱、团队老化等固

有难题，推动企业产品和服务创新升级，与时

俱进。”品牌联盟董事长王永表示。

王永说，此前，由于上市成本偏高、自身

需求不足等原因，老字号在面对资本市场时

通常比较保守，但随着注册制改革不断推进，

上市环境更加友好，加之有不少老字号成功

上市的先例，其他老字号自然也不甘落后。

“老字号有历史、有故事、有品牌，本身就

是一种商誉，自带好商誉的老字号，可以通过

上市增强估值，利用品牌获得溢价。反过来，

通过上市，老字号也能获得更多资本关注和

青睐，强化品牌的认知度，让更多年轻消费者

熟知，获取更大的市场机会。”中南财经政法

大学数字经济研究院执行院长盘和林表示。

上市不等于上岸

老字号上市，一定就会重获新生吗？答

案似乎没那么简单。

细数已在 A 股市场浮沉多年的老字号企

业的表现，可谓几家欢喜几家愁。有些老字

号依靠资本助攻，一路乘风破浪。比如，贵州

茅台已经是 A 股“龙头”，市值逾 2 万亿元；海

天味业上市 7 年，从最初不到 500 亿元的市值

一路拉升到如今的 4000 亿元左右；片仔癀上

市 18 年，营业收入和净利润每年保持增长，成

为无可争议的行业龙头股。

有些老字号却因为“水土不服”，经营不

善，最终铩羽而归。比如，2015 年挂牌新三板

的天津“狗不理”，因实际经营状况困难，已于

2020 年摘牌；1996 年于上交所上市的哈尔滨

百年老店秋林集团，因连续 3 年业绩亏损，已

于 2020 年退市。

可见，即使推开了资本市场大门，也不意

味着从此就高枕无忧，上市并不等于上岸。

“总体而言，上市是老字号脱胎换骨、焕

发新春的有效途径。”王永表示，但上市也将

带来更大的考验，对企业的经营管理、风险控

制、市场营销、业绩可持续发展等方面提出更

高要求，“有很多上市公司董事长戏称，‘上市

前一年是一年，上市后一年变四年’，每个季

度一次的财报和资本市场的密切关注，将不

可避免对企业的长期经营策略产生干扰，如

何保持战略定力，不因为短期业绩波动而导

致公司自身战略动作变形，这是考验每一个

老字号上市公司的难题”。

最大的难关或许在于，习惯“独善其身”

的老字号，上市后将站在聚光灯下，产品陈

旧、创新不足、转型缓慢等问题也会被完全暴

露在公众视野中。

“有些企业上市后被更多监管和投资人

审视，一些内部问题外部化，导致企业失去

市场信任，业绩下滑；有些企业上市后热衷

于资本游戏，盲目追求利润最大化，放弃主

营业务，跨界寻求增长点，最后非但主营业

务没抓好，副业也没跟上。”盘和林表示，

老字号想要在资本市场获得认可，业绩仍然

是最关键因素。

未来路在何方

虽然通过上市，老字号获得更多资本“输

血”，为企业扩大生产等提供了支撑，但如果

仅止步于此，恐怕也非企业发展长久之策。

对于老字号来说，成功上市，未来的路或许才

刚刚开始，要更好借力资本市场，还有许多功

课要做。

“ 做 大 靠 资 本 ，做 强 靠 品 牌 ，做 久 靠 文

化。”王永表示，除了资本运作之外，老字号还

要在品牌建设和文化建设上下大力气，只有

外树品牌、内塑文化，老字号企业才能获得长

足发展。同时，资本运作要为主业服务，不能

有钱就任性，一定要在战略选择上保持定力，

聚焦主业，狠抓研发，升级产品，优化服务，切

不可盲目扩张。很多上市公司出问题，大都

不是因为没有抓住机会，而是没能拒绝诱惑。

盘和林认为，资本市场是有规则的，不遵

循规则不但会被淘汰，还会损害企业声誉。

老字号企业要与时俱进、积极转型，大力破除

自身不适应发展的体制机制障碍，规范公司

治理，提升企业现代化管理水平，通过产品销

量的稳健增长实现营收和利润双增，从而得

到资本的持续青睐。

在互联网时代，老字号还要向网红店学

习，在营销方式上、商业模式上进行更多探

索。“酒香也怕巷子深，没有品牌宣传就意味

着会被埋没，老字号要主动拥抱线上渠道，积

极利用互联网渠道开展营销。”盘和林表示，

品牌经营是老字号制胜的法宝，企业一定要

注意保护品牌声誉，诚信经营，防止恶性事件

损害品牌形象，用心守护好“品牌”这个老字

号的根本。

﹃
不务正业

﹄
的房企需做减法

郭存举

碧桂园服务日前发布公

告称，以不超过 100 亿元收

购富力物业。同为房地产企

业，碧桂园和富力面临的形

势迥然不同，对于物业服务

市 值 已 超 地 产 的 碧 桂 园 来

说，进一步壮大物业服务板

块有利于提升企业竞争力；

而对现金流危机重重的富力

来说，这一举动相当于新一

轮自救，通过变卖物业服务

板块，实现反哺地产目的。

近 段 时 间 以 来 ， 不 少

房 企 纷 纷 推 出 “ 瘦 身 ” 计

划 。 而 在 几 年 前 ， 多 元 化

经 营 还 被 当 作 房 企 发 展 壮

大 的 一 大 利 器 —— 涉 足 影

视 、 投 资 汽 车 、 发 力 农

业 ， 就 连 中 超 联 赛 也 一 度

出 现 多 家 赞 助 商 都 是 房 地

产 企 业 的 盛 况 。 有 统 计 显

示 ， 2018 年 ， 头 部 房 企 中

七成以上开启多元化战略，

2019 年 百 强 房 企 中 纯 粹 的

地产企业已销声匿迹。

此前的房企为何“不务

正业”？原因无外乎两点。

首先，寻求新的盈利点。资

本具有逐利性，手握巨额资

金的房企很容易“这山望着

那山高”，通过不同业务布

局和扩张实现营收多元化，

从而实现资产增值；其次，

为拿地行方便。土地是房企

赖以生存的底线，近年来各

地不断规范住房用地审批，一些房企脑洞大开，通过布

局其他业务实现拿地目的。

要看到，企业多元化扩张，应建立在理性定位和科

学规划基础之上，因为不同行业具有不同属性和特点，

从生产到销售也存在不同周期，如果没有定位和规划，

盲目追求多元化经营，很可能给房企带来财务风险。

从 外 部 环 境 看 ， 近 两 年 ， 房 企 融 资 政 策 逐 渐 收

紧，房企财务压力不断增大。相关部门对重点房企执

行资金监测和融资管理，融资激进的房企受到精准管

控，倒逼企业理性投资；房地产贷款集中管理制度推

出后，银行业金融机构房地产贷款总体规模受到了进

一 步 控 制 ， 有 助 于 避 免 信 贷 资 金 违 规 流 入 房 地 产 领

域；重点城市土地出让“两集中”政策，对房企项目

规划能力、融资能力都提出了更高要求⋯⋯一系列重

磅 举 措 的 推 出 ， 导 致 房 企 融 资 的 “ 水 龙 头 ” 不 断

拧紧。

在这种情况下，房企财务压力不断增大。房企应重

新审视业务版图，提升资产效率，适当放缓发展速度，

尽可能降低负债，增加安全运营能力，对投资项目进行

更加理性全面的研判。

同时，随着不同城市房地产市场分化趋势的加剧，

房企也需要制定更具针对性的发展策略。资金充裕、财

务稳健的房企将有望获得更好的发展机遇。从这个角度

看，房企选择做减法，不失为明智之举。卸下包袱、轻

装前进，是及时止损之策；聚焦主责主业，深耕主责主

业和擅长领域，有利于扬长避短、渡过难关。
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无论是商场还是电商平台，儿童口红、儿

童眼影、儿童粉饼等广告随处可见。这些儿童

化妆品在安全问题上给家长带来困扰，也给监

管部门带来新挑战。

“儿童的皮肤与成人相比，具有不同的生理

特点，其结构、成分和功能都与成人有较大差

异 。 儿 童 皮 肤 娇 嫩 细 薄 ， 且 免 疫 功 能 尚 不 成

熟，对外来物质更加敏感，容易受到损害。因

此，有必要对儿童化妆品提出更为严格的监管

要求和技术标准。”国家药监局化妆品监管司有

关负责人表示。

近日，国家药监局发布 《儿童化妆品监督

管理规定》，进一步规范儿童化妆品生产经营活

动，保障儿童使用化妆品安全。《规定》 自 2022

年 1 月 1 日起施行。

《规定》 明确，儿童化妆品是指适用于年龄

在 12 岁以下 （含 12 岁） 儿童，具有清洁、保

湿、爽身、防晒等功效的化妆品。

“因为儿童化妆品的注册备案管理严于普通

化妆品，一些企业为了逃避监管，就在其生产

的一般化妆品标签上标注暗示性信息，让消费

者误以为该产品为儿童化妆品，比较常见的方

式就是使用‘适用于全人群’‘全家使用’等词

语。”上述负责人介绍。对此，《规定》 明确，

标识“适用于全人群”“全家使用”等词语或者

利用商标、图案、谐音、字母、汉语拼音、数

字、符号、包装形式等暗示产品使用人群包含

儿童的产品，按照儿童化妆品管理。

该负责人还介绍，国家药监局在以往的监

管实践中，发现有些商家擅自“跨界”绕过监

管，以儿童玩具、“消字号”产品等冒充儿童化

妆 品 ， 给 儿 童 的 健 康 成 长 带 来 不 小 的 风 险 隐

患。《规定》 就此作出了针对性的要求，明确企

业应在儿童化妆品包装上标注国家药监局规定

的标志，方便消费者快速识别正规的儿童化妆

品，防止其他产品打着儿童化妆品的旗号浑水

摸鱼。

打开电商平台搜索儿童化妆品可以看到，

不少商家在产品主页和详情页上标注着“天然

配方”“无毒可食用”等宣传内容。针对这一现

象，《规定》 特别提出，禁止儿童化妆品标注

“ 食 品 级 ”“ 可 食 用 ” 等 词 语 或 者 食 品 有 关 图

案。此外，针对婴幼儿和儿童在使用儿童化妆

品过程中可能出现的误食、误用风险，《规定》

要求化妆品企业应当采取措施避免儿童化妆品

性 状 、 外 观 形 态 等 与 食 品 、 药 品 等 产 品 相 混

淆，并强制标注“应当在成人监护下使用”等

警示用语。

“儿童健康安全是社会关注焦点，国家药监

局一直高度重视儿童化妆品的监督管理。”国家

药监局化妆品监管司有关负责人表示，为进一

步落实企业主体责任，《规定》 还明确了化妆品

注册人、备案人对儿童化妆品的质量安全和功

效宣称负责，并在产品开发、配方设计、标签

使用、安全评估、生产经营、不良反应监测、

不合格品处置等方面对企业提出了一系列具体

要求。监管部门将加强儿童化妆品上市后的监

督 管 理 ， 重 点 对 产 品 安 全 性 资 料 进 行 技 术 核

查，发现不符合规定的，依法从严处理。

签订合同量近八千万吨

，释放七十二家煤矿产能

—
—

内蒙古力保煤炭增产稳价

本报记者

余

健

10 月 10 日，在内蒙古自

治区鄂尔多斯市举行的中长期

合同签订仪式上，鄂尔多斯市

40 家煤炭企业与对口保供的

黑龙江省、吉林省、辽宁省、

天津市等 18 个省区市，63 家

煤炭企业与呼和浩特市、包头

市等 6 个区内盟市分别签订了

四季度煤炭中长期保供合同；

15 家煤炭企业与鄂尔多斯市 5

个旗区分别签订了冬季取暖用

煤保供协议。

此次合同签订仪式共签订

7706 万吨的煤炭保供任务，其

中，国家要求内蒙古自治区承

担 18 个省区市 5300 万吨保供

任务，实际签订合同量 5364万

吨；区内自身供应能力不足的

6 个盟市 1565 万吨煤炭保供任

务由鄂尔多斯市承担，鄂尔多

斯市内相关旗区 777 万吨的冬

季 供 暖 用 煤 也 已 全 部 落 实

到位。

有业内专家表示，此次煤

炭保供中长期合同签订会的举

办，是完成好 18 个省区市发

电供热煤炭保供任务的重要一

环，将对缓解全国煤炭供需矛盾、稳定煤炭

价格、促进煤炭行业健康发展、确保民众安

全温暖过冬起到积极作用。

据知情人士介绍，10 月 7 日，内蒙古自

治区能源局发布了 《关于加快释放部分煤矿

产能的紧急通知》，要求相关部

门立即通知列入国家具备核增潜

力名单的 72 处煤矿，在确保安

全的前提下，从即日起，可临时

按照拟核增后的产能组织生产。

目前相关企业已收到通知，正积

极落实相关要求。

华能伊敏煤电公司相关负责

人告诉记者，公司将迅速响应相

关要求，把煤炭保供作为当前最

重要的政治任务和民生大事来

抓。公司下属伊敏露天矿将按照

拟核增至 3500 万吨/年的产能组

织生产，深入细化分解煤炭生产

目标，全面抓好安全、设备管

理，努力完成原煤生产任务，坚

决守住煤炭保供底线，为保证东

北地区冬季供煤供电供暖稳定全

力以赴。

据了解，一段时间以来，内

蒙古全力推动煤炭增产稳价，能

源、国土等部门联合加快煤矿生

产建设手续办理，积极落实电煤

中长期协议补签工作，努力稳定

煤炭供应。

某 券 商 煤 炭 行 业 研 究 员 认

为，推动煤炭增产增供虽然短期

能缓解一定的压力，但是煤炭产量短期内继

续增加空间以及中长期总量提升能力还需要

进一步观察。“主要关注煤炭产能建设、增

产增供的速度能否赶上煤炭需求增速。”该

研究员说。

国家药监局发文明确，明年起——
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