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马 自 达 自 救 还 有 戏 吗

“世上鲜花会盛开，壮丽不朽的事物会

接踵而来。”这是一汽马自达在其官方微信

视频号上留下的最后文字。同时，一篇标

题为“没错，这是我们最后一篇推送了”的

微信长图，正式宣告了一汽马自达在中国

市场的黯然退场。

根据马自达、长安汽车、中国一汽日前

发布的联合声明，中国一汽将以其持有的

一汽马自达 60%股权评估作价，参股长安

马自达。审批程序完成后，长安马自达将

变更为三方共同出资的合资企业，出资比

例分别为马自达 47.5%、长安汽车 47.5%、中

国一汽 5%。换言之，多年来南北马自达并

立局面就此终结，马自达在华业务将走向

统一。不少舆论认为，这意味着马自达在

中国市场正式开启“自救”模式。

在此次“自救”中，一汽马自达被整合

到长安马自达旗下并不意外。作为全球最

大新车销售市场，中国历来是跨国车企比

拼的重要赛场。与很多外资车企一样，此前

马自达在中国也有两家合资公司。其中，一

汽马自达成立于 2005 年 1 月，由中国一汽

和马自达共同出资成立，持股比例分别是

60%和 40%；长安马自达成立于 2012 年 11

月，由长安汽车和马自达各自持股 50%。不

可否认的是，后者比前者经营得要好。

凭借“人马合一”的运动操控性、“魂动

设计”的高颜值、“创驰蓝天”的独门绝技以

及特色产品，马自达在全球曾吸粉无数。

尤其是一代经典马自达 6，为一汽马自达带

来了颇高的声誉。不过，在接连停产 CX-

7、马自达 8、马自达 6 和睿翼后，一汽马自

达在产品导入方面明显“失速”。目前仅有

阿特兹和 CX-4 两款在售车型。特别是自

CX-4 上市后，一汽马自达在长达 5 年时间

里竟然再没有新产品，令消费者百思不得

其解。

反思其“失速”原因，不难发现，一汽马

自达从诞生起，就存在先天“缺陷”。与很

多合资车企相比，一汽马自达仅为销售公

司，并不具备整车生产资质，旗下车型实际

上是由一汽轿车代工生产。虽然一汽马自

达于 2020 年 6 月独立为马自达事业部，在

一汽集团内部，与一汽大众、一汽丰田并

列，但并没有增加整车生产功能。因此，马

自达也不太愿意将技术、车型全部交给一

汽轿车。

虽然近年来马自达欲成立全面合资公

司，打破一汽轿车代工尴尬局面，但由于中

国一汽掌控着话语权，彼此谈判并没有取

得成功。没有后续产品，一汽马自达的日

子自然难以为继。数据显示，今年前 8 个

月，一汽马自达累计销量仅为 4 万辆，同比

下降远超车市整体降幅。如此销量，甚至

不如竞争对手一款车型的单月销量，其惨

况令人唏嘘。

事实上，无论是在中国，还是在全球，

马自达并不算一个强势品牌。外界对马自

达 的 印 象 似 乎 一 直 停 留 在 技 术 研 发 上 。

2020 年，马自达全球销量仅为 124 万辆，同

比下滑 17%。相比丰田、大众集团一年上

千万辆的销量，马自达的存在感也不强，更

偏向小众。

要知道，汽车是一个讲究规模效应的

产业，没有一定规模，就很难摊薄研发和营

销成本，有效提升企业市场竞争力。作为

一个在华年销量仅有 20 万辆的品牌，马自

达的体量是根本无法撑起两大销售渠道共

同运营的。此次合并，与其说是马自达的

“无奈”之举，不如看成是“降本自救”，至于

效果有多大，还需要观察。

问题还在于，随着新一轮科技革命和

产业变革加速，中国已成为全球汽车产业

智能化和电动化创新高地，但马自达对这

一产业变革并不上心。尽管前不久马自达

也“被迫”对外发布了新技术和新产品的未

来规划，将依次引入搭载“创驰蓝天电动化

专用可扩展架构”的车型，但何时能落地，

产品有没有竞争力，仍要打上一个大大的

问号。如果在新的赛道不能迎头赶上，马

自达在华的“自救”恐难言乐观。

幸福工程铺展幸福生活

本报记者

李治国

支持产业发展持之以恒，盘活地

缘优势因地制宜，打造“幸福工程”提

升获得感⋯⋯19 年如一日，中国宝武

钢铁集团有限公司接续承担西藏仲

巴、八宿、丁青三县的对口支援工作，

以中央战略部署、当地政府所需、广大

百姓所盼、中国宝武所能为原则，充分

发挥资金、技术、人才、产业优势，取得

明显成效，显著提升了当地百姓的幸

福感、获得感。

庞达村是西藏日喀则的一个小村

庄。在这个边境小康示范村，新房拔

地而起。去年国庆节前夕，27 户 100

位村民从平均海拔 4500 米的多情湖

畔搬迁到这里，开启了他们的幸福新

生活。

庞达村边境小康村项目由上海援

藏工作组和当地政府共同规划、由上

海出资建设，其中的房屋、公共建筑由

中国宝武旗下宝钢工程宝钢建筑负责

建设。2019 年 12 月 9 日，庞达村工程

项目正式开工安装第一榀钢架。建设

伊始，中国宝武党委明确要求宝钢建

筑充分发挥在装配式钢结构建筑领域

积累的设计、集成及建设的经验和优

势，体现中国宝武的政治担当。建设

期间，宝钢建筑项目团队充分发挥装

配式钢结构体系快速组装的特点，克

服了大雪封山、道路塌方等困难，在建

设工期被迫停工两个半月的情况下，

及时调整作业时间、增配安装工人，比

计划节点提前一个月完成全部民居、

公共建筑的建设。

庞达村项目只是中国宝武援藏大

工程的一个缩影。“十三五”期间，中国

宝武多方面多层次地开展援藏行动，

写下了浓墨重彩的篇章。

19 年来，中国宝武向西藏三县累计投入无偿帮扶资金 6.88 亿

元，派出援藏干部 26 人，实施援藏项目 202 个，援建项目涉及基础

建设、民生改善、经济发展、公共服务能力建设以及教育、文化、卫

生、党建、边防等多个领域。对口支援各县先后退出贫困县序列，

实现脱贫摘帽。

“援藏帮扶考虑长远发展。授人以鱼，不如授人以渔。中国宝

武要发挥资金、品牌、技术、装备、管理等优势，通过产业援藏，为西

藏的经济社会发展作贡献，这是央企的使命和责任。”中国宝武党

委书记、董事长陈德荣表示。“十三五”期间，中国宝武持续加大产

业援藏力度，在西藏统筹推进产业布局，增资入股西藏矿业，通过

参与西藏矿业改制重组方式主导经营矿业总公司。2019 年以来，

企业有序推动超 3 万吨锂产品、超 20 万吨铬铁产品等援藏项目分

批落地，形成了在全国乃至全球范围具有技术、质量、成本竞争力

的先进产业集群，为西藏地区矿产业升级、经济快速发展提供了动

力。通过实施产业援藏项目，中国宝武将央企先进管理经验和各

类专业人才输送到西藏，还通过带动就业和培训技术人才，帮助一

大批农牧民走上致富之路，得到当地人民群众的认可和好评。

同时，中国宝武着力打造“中国宝武幸福工程”系列，“幸福村

（钢结构村居活动中心）”“幸福桥”“幸福泉（深水井）”“幸福医疗

（县医技楼及乡镇医疗设备包）”等投资近亿元项目的实施获得广

泛肯定。企业向西藏丁青县投入 750 万元修建 3 公里长的蒸汽输

送管道和热转换设备，免费更换近 30000 片新型铸钢暖气片，满足

用户供暖需求，还承接丁青县供暖保供运行工作，实现安全运行稳

定供热。

此外，中国宝武投资 4100 万元援建神山驿站文化广场和中心

酒店等文旅综合体项目，围绕“神山驿站”打造游客全方位体验民

俗的特色文化产业。截至 2019 年底，帕羊镇国内外游客接待能力

达到 13.7 万人次/年，旅游收入逾 3000 万元/年，当地群众生活水

平大幅提升。

西藏发展的脚步不停，中国宝武的援助不停。2021 年，中国

宝武投入西藏仲巴县、八宿县、丁青县援助资金逾 1 亿元，推进实

施 21 个项目，助推西藏县域经济发展。下一步，中国宝武将围绕

对口支援地区社会稳定和长治久安总目标，以大力推进产业帮扶、

持续完善基础建设为重点，践行绿色发展理念，推动西藏矿业成为

高原矿产资源绿色综合开发利用的引领者，全力做好新时代援藏

工作，为受援地实现高质量发展作出新的更大贡献。

2013 年，创立于天津大学精密仪器与

光电子工程学院的天津同阳科技发展有限

公司，进入了天津滨海高新区华苑产业园

孵化，重点打造拥有自主知识产权的环境

保护监测设备。

8 年来，同阳科技已拥有自主研发的专

利授权 150 余项，2020 年的主营业务收入

超 2 亿元，被工信部认定为专精特新“小巨

人”企业，成为创新能力强、核心技术硬、质

量效益优的行业排头兵。

从天大学子的创业团队到如今环保监

测领域的“排头兵”，同阳科技是如何实现

快速成长的？

立足科研优势

9 月 2 日，在天津滨海高新区华苑产业

园同阳科技车间内，工人们正将来自全国

各地的数万个零部件组装成数十台恶臭监

测仪，它们将发往全国 10 多个省市用于查

找恶臭源头，进行成分分析。

在同阳科技总经理助理侯艳霞眼中，

每一台恶臭监测仪都是那么亲切，因为这

是她创业的起点，“这是同阳科技独立开

发、填补国内市场空白的新产品。8 年来，

我们实现了从无到有，从图纸到产品的跨

越，这是我们创业的成果”。

同 阳 科 技“出 生 ”于 天 津 大 学 。 2013

年，即将从天津大学硕士毕业的侯艳霞加

入了同阳科技的创业团队，她的第一个岗

位，就是恶臭分析仪的产品研发以及项目

管理。

为何选择处在创业期的同阳科技？“原

因很简单，我有梦想。与其去其他的单位，

每天做相同的工作，不如给自己几年时间，

好好打拼一下，这是我们天大人的基因传

承。”侯艳霞说。

2013 年，20 名天大学子开启创业之路，

他 们 埋 头 苦 干 ，将 目 标 瞄 准 世 界 领 先 技

术。“科研院所的瓶颈就在于科研可以得到

成果，但不能形成产品，无法实现市场化。

而同阳科技的定位，就是把天津大学的科

研优势，做成产品、变成品牌，走向全国，走

向世界。”天津同阳科技发展有限公司总经

理陈文亮介绍。

同阳科技研发的恶臭监测仪，打破了

国外技术垄断，拥有了自主知识产权。“目

前，恶臭监测仪已经推广到了全国各地，实

现了从终端产品到监测方案的升级。”陈文

亮说。

不断创新让同阳科技的创业路越走越

宽。8 年来，同阳科技先后承担了 20 多项

国家及省部级重点科研项目，研发出 30 多

款产品，先后获得 4000 多万元科技研发支

持，并在环保监测领域推出了涵盖环境大

气监测、尾气排放、污染源排放连续监测、

水质在线监测等多个领域的产品，其中在

气体特征物及颗粒物浓度等方面的监测技

术达到了国际领先水平。

发力基础研究

创业路，即是创新路。

在同阳科技 6 楼展厅内，摆放着同阳科

技家族的新成员——振荡天平监测仪。白

色的箱子内，安放着碳纤维材料制成的振

荡锥形管。它通过振荡频率的变化，称量

着空气中颗粒物的质量。

历时 5 年研发成功的振荡天平监测仪，

是监测 PM2.5、PM10 等空气颗粒物的关键设

备。它填补国内空白，打破国际垄断，测量

精度达到了 0.01 微克，被誉为可在“太空中

称重”的天平。

天津同阳科技发展有限公司研发中心

主任樊海春介绍，“研发振荡天平不仅是满

足国内需求，关键是要打破国外厂商在知

识产权上的垄断”。

同样的设计、同样的原理，即使开发

出了产品，也需要获得国外的专利许可。

“人家不给你专利许可，怎么办？必须要

从基础研究上突破。”樊海春和研发团队

用 5 年时间，从基础材料开始研发，“现在

我们研发成功的振荡天平采用了特殊碳

纤维材料，在同等条件下，我们的产品寿

命更长、精度更高。同时，我们让国外产

品的售价降到了同等水平，单台节约成本

超 5 万元。”

5 年来，樊海春带领团队设计出 4 种方

案，进行了近百次试验，最终研发成功。而

振荡天平也将成为我国国标空气站的“中

国芯”。

“目前，PM2.5、PM10 等颗粒物是环境监

测的重点，而我国现有 8000 多个国标空气

站，正在使用约 16000 台同类设备。这些设

备每 5 年至 8 年就要更新一次，平均每年更

新数量超过 2000 台。如果全部用国产化的

产品将节约成本数亿元。”樊海春说。

产品达到世界领先水平，但研发从未

停止。目前，同阳科技每年的研发费用将

超过 2000 万元，并将 40%的研发经费投入

到新产品的预研中。同阳科技研发的环

境监测技术涉及大气和水两大领域，形成

产品 30 多款。在此基础之上，同阳科技开

发出了 20 多个数据平台，形成了体系完整

的 监 测 平 台 ，直 接 输 出 环 境 改 善 的 解 决

方案。

推动技术升级

在碳达峰、碳中和目标下，不少企业、

园区把调整能源结构、降低污染排放作为

实现绿色发展的重要举措。而在转型升级

的过程中，园区、企业都需要实时监测，以

海量数据作为技术支撑，这无疑为环保产

业发展带来了新机遇。

在陈文亮看来，中国环境监测领域要

做好两件事，“一是打破垄断、自主创新，让

国产设备真正支撑起环境保护监测体系。

二是要跨界融合，让环境监测技术小型化、

模块化，融入不同产业中，让所有产业‘绿’

起来”。

同阳科技正在向核心模块供应商转

型，将自主研发的设备、传感器模块化，并

将自主知识产权一起提供给合作伙伴，支

持伙伴进行二次创新、二次研发。目前，

同阳科技已为全国 40 余家合作伙伴提供

了 核 心 模 块 及 传 感 器 ，覆 盖 全 国 10 余 个

省市。

而在技术领域，同阳科技还推出多款

高精度的温室气体浓度监测系统，同时面

向不同需求，开发相应的大数据平台并提

出整体解决方案，实现企业、行业和区域三

级碳排放监测工作。

“让环境监测无难题，是我们天大学子

的目标，更是同阳科技发力的方向。在天

津滨海高新区‘党建引领 共同缔造’理念

指导下，我们将加强技术研发，在自主创新

的道路上快速前行。”陈文亮说。

为环保监测打造为环保监测打造““科技神器科技神器””
本报记者 商 瑞

位于重庆高新区含谷镇的重庆鑫源摩托车股份有限公司主要生产中高端越野类摩托车位于重庆高新区含谷镇的重庆鑫源摩托车股份有限公司主要生产中高端越野类摩托车，，在重庆和意大利均设有在重庆和意大利均设有

中高端摩托车研发生产基地中高端摩托车研发生产基地，，产品出口到德国产品出口到德国、、法国法国、、意大利意大利、、巴西巴西、、阿根廷等阿根廷等100100多个国家和地区多个国家和地区。。今年今年11月至月至77月共月共

出口出口1111万台摩托车万台摩托车，，产值同比增加产值同比增加2727..4343%%。。图为该公司工人在装配出口的越野摩托车图为该公司工人在装配出口的越野摩托车。。 孙凯芳孙凯芳摄（中经视觉）


