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今年今年 33 月份月份，，全球贸易全球贸易““咽喉咽喉””苏伊士运河苏伊士运河

由于航运事故遭遇了史无前例的大拥堵由于航运事故遭遇了史无前例的大拥堵，，尽管尽管

一周后彻底疏通一周后彻底疏通，，但此次事件更像是全球港口但此次事件更像是全球港口

和集运拥堵现状的一次大爆发和集运拥堵现状的一次大爆发，，并向全球进一并向全球进一

步传导拥堵的延迟效应步传导拥堵的延迟效应。。今年以来今年以来，，全球各大全球各大

港口纷纷出现了类似于堵车的港口纷纷出现了类似于堵车的““死亡拥堵死亡拥堵””，，从从

美国的洛杉矶港美国的洛杉矶港、、长滩港长滩港，，到荷兰鹿特丹港到荷兰鹿特丹港、、德德

国汉堡港国汉堡港、、英国费利克斯托港英国费利克斯托港、、法国勒阿弗尔法国勒阿弗尔

港港，，拥堵范围在全球蔓延并持续恶化拥堵范围在全球蔓延并持续恶化，，同时也带同时也带

来了运价飙升来了运价飙升、、供应链效率下降等一系列连锁供应链效率下降等一系列连锁

反应反应。。

根据物流巨头德迅公司根据物流巨头德迅公司（（Kuehne&NagelKuehne&Nagel））

创建的集装箱运输平台创建的集装箱运输平台 seapexplorerseapexplorer 发布的数发布的数

据据，，截至截至 88月月 99日日，，全球有全球有 396396艘船舶滞留港口艘船舶滞留港口，，

超过超过 100100个港口报告了存在拥堵等问题个港口报告了存在拥堵等问题。。而两而两

个月前只有个月前只有 304304 艘船只受影响艘船只受影响，，突显了当前全突显了当前全

球各集装箱港口超高压拥堵进一步加剧的球各集装箱港口超高压拥堵进一步加剧的

态势态势。。

拥堵延误挤占运力拥堵延误挤占运力

根据信息公司根据信息公司 IHSIHS MarkitMarkit 的数据的数据，，截至今截至今

年年 55 月份月份，，集装箱船等待停泊的时间比集装箱船等待停泊的时间比 20192019 年年

增加了一倍多增加了一倍多。。北美地区的情况恶化最严重北美地区的情况恶化最严重，，

20212021 年年 55 月月，，船只平均锚泊时间为船只平均锚泊时间为 3333 个小时个小时，，

而而 20192019 年年 55 月的平均锚泊时间只有月的平均锚泊时间只有 88 个小时个小时。。

港口的大规模拥堵导致船舶排队停靠和船期延港口的大规模拥堵导致船舶排队停靠和船期延

误误，，挤占和占据了主要贸易航线上的大量运力挤占和占据了主要贸易航线上的大量运力，，

严重拖累了航运效率严重拖累了航运效率。。

集装箱贸易统计公司集装箱贸易统计公司（（CTSCTS））的数据显示的数据显示，，

全球需求增长缓慢全球需求增长缓慢，，只有北美出现了需求激增只有北美出现了需求激增，，

目前的物流供应链困境主要是由于运力不足造目前的物流供应链困境主要是由于运力不足造

成的成的，，而不是普遍的需求激增而不是普遍的需求激增。。以在跨太平洋以在跨太平洋

航线上运营航线上运营 11 万标箱船的运营商为例万标箱船的运营商为例，，其提供其提供

的的66周往返周班服务需要周往返周班服务需要66艘船艘船，，但如果由于航但如果由于航

线两端的港口拥挤而延误一周线两端的港口拥挤而延误一周，，则需要再增加则需要再增加

一艘船来维持同样的服务频率一艘船来维持同样的服务频率。。这意味着市场这意味着市场

上即便多出上即便多出 1616..77%%的运力的运力，，服务的效果和水平服务的效果和水平

与没有增加运力是一样的与没有增加运力是一样的。。

因此因此，，尽管各大集装箱班轮运营商已经在尽管各大集装箱班轮运营商已经在

主要航线上增加了一定运力主要航线上增加了一定运力，，但持续的拥堵和但持续的拥堵和

延期仍延期仍““吃掉了吃掉了””增加的运力增加的运力，，与疫情前相比与疫情前相比，，市市

场的净运力增长都是负值场的净运力增长都是负值，，这意味着即便全球这意味着即便全球

集装箱船舶总数在增加集装箱船舶总数在增加，，但实际的载货能力和但实际的载货能力和

运输效率在下降运输效率在下降。。航运数据公司航运数据公司 Sea-IntelliSea-Intelli--

gencegence的数据显示的数据显示，，今年今年 66月份全球月份全球 99..66%%的运力的运力

被港口拥堵和船期延误占据被港口拥堵和船期延误占据。。

航运分析人士指出航运分析人士指出，，运力损耗在短时间内运力损耗在短时间内

无法解决无法解决，，而且随着船舶数量的增加只会加剧而且随着船舶数量的增加只会加剧

目前的港口拥堵现状并进一步增加延期时间目前的港口拥堵现状并进一步增加延期时间，，

问题的关键是解决港口拥堵难题问题的关键是解决港口拥堵难题。。

运价飙升运价飙升““一箱难求一箱难求””

港口拥堵和船期延误导致集装箱运输供不港口拥堵和船期延误导致集装箱运输供不

应求应求，，推动运价飙升并出现了集装箱推动运价飙升并出现了集装箱““一箱难一箱难

求求”“”“箱比货贵箱比货贵””的奇特场面的奇特场面。。截至截至 88 月月 66 日日，，上上

海出口集装箱运价指数海出口集装箱运价指数（（SCFISCFI））飙升至飙升至 42254225..8686

点点，，超过去年同期的超过去年同期的 44 倍倍。。海外港口持续拥堵海外港口持续拥堵

且船期可靠性大幅降低且船期可靠性大幅降低，，导致集装箱去多回少导致集装箱去多回少，，

国内中小出口商经常国内中小出口商经常““一箱难求一箱难求””，，甚至对于产甚至对于产

品附加值较低的货物品附加值较低的货物，，运价早已高过利润甚至运价早已高过利润甚至

货值货值，，此时货主订舱此时货主订舱，，更多是为了避免货物无法更多是为了避免货物无法

按时交付的无奈之举按时交付的无奈之举。。

机械产品全部出口欧美等国的昊玛机械公机械产品全部出口欧美等国的昊玛机械公

司负责人李东胜在接受经济日报记者采访时表司负责人李东胜在接受经济日报记者采访时表

示示，，尽管其产品附加值较高尽管其产品附加值较高，，国外用户需求旺国外用户需求旺

盛盛，，但飙升的运价和订舱难已经对产品的生产但飙升的运价和订舱难已经对产品的生产

和交付产生了较大影响和交付产生了较大影响，，许多北美和欧洲客户许多北美和欧洲客户

由于运价和船期原因暂缓下单或要求减慢已有由于运价和船期原因暂缓下单或要求减慢已有

订单的制造速度订单的制造速度，，以规避高昂的海运成本以规避高昂的海运成本。。

随着全球疫情持续反复随着全球疫情持续反复，，短期内全球港口短期内全球港口

的拥堵状况得不到改善的拥堵状况得不到改善，，这将继续成为供应链这将继续成为供应链

上的主要瓶颈上的主要瓶颈，，航运市场集装箱航运市场集装箱““一箱难求一箱难求”“”“箱箱

比货贵比货贵”“”“租大船运小货租大船运小货””等奇特现象仍将频现等奇特现象仍将频现。。

疫情决定未来走向疫情决定未来走向

当前当前，，在全球疫情持续反复的冲击下在全球疫情持续反复的冲击下，，全球全球

航运已经航运已经““满目疮痍满目疮痍””、、不堪重负不堪重负。。港口及相关港口及相关

配套设施运行效率低下配套设施运行效率低下、、卡车司机短缺卡车司机短缺、、铁路运铁路运

力不足力不足、、仓储空间有限仓储空间有限、、客户提货和返还集装箱客户提货和返还集装箱

速度缓慢等各种原因使得终端拥堵成了全球性速度缓慢等各种原因使得终端拥堵成了全球性

问题问题。。随着港口不断暴发新一轮疫情随着港口不断暴发新一轮疫情，，一连串一连串

港口运营被熔断港口运营被熔断，，进而导致供应链的整体效率进而导致供应链的整体效率

急转直下急转直下。。

近期近期，，新西兰陶朗加港暴发新冠肺炎疫情新西兰陶朗加港暴发新冠肺炎疫情，，

紧急隔离了紧急隔离了 1111 名船员和近名船员和近 100100 名港口工作人名港口工作人

员员，，疫情导致大范围码头工人停工疫情导致大范围码头工人停工，，陶朗加港口陶朗加港口

的集装箱码头几近陷入瘫痪的集装箱码头几近陷入瘫痪，，使得当前本就超使得当前本就超

负荷运转的海运供应链雪上加霜负荷运转的海运供应链雪上加霜。。

无独有偶无独有偶，，由于越南新冠肺炎疫情恶化由于越南新冠肺炎疫情恶化，，越越

南最大城市和最重要的制造业基地胡志明市实南最大城市和最重要的制造业基地胡志明市实

行了强力防疫措施行了强力防疫措施，，大批服装和纺织工厂因疫大批服装和纺织工厂因疫

情原因停工或减产情原因停工或减产，，进出口货物流转缓慢进出口货物流转缓慢，，港口港口

各环节人员均减少各环节人员均减少，，装卸能力下降装卸能力下降 5050%%以上以上，，导导

致凯莱港货物积压严重致凯莱港货物积压严重，，集装箱滞留量一度超集装箱滞留量一度超

1010万标箱万标箱，，目前凯莱港不得不向其他较小的码目前凯莱港不得不向其他较小的码

头分配更多的集装箱头分配更多的集装箱。。

全球疫情走势某种程度上决定了港口的拥全球疫情走势某种程度上决定了港口的拥

堵状况堵状况，，如果全球疫情得不到有效控制如果全球疫情得不到有效控制，，供应链供应链

企业生产仍将停滞企业生产仍将停滞，，人员往来继续受限人员往来继续受限，，港口长港口长

期满负荷运营期满负荷运营，，将持续加剧港口拥堵和船期延将持续加剧港口拥堵和船期延

误误，，供应链随时可能断裂供应链随时可能断裂，，将对目前仍维持生产将对目前仍维持生产

的企业造成严重打击的企业造成严重打击。。

随着经济全球化和国际贸易的飞速发展随着经济全球化和国际贸易的飞速发展，，

港口拥堵早已成为各大主要港口习以为常的现港口拥堵早已成为各大主要港口习以为常的现

象象，，造成港口拥堵的主要原因包括船舶逐步大造成港口拥堵的主要原因包括船舶逐步大

型化型化、、港口基础设施和码头工人数量短缺导致港口基础设施和码头工人数量短缺导致

的效率低下的效率低下、、仓储配套设施不健全仓储配套设施不健全、、港铁联运及港铁联运及

港路联运的基础设施不足港路联运的基础设施不足，，以及多式联运网络以及多式联运网络

拥堵等多种因素拥堵等多种因素。。

全球新冠肺炎疫情的大暴发无疑成为大大全球新冠肺炎疫情的大暴发无疑成为大大

加剧港口拥堵程度的加剧港口拥堵程度的““XX””因素因素，，并迅速传导到并迅速传导到

供应链的各个环节供应链的各个环节。。疫情带来的港口疫情带来的港口““死亡拥死亡拥

堵堵””也使各大港口的升级调整迫在眉睫也使各大港口的升级调整迫在眉睫，，如何在如何在

疫情防控常态化时代确保港口运营的张弛有疫情防控常态化时代确保港口运营的张弛有

度度，，除了更新和升级港口码头基础设施除了更新和升级港口码头基础设施、、修建配修建配

套设施等传统方式外套设施等传统方式外，，通过数字技术和信息手通过数字技术和信息手

段优化管理运力和运输服务段优化管理运力和运输服务，，提高港口运营的提高港口运营的

现代化和自动化程度以解决港口拥堵问题现代化和自动化程度以解决港口拥堵问题，，或或

许可以成为未来可持续发展的新趋势和新许可以成为未来可持续发展的新趋势和新

方式方式。。

““死亡拥堵死亡拥堵””何时休何时休？？或许真正解决这个问或许真正解决这个问

题题，，需要各国齐心协力抗疫成功需要各国齐心协力抗疫成功，，并努力推动港并努力推动港

口的长期可持续发展口的长期可持续发展。。希望全球港口借助疫情希望全球港口借助疫情

这一催化剂这一催化剂，，加速现代化和数字化发展加速现代化和数字化发展，，提高抗提高抗

风险和抗危机能力风险和抗危机能力，，保障全球航运的风雨无阻保障全球航运的风雨无阻。。
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作为连接世界生产与消费的重要

节点，港口枢纽在全球综合运输体系

中占有重要地位。但伴随其发展而频

频发生的港口拥堵现象，也给海上供

应链和世界经贸带来极大不确定性。

当前，全球货物贸易从新冠肺炎疫情

的冲击中持续强劲复苏，港口运输量

价齐升，港口枢纽的疏通顺畅显得尤

为重要。

港口集装箱运输系统是一个由多

部门、多环节组成的有机整体，要解决

港口拥堵问题涉及多方博弈。当前，

班轮公司为节约成本，在缺乏协商的

情况下不断推动船舶大型化，导致到

港船舶装卸量陡升，增加港口拥堵概

率。对此，港口管理局和运输部门须

对港池及航道进行设计变更，同时建

设更强大的集疏运基础设施；码头运

营商须更换装卸设备，购置更大型化、

高速化集装箱起重机。但这些改造项

目投资巨大且回收期长，实行困难。

在缺乏统一协调情况下，港口拥堵往

往成为互相推诿的周期性问题。

新冠肺炎疫情引发的全球供应链

失调使这一问题更加突出。为应对疫

情冲击，班轮公司减少运力投放以维

持运价，集装箱港口也通过减少工人

等方式管控成本。但随着贸易需求回

升，班轮公司新增运力往往集中到个

别运价较高的港口和航线，与此同时，

港口则很难在短期内恢复并适应暴涨

的集装箱吞吐需求，最终导致港口拥

堵加剧。在这场没有真正赢家的博弈

中，全球港口供应链各相关方亟需增强协同联动。

首先，港口与班轮公司应紧密联系、加强配合，明确对船

舶大型化的意愿，以及港口基础设施、航道等限制条件，使双

方就大型化船舶的尺寸、载货量、节能减排等问题达成共识，

帮助港口找准战略定位，帮助船公司确定“最具经济效益”的

船舶尺寸。

其次，加强培育多式联运市场主体，引导大型物流企业延

伸服务链条，整合港口和陆上运输部门，加强与周边港口联

系，通过综合性物流解决方案化解港口拥堵风险。

再次，加速港口数字化转型，整合工业生产、市场采购和

港航物流数据，实现信息跨部门共享，同时利用大数据分析，

优化均衡港口资源，对疫情等不可控因素造成的市场波动进

行预警评估。

港口拥堵问题是多重因素综合作用的结果，在不同国家

和港口的严重程度各不相同，需开出不同的药方。但无论何

种方法，唯有供应链各相关方加强协同配合，才能长久规避港

口“死亡拥堵”。

受国内和国际多种因素影响，

南非主要港口近期出现大面积货船

拥堵和货物滞港情况，对南非肉类

供应、农产品出口和汽车生产造成

冲击。

南非位于非洲大陆最南端，在

全球海运中占据重要位置，德班港

曾是非洲最繁忙的港口。但由于基

础设施老化、人员短缺、天气条件

恶劣等因素，近几年南非主要港口

绩效一直不佳。在今年 5 月份世界

银行发布的全球集装箱港口绩效指

数中，南非德班港、开普敦港在

351个港口中排名垫底。

7 月中旬，德班港附近治安状

况一度不佳，公路、铁路的货运能

力下降，造成德班港处理能力受到

限制，船只和货物大量积压。当地

治安好转后，7 月 22 日，南非国有

物流公司 Transnet 的网络遭到黑客

“勒索软件”攻击。由于该公司负责

南非各大港口的运营调度，各港口

随即陷入瘫痪，只能通过手工录入

的方式处理船只和货物进出港，工

作效率再度受到影响。直到 8 月 16

日，该公司的网络系统才被修复。

南非港口近期出现的一系列问

题，给南非的肉类供应造成威胁。

南非肉类加工商协会警告称，肉类

易腐，但港口冷库容量有限，需要

尽快转运和冷藏。当前肉类滞港情

况严重，南非可能将在未来几周面

临肉类短缺的情况。

全球海运面临的困境同样影响

着南非。由于全球集装箱和货船需

求紧俏，航运公司普遍将有限的运

力集中在利润更高的亚欧航线和跨

太平洋航线，给非洲国家海运贸易

造成困扰。

部分航运公司承受不起货物延

误的风险，已经停止从南非向亚洲

运送新鲜农产品。其中，从开普敦

港运出的葡萄、从德班港运出的柑

橘受到的影响最大。南非柑橘种植

者协会建议其会员，将已采摘的柑

橘储存在果园的冷库，并停止柑橘

包装作业，直到港口运力恢复。该

协会还将本季度柑橘出口预期从

245万吨下调至234万吨。

不仅是农产品，南非汽车制造业

的供应链也被海运“卡脖子”。南非

汽车商业委员会 8 月 17 日公布的数

据显示，南非 2021 年上半年汽车出

口量比 2019年同期低 0.9%。而汽车

制造所需的进口零部件难以按时交

付，更是对汽车组装产生负面影响。

8 月 16 日，南非国有企业部长

戈尔丹透露，南非政府正在为完善

德班港基础设施寻找潜在的投资

者，计划在未来 10年吸引 1000亿兰

特 （约合 440 亿元人民币） 的私营

部门投资，用于开发建设新码头、

深挖现有码头航道、修建货运铁路

等工程，允许更大货轮、更多货物

高效进入德班港。据估计，上述项

目建成后，德班港年集装箱吞吐量

将 从 现 在 的 290 万 标 准 箱 增 加 到

1100万标准箱以上。
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货船拥堵引发多重影响
本报驻比勒陀利亚记者 田士达

作为连接世界生产与消费的重要节点作为连接世界生产与消费的重要节点，，港口枢纽在全球综合运输体系中占有重港口枢纽在全球综合运输体系中占有重

要地位要地位。。今年以来今年以来，，全球各大港口纷纷出现了类似于堵车的全球各大港口纷纷出现了类似于堵车的““死亡拥堵死亡拥堵””，，拥堵范围拥堵范围

在全球蔓延并持续恶化在全球蔓延并持续恶化，，同时也带来了运价飙升同时也带来了运价飙升、、供应链效率下降等一系列连锁反供应链效率下降等一系列连锁反

应应，，给海上供应链和世界经贸带来极大不确定性给海上供应链和世界经贸带来极大不确定性。。各大港口的升级调整迫在眉睫各大港口的升级调整迫在眉睫。。

港口升级迫在眉睫港口升级迫在眉睫
本报驻雅典记者本报驻雅典记者 曲俊澎曲俊澎
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