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总部是企业投资运营管理的指令中

心。更多总部聚集可以给城市带来直接

的税收等利益，更可带来高质量就业等，

提高城市竞争力和影响力。

总部经济，是城市和企业总部基于

双方优势相互选择，吸引聚集全球全国

领先的企业管理、技术、资本和人才等

高端要素，聚集金融、法律、咨询、研发

等高端产业环节，聚合而成的一种新的

城市经济形态。健康的总部经济可以

推动城市发展，创新包容的城市也可以

成就企业。

目前来看，各地总部经济发展总体

良好，呈现出在部分二线城市落地生根

开花的态势，但是也存在无序竞争现象，

甚至出现一个城市不同城区竞相出台政

策争夺总部的情况。一些城市以盖一座

楼、提供免费租金水电、减免税收甚至提

供财政补贴等“追逐成本”的方式吸引聚

集企业总部，忽视企业总部的专业性与

当地区位、资源和产业优势的匹配。

下一步，要发展好总部经济，应该注

重以下几个方面：

一是激发高质量发展的活力因子。

总部是企业细胞最活跃的环节，总部经

济也就成为经济发展的活跃因子。要增

强企业总部决策和城市政府决策系统之

间交通、信息网络等方面的连通性和畅

通性，提高政府的产业规划、投资规划与

企业总部投资决策之间的科学对接，实

现有效市场和有为政府的高效结合。要

推动企业总部与当地大学、研发机构、金

融服务机构等融合，打造更加高效的政

产学研创新联合体。大企业往往处于产

业链主导地位，政府可以抓住企业总部

这个关键环节，在产业发展标准制定、提

高产业协同发展、大中小企业联动发展

等方面争取更多主动性。

二是总部经济和城市群、都市圈建

设结合起来，体现区域协同和差异化发

展。城市要根据自身经济实力吸引聚集

不同能级企业总部或分部；也要结合在

区域内、全国甚至全球的产业比较优势

和城市群、都市圈内的分工，吸引聚集不

同产业类型的企业总部。

三 是 要 用 营 商 环 境 的“ 根

深”营造总部经济的“叶茂”。要

从传统的招商引资式聚集总部

转向优化营商环境、培育以及

增强本地产业链供应链韧性的

角度，提高总部经济培育能力

和吸引聚集能力。大力培育

城市所在区域的产业集群和

产业配套能力，大力提高城

市的法治化国际化市场化营

商环境，尤其是要提高对接

引领国际经贸规则的能力

和技术创新的能力。

四是要推动吸引全球

企业总部和培育本土企业

总部的双轮驱动的总部经

济建设。特别是要有足够

的耐心和胸怀、包容和长

远的眼光，注重培育本土

企业发展。

（作者系中国国际
经济交流中心研究员）

激发高质量发展活力因子
马庆斌

银河证券、长城资产、华为中国区总部……

今年以来，越来越多人们耳熟能详的明星企业

将总部落地在位于北京丰台的丽泽金融商务

区。这里“金融+科技”类总部云集，总部经济正

成为区域发展的重要支撑力量。

“自2013年长城金融大厦选址丽泽，到2021

年 6月正式迁入办公，我们见证了丽泽金融商务

区从无到有、由新到精的发展历程。”中国长城

资产管理股份有限公司总裁助理史剑告诉记

者，丽泽良好的营商氛围、齐备的商业配套、便

捷的通勤服务，得到公司员工一致认可。

与长城资产不同，中国银河证券则是为了

扩大办公空间，才将总部迁到这里。谈到落户

丽泽，中国银河证券股份有限公司副董事长陈

亮表示，已与丽泽管委会全面开展战略合作，

“我们将在丽泽金融商务区落地生根，进一步发

挥自己作为老牌金融机构的龙头引领作用，加

速新兴金融产业聚集，与丰台区和丽泽金融商

务区共同开创更美好的未来”。

按照区域定位，丽泽金融商务区作为新兴

金融产业集聚区、首都金融改革试验区，重点打

造金融科技创新示范区。数据显示，目前丽泽

金融商务区入驻企业已累计达 658家，招商楼宇

出租率达 66%。这其中，金融类企业占据了一

半，累计 393家，其中又以新兴金融企业为主，占

到金融企业总数的94%。

这些企业涵盖金融控股、直销银行、财务公

司、融资租赁、消费金融、中小企业金融服务等金

融产业链上的各个环节，一个以新兴金融为主、科

技和专业服务机构等为辅的产业体系正在形成。

数字金融也正成为丽泽建设金融科技创新

示范区的重要支撑。中国人民银行数字货币研

究所落户丽泽，将成立数字金融技术检测中心，

多角度检验数字人民币应用场景建设、识别系

统技术安全，推进数字人民币创新科技成果在

丰台落地转化。

今年 6 月，华为中国区总部正式落户于此。

华为中国政企数字政府业务部总裁夏尊表示，

华为愿意发挥自身技术优势、人才优势和平台

优势，带动全球优质生态伙伴在丽泽金融商务

区的集聚发展。

这里立体交通网络优势明显。区域内，汇

聚 5 条地铁线、3 个高铁站、一个城市航站楼。

五轨交会的“丽泽商务区站”建成后，10 分钟可

达金融街，20分钟可达北京大兴国际机场。

“作为首都南北均衡发展战略和新一轮城

南行动计划的‘主战场’，丰台已迈入发展快车

道，这里有充裕的产业空间、优良的营商环境，

正在成为高质量企业栖息和发展的沃土。”丰台

区区长初军威表示，丽泽金融商务区将重点建

设以新兴金融、科技、高端商务为主的金融科技

创新示范区，积极推动数字货币等改革试验与

测试应用落地，

抢占数字金融

发展制高点。

丽 泽 金

融商务区将

坚 守 现 代

金 融 业 定

位 ，坚 持

“ 金 融 + 科

技 ”，打 造

“ 第 二 金 融

街”，发挥数

字 金 融 创 新

发 展 示 范 作

用，建设金融科

技创新示范区，

成为新时代首都

高质量发展新的增

长极。

北京市地方金融监督

管理局局长霍学文表示，将继

续支持丽泽围绕数字金融做好

新兴业态布局、基础设施落地、前沿

技术研发、特色场景应用等系统规划，

加快形成“数字金融”发展特色和品牌，打造

具有全球影响力的金融发展新区。

7 月 18 日，湖北武汉市和孝感市同城示范

区——首衡城·华中国际食品产业新城揭牌，汉

孝同城同频发展步入产业同兴、民生同保新阶

段。“华中国际食品产业新城将复制并升级河北

新发地市场发展模式，成为首衡集团第二总

部。”首衡集团董事长米亚林说。

日前，武汉市发布了 2020 年以来签约入库

总部项目推进情况通报。通报显示，2020 年至

2021年 3月底，全市有 47个总部项目完成注册，

签约总金额达 2562.2 亿元。项目大多集中于

“光芯屏端网”、生命健康、汽车制造与服务产业

集群等领域。

去年以来，武汉坚定不移推动经济高质量

发展，坚持把发展的着力点放在实体经济上，突

破性发展数字经济、量子技术等新兴产业，加快

打造“光芯屏端网”等万亿级产业集群。

过去一年，武汉吸引了科大讯飞、中科创

达、中国电子等多家高新企业来汉设立区域总

部。今年，科大讯飞股份有限公司与武汉经开

区正式签约。科大讯飞股份有限公司总裁吴晓

如表示，未来 3 年，公司将深入推进在武汉发展

布局，计划建成科大讯飞华中总部、讯飞人工智

能华中研究院以及人工智能产业加速中心。

去年 9月，武汉市与中国电子系统技术有限

公司签订合作协议，在汉落地中国电子华中区

域数字经济产业园，就数字城市业务加强合

作。据了解，中国电子将在开发区建设中电系

统华中区域总部、中国电子数字产业华中总部

和中国电子华中研发中心、“华中产业云”数据

中心、数字城市运营中心。

除了区域总部、产业园、研发中心，还有的企

业选择在武汉建立创新总部。去年年底，中科创

达软件股份有限公司投资 10亿元在武汉东湖新

技术开发区建设智能创新总部，作为公司的华中

区域总部，在未来城及光电园开展智能网联

汽车、智能手机和物联网设备等业务。

作为武汉数字经济的重要支点，武汉东

湖高新区自 2015 年互联网产业崛起以来，

以数字与产业互为支撑，形成了独特的“第

二总部”现象。6年内，该区数字经济企业激

增至 3000 余家，其中互联网“第二总部”企

业达 80 多家，已形成网络直播、在线教育、

泛娱乐、网络商务、互联网+汽车、网络安全

等一批特色产业。

为进一步加快推进总部经济高质量发

展，武汉市发改委发布了《武汉

市加快推进总部经济高质量发

展的政策措施》征求意见稿，明

确了目标和路线。到 2025 年，

武汉市总部企业数量将力争突破 400 家；世界

500 强、中国 500 强、中国民营 500 强、大型央企

在汉设立总部（区域总部、功能型总部）企业数

量达 80 家；总部企业税收占全市企业税收总额

比重达25%左右。

武汉将对经认定的武汉总部企业分类分级

给予政策支持。被认定为武汉总部企业的，可

以获得落户奖励和办公用房奖

励。武汉市还计划通过增资扩股

等方式支持总部企业提升能级。

“成都产业结构较完备，经济也

很有活力，营商环境也不错……一

句话，我们看好成都。”招商局蛇口

工业区控股股份有限公司成都公司

副总经理刘洪彬说，近几年行业内

很多企业来到成都，2020 年招商局

集团整合西部区域产业资源，投资

300 亿元在天府总部商务区建设集

团西部总部。

近年来，一批总部项目落户成

都。成都高起点规划建设的产业功

能区对企业总部产生了巨大吸引

力。“我们就是围绕总部经济这一定

位规划这片区域，这里不是一个工

作集中区，而是城市活力区，因此我

们根据公园城市理念提出了中央商

务公园模式，不仅有高质量的生产

性配套，还有总部商务‘人’字绿廊

和望山廊生态宜居的美好生活。”天

府新区管委会总部经济局相关负责

人说，天府总部商务区自成立以来，

签约项目数和投资额均保持快速增

长，目前已落户重大产业项目 74

个，总部项目 55 个，总部项目投资

额年均增长近30%。

成都总部经济在经过几年发展

之后，依托 66 个重点产业功能区，

高标准规划、高起点打造总部经济

产业载体，加快发展高新技术、高端

商务、新经济、创新产业等领域的新

业态新模式总部经济。天府总部商务区、青

羊总部经济区、白鹭湾新经济总部功能区、双

流航空经济区、成都高新航空经济区、青白江

国际铁路港等产业功能区作为重点支撑，积

极吸引跨国公司和国内大企业大集团总部、

第二总部落户成都。

根据成都市商务局总部经济处数据，成

都市已认证总部企业202家。到2025年，将打

造成具有全国影响力的科技研发中心、具有中

国西部资源配置能力的金融中心、具有全国

辐射能力的信息中心、具有亚欧影响力的流

通中心，建设成为全国总部经济汇聚新高地。

成都以优质的服务全力支持企业做大做

强，是吸引企业总部的关键。云从科技在

2015 年成立后，看准成都作为西部中心城市

的市场机遇、科技人才优势，即在成

都设办事处开展金融、安防等各类

业务。2018 年企业在成都兴隆湖

畔的科学城落地成立集团全资子公

司，并逐步拓展成为一个区域总部

和产业链龙头企业。

谈及在成都的发展，云从科技

集团股份有限公司副总裁王仲勋

说，成都市首创了“城市机会清单”，

把机会和应用场景释放给创新企

业，让大家能充分参与和共享城市

发展成果。政府还有专门的部门为

企业“一对一”精准服务，促进企业

深度融入区域经济发展。

2018 年，成都市出台《关于加

快总部经济发展做强国家中心城市

核心功能支撑的意见》，明确提出重

点发展跨国公司地区总部、综合型

（区域型）总部企业、功能型总部企

业以及成长型总部企业，包含支持

总部经济发展的十大政策措施。建

立了市领导、部门负责人和区（市）

县负责人挂点服务总部企业制度，

为总部企业在项目投资、人才引进、

出入境便利化等方面提供更加便

捷、高效、个性化的服务。

“我们有3个招商部、1个法务部

和 1 个企业服务部，招商不只招进

来，之后对企业的全部需求都要对接

服务，全局的人都是企业服务专员。”

天府新区管委会总部经济局投资促进部相关

负责人说，总部企业更看重的是服务的效率

和专业化水平，优化软硬件服务同等重要。

成都一方面持续建设国际化一流营商环

境，另一方面注重平台建设，进一步凸显发展

总部经济的新优势。推进建设天府中央法务

区，打造面向世界的一流法律服务高地；搭建

区域协同发展合作平台，推动省内产业协同

连接；建设中西部最大会议会展综合体，打造

国际有影响力的会展之都等。随着城市能级

持续提升和配套措施不断完善，成都不断吸

引着外资企业入驻，已有 305家世界 500强企

业落户成都，而不少本土企业也渐渐成长为

总部企业，成都总部经济集聚效应也将更加

凸显。

总部经济集聚区百舸争流总部经济集聚区百舸争流

金融科技创新示范区渐成品牌
本报记者 杨学聪
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“第二总部”聚起特色优势产业
本报记者 柳 洁 董庆森

本版编辑 张 虎 周颖一 美 编 倪梦婷

北京丽泽金融商务区北京丽泽金融商务区。。

刁立生刁立生摄摄

联影医疗武汉总部基地产品展示联影医疗武汉总部基地产品展示

中心中心。。 璨璨 龙龙摄摄

位于成都天府新区的天府总部商务区位于成都天府新区的天府总部商务区。。 （（天府新区供图天府新区供图））


