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勒布朗勒布朗··詹姆斯詹姆斯，，一个以高中生选秀状元的身份一个以高中生选秀状元的身份，，带着无数带着无数

光环进入美国职业篮球联赛光环进入美国职业篮球联赛（（NBANBA））联盟的职业篮球运动员联盟的职业篮球运动员，，他他

被媒体称为百年难遇的被媒体称为百年难遇的““天选之子天选之子””，，被克利夫兰的球迷称为被克利夫兰的球迷称为““救救

世主世主””。。如今如今 3636 岁的他不仅在篮球场上继续引领风骚岁的他不仅在篮球场上继续引领风骚，，还在自还在自

己的商业版图里不断开拓己的商业版图里不断开拓。。

在福布斯公布的在福布斯公布的 20212021 年度年度 NBANBA 球员年收入排行榜中球员年收入排行榜中，，詹詹

姆斯当仁不让地连续七年位列联盟榜首姆斯当仁不让地连续七年位列联盟榜首，，美国媒体美国媒体《《福布斯福布斯》》估估

算算，，詹姆斯的总收入将在今年达到詹姆斯的总收入将在今年达到1010亿美元亿美元。。

詹姆斯是如何缔造詹姆斯是如何缔造 1010 亿美元身价的亿美元身价的？？笔者在笔者在《《勒布朗勒布朗··詹詹

姆斯的商业帝国姆斯的商业帝国》》这本书中找到了一些答案这本书中找到了一些答案，，这本书揭晓了詹姆这本书揭晓了詹姆

斯鲜为人知的商业运作秘密斯鲜为人知的商业运作秘密。。读完这本书后读完这本书后，，我终于理解了詹我终于理解了詹

姆斯在接受姆斯在接受《《华尔街日报华尔街日报》》采访时所说的采访时所说的，，““当我第一次踏上球场当我第一次踏上球场

时时，，我就成了一位商人我就成了一位商人””。。

简约简约、、实用实用，，并透着时尚感并透着时尚感，，日本设计在全世界日本设计在全世界““圈圈

粉粉””无数无数，，成为日本商品的一张名片成为日本商品的一张名片。。而且日本设计背而且日本设计背

后往往蕴含着设计者对人与物关系的哲思后往往蕴含着设计者对人与物关系的哲思，，使得独特的使得独特的

美学风格能够突破性别美学风格能够突破性别、、年龄和文化的界限年龄和文化的界限。。

今年今年 33 月底月底，，在小米成立在小米成立 1010 周年之际周年之际，，该公司发布该公司发布

的新的新 LogoLogo引发全网热议引发全网热议。。因为这个由日本知名设计师因为这个由日本知名设计师

原研哉设计原研哉设计、、号称号称““品牌重大升级品牌重大升级””的新的新 LogoLogo，，看上去居看上去居

然仅仅是外框由方形变成了圆形然仅仅是外框由方形变成了圆形。。在网友直呼在网友直呼““小米被小米被

骗骗””之时之时，，小米公司表示小米公司表示，，新新 LogoLogo不只是简单的不只是简单的、、形态的形态的

改变改变，，而是内在的而是内在的、、精神气质的升级精神气质的升级。。公司还称公司还称，，最令他最令他

们感动的们感动的，，是原研哉在品牌视觉上对东方哲学的思考是原研哉在品牌视觉上对东方哲学的思考：：

科技越是进化科技越是进化，，就越接近生命的形态就越接近生命的形态。。所谓所谓““生命的形生命的形

态态””，，在原研哉看来在原研哉看来，，就是就是““始终保持一种平衡状态和个始终保持一种平衡状态和个

性性””。。这也是其设计理念的核心这也是其设计理念的核心——““生命感设计生命感设计””。。

在笔者看来在笔者看来，，““生命感设计生命感设计””的核心其实就是以人的核心其实就是以人

为本为本。。生活经验告诉我们生活经验告诉我们，，外在漂亮的东西不一定实外在漂亮的东西不一定实

用用，，但如果既实用又美观但如果既实用又美观，，那大抵可以那大抵可以““收买收买””消费消费

者的心者的心。。

提及日本设计提及日本设计，，绕不开开创了日本平面设计黄金时绕不开开创了日本平面设计黄金时

代的代的““日本宣传美术会日本宣传美术会””（（简称简称““日宣美日宣美””）。）。日宣美作为日宣美作为

日本战后第一个全国性的设计团体日本战后第一个全国性的设计团体，，于于 19511951 年在东京年在东京

成立成立。。日宣美每年在日本几个主要城市举办日宣美每年在日本几个主要城市举办““日宣美日宣美

展展””，，并从并从19531953年第年第33届开始面向社会公开征集作品届开始面向社会公开征集作品，，让让

众多优秀设计人才脱颖而出众多优秀设计人才脱颖而出。。经济的复苏和产业的发经济的复苏和产业的发

展展，，活跃了日本国内的活跃了日本国内的““消费景气消费景气””。。在消费市场由卖方在消费市场由卖方

市场向买方市场转变过程中市场向买方市场转变过程中，，企业为了唤起消费者的购企业为了唤起消费者的购

买欲买欲，，卖力地打广告卖力地打广告。。日本设计日本设计，，凭借对市场需求的精凭借对市场需求的精

准把握由此走上了振兴之路准把握由此走上了振兴之路。。

这也形成了日本设计一个很重要的特征这也形成了日本设计一个很重要的特征：：注重用户注重用户

体验体验。。便利店卖的饭团便利店卖的饭团，，包装纸可以左右分开撕下包装纸可以左右分开撕下，，既既

不影响食用不影响食用，，也注意卫生也注意卫生；；易拉罐开口是内扣式易拉罐开口是内扣式，，因此无因此无

需顾虑拉环要扔到哪需顾虑拉环要扔到哪；；酱油瓶口设计了特殊的回流构酱油瓶口设计了特殊的回流构

造造，，解决了滴漏问题解决了滴漏问题；；公交车或地铁里的拉环上方公交车或地铁里的拉环上方，，设计设计

了可供抓握的地方了可供抓握的地方，，便利各类身高人群使用……类似这便利各类身高人群使用……类似这

样的案例比比皆是样的案例比比皆是，，使人无处不感受到创意带给人的使人无处不感受到创意带给人的

““友好友好””。。

日本素有日本素有““银发国银发国””之称之称，，养老产业的精细化养老产业的精细化、、多样多样

化化，，已成为各国学习的榜样已成为各国学习的榜样。。而而““适老化适老化””产品也以更贴产品也以更贴

心的设计进入人们的日常心的设计进入人们的日常。。例如例如，，日本有一款只有日本有一款只有 55个个

台阶高的迷你手扶电梯台阶高的迷你手扶电梯，，被称为被称为““最短电梯最短电梯””，，它专为腿它专为腿

脚不便的老年人设计脚不便的老年人设计；；在部分食品卖场在部分食品卖场，，所有推车都加所有推车都加

上了放大镜上了放大镜，，以便消费者以便消费者，，特别是上了年纪的人看清楚特别是上了年纪的人看清楚

商品价格商品价格、、说明等说明等。。

再比如再比如，，以以““生产即食生产即食””食品闻名的日本企业日清食食品闻名的日本企业日清食

品株式会社品株式会社 20192019年推出了专为吃杯面而设计的两款叉年推出了专为吃杯面而设计的两款叉

子子，，采用手柄与叉身呈采用手柄与叉身呈 128128 度的弯角设计度的弯角设计。。日清公司日清公司

称称，，这样是为了迎合日清杯面的发泡胶杯身这样是为了迎合日清杯面的发泡胶杯身，，这个角度这个角度

在食客吃面时最容易把面送入口中在食客吃面时最容易把面送入口中，，叉身凸起部分也能叉身凸起部分也能

让面条更容易缠在叉子上让面条更容易缠在叉子上。。

设计作为日本商品的一个重要卖点设计作为日本商品的一个重要卖点，，成为连接商品成为连接商品

和消费者的桥梁和消费者的桥梁。。有有““能够带动销售的设计魔术师能够带动销售的设计魔术师””之之

称的佐藤可士和称的佐藤可士和，，在其著作在其著作《《艺术整理术艺术整理术》》中坦言中坦言：：““艺术艺术

设计的本质正是如此设计的本质正是如此。。通过整理通过整理，，发掘最重要的关键发掘最重要的关键，，

再加以琢磨再加以琢磨、、设计设计。。只要这个过程顺利只要这个过程顺利，，便能完美地将便能完美地将

信息传达给观者信息传达给观者。。换句话说换句话说，，我所从事的工作我所从事的工作，，就是连就是连

接商品和消费者的沟通设计接商品和消费者的沟通设计。。””

这样的创意设计理念也带来了可观的回报这样的创意设计理念也带来了可观的回报。。不少不少

赴日旅游的人大概都有这样的体验赴日旅游的人大概都有这样的体验，，就是愿意为很多就是愿意为很多

““意外意外””的商品买单的商品买单。。无论是带有日本传统元素的文具无论是带有日本传统元素的文具，，

还是饱含生活智慧的收纳用品还是饱含生活智慧的收纳用品，，不仅能给消费者带来不仅能给消费者带来

““好用好用””的畅快感的畅快感，，其精巧的设计也能带来愉悦感其精巧的设计也能带来愉悦感，，这些这些

都是消费者心甘情愿掏腰包的重要原因都是消费者心甘情愿掏腰包的重要原因。。

原研哉说原研哉说，，““每个人都可以成为一名设计师每个人都可以成为一名设计师，，因为你因为你

要设计的就是你的生活要设计的就是你的生活””。。人们对于日本设计的认可人们对于日本设计的认可，，

绝不仅仅是因为它外在的形态绝不仅仅是因为它外在的形态，，最重要的还是因为它贴最重要的还是因为它贴

近生活近生活、、贴近人的心灵感受吧贴近人的心灵感受吧。。
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詹姆斯的商业头脑在刚成年时就得以展现詹姆斯的商业头脑在刚成年时就得以展现，，从詹姆斯进入从詹姆斯进入

NBANBA 后的第一份体育合作签约就能看出后的第一份体育合作签约就能看出，，他很擅长做长远规他很擅长做长远规

划划。。在商业合作中在商业合作中，，他要的并不是合同书上承诺的大额代言费他要的并不是合同书上承诺的大额代言费，，

而是寻找一个可以长期合作而是寻找一个可以长期合作、、值得信赖的品牌值得信赖的品牌。。于是于是，，20032003年年，，

1818岁的詹姆斯拒绝了锐步提出的价值岁的詹姆斯拒绝了锐步提出的价值 11亿美元的球鞋代言合同亿美元的球鞋代言合同

和和 10001000万美元的支票万美元的支票，，以以 77年年 87008700万美元的签约进入耐克大家万美元的签约进入耐克大家

庭庭。。这次签约在这次签约在 1515 年后被詹姆斯称作是他做出的最好的商业年后被詹姆斯称作是他做出的最好的商业

决定决定。。因为在他看来因为在他看来，，赚再多的钱都不及个人价值得到展现以赚再多的钱都不及个人价值得到展现以

及可以留下精神资产重要及可以留下精神资产重要。。最终最终，，詹姆斯也如愿以偿詹姆斯也如愿以偿，，签下了耐签下了耐

克史上第一份终身代言合约克史上第一份终身代言合约。。

詹姆斯的商业智慧远不止于此詹姆斯的商业智慧远不止于此，，学会选择适合自己的广告学会选择适合自己的广告

代言只是其中一部分代言只是其中一部分。。““熟知自己的影响力熟知自己的影响力””在他扩张商业帝国在他扩张商业帝国

的征程中起到了至关重要的作用的征程中起到了至关重要的作用。。笔者认为笔者认为，，詹姆斯不仅把自己詹姆斯不仅把自己

当作一名当作一名职业篮球运动员职业篮球运动员，，他更想把自己打造成一个品牌他更想把自己打造成一个品牌，，可以利可以利

用这一优势选择优质的合作伙伴用这一优势选择优质的合作伙伴，，签约可以长期合作的公司签约可以长期合作的公司，，从而从而

进行更多的商业探索进行更多的商业探索。。与耐克与耐克、、可口可乐可口可乐、、麦当劳麦当劳、、微软微软等知名品牌等知名品牌

建立长久且牢固的合作是詹姆斯商业思维的最好例建立长久且牢固的合作是詹姆斯商业思维的最好例证证。。

同同样样，，选择合适的搭档并肩前行也成为詹姆斯商业经营最稳选择合适的搭档并肩前行也成为詹姆斯商业经营最稳

健的根基健的根基。。出于谨慎出于谨慎，，詹姆斯重点挖掘身边的资源詹姆斯重点挖掘身边的资源。。在他看来在他看来，，可可

靠靠、、可信的性格和特质是成为搭档最重要的因素可信的性格和特质是成为搭档最重要的因素，，这比经验和过往这比经验和过往

的成就更吸引他的成就更吸引他。。33位好友米姆斯位好友米姆斯、、卡特卡特、、保罗都成功地被他游说保罗都成功地被他游说，，

并建立了长期的合作伙伴关系并建立了长期的合作伙伴关系，，他们也利用自身的资源他们也利用自身的资源、、经验经验，，成成

功地帮助詹姆斯扩展了商业领域功地帮助詹姆斯扩展了商业领域。。这又一次印证了詹姆斯的前瞻这又一次印证了詹姆斯的前瞻

眼光和眼光和““布局布局””天赋天赋，，也为他成就更好的个人品牌奠定了良好基础也为他成就更好的个人品牌奠定了良好基础。。

除了商业上的成功除了商业上的成功，，詹姆斯更为人津津乐道的是他在公益詹姆斯更为人津津乐道的是他在公益

领域的付出领域的付出。。詹姆斯虽然从小和母亲在贫民窟过着颠沛流离的詹姆斯虽然从小和母亲在贫民窟过着颠沛流离的

生活生活，，成长环境极为恶劣成长环境极为恶劣，，但他心中仍充满着爱但他心中仍充满着爱。。他的节俭在他的节俭在

NBANBA 业内是出了名的业内是出了名的，，比如比如，，他即便在没有他即便在没有 WIFIWIFI的场所也不使的场所也不使

用流量数据上网用流量数据上网，，不购买任何收费的不购买任何收费的 APPAPP，，等等等等。。但就是这么一但就是这么一

个个““抠门抠门””的人的人，，在在 20042004 年专门成立了勒布朗年专门成立了勒布朗··詹姆斯家庭基金詹姆斯家庭基金

会会，，并于并于 20112011年在家乡阿克伦启动了年在家乡阿克伦启动了““I PromiseI Promise””项目项目，，投入大投入大

量资金成立学校量资金成立学校，，为为 10001000名学生提供一年级到八年级的义务教名学生提供一年级到八年级的义务教

育育，，并承担所有开销并承担所有开销。。正因为詹姆斯在阿克伦经历过黑暗和噩正因为詹姆斯在阿克伦经历过黑暗和噩

梦梦，，他更知道教育能给孩子带来光明他更知道教育能给孩子带来光明。。

读罢读罢《《勒布朗勒布朗··詹姆斯的商业帝国詹姆斯的商业帝国》，》，我终于明白为什么那么我终于明白为什么那么

多球迷会多年追随詹姆斯多球迷会多年追随詹姆斯，，不仅是因为他在球场上那种天生领不仅是因为他在球场上那种天生领

袖的气质会感染他们袖的气质会感染他们，，更多的是他身上的能量更多的是他身上的能量。。““天选之子天选之子””不仅不仅

代表了他精湛的篮球技术和良好的职业素养代表了他精湛的篮球技术和良好的职业素养，，无与伦比的商业无与伦比的商业

头脑和商业智慧同样也使他担得起这个称谓头脑和商业智慧同样也使他担得起这个称谓。。

最 忆 那 城 市 的 颜 色最 忆 那 城 市 的 颜 色
焦子航焦子航

在去日本旅行前在去日本旅行前，，常听闻有关日本设计的评价常听闻有关日本设计的评价。。

有观点认为其在保护传统的同时蕴含先锋尝试有观点认为其在保护传统的同时蕴含先锋尝试；；有探有探

讨其如何融合了对自然山水的感受后讨其如何融合了对自然山水的感受后，，将之应用到城将之应用到城

市建筑中去市建筑中去。。

但当真正站在被不同文化包裹的城市现场但当真正站在被不同文化包裹的城市现场，，曾经曾经

那些或是从书本上那些或是从书本上、、或是在电视节目中看到的感受就或是在电视节目中看到的感受就

都不复存在了都不复存在了，，让人日后时常忆起的便是那些最直观让人日后时常忆起的便是那些最直观

的感受的感受，，城市颜色便是其中之一城市颜色便是其中之一。。

旅行中曾经路过大大小小的城市旅行中曾经路过大大小小的城市，，每个城市都有每个城市都有

着独属的色彩着独属的色彩。。在日本的旅途中在日本的旅途中，，从关东到关西从关东到关西，，不同不同

城市的色彩也确实大不相同城市的色彩也确实大不相同。。而不同的色彩也映衬了而不同的色彩也映衬了

各不相同的旅行体验各不相同的旅行体验。。

在日本旅行之初在日本旅行之初，，印象最深的是京都的橙色印象最深的是京都的橙色、、棕红棕红

色与金色色与金色，，伏见稻荷大社长长的红色鸟居长廊以及金伏见稻荷大社长长的红色鸟居长廊以及金

阁寺金灿灿的屋顶阁寺金灿灿的屋顶，，都属于对这座城市最初的印象都属于对这座城市最初的印象。。

但当时间推移但当时间推移，，再次来到京都时再次来到京都时，，所看到的色彩便所看到的色彩便

大不相同了大不相同了。。这时这时，，京都的素色系开始占据了视野中京都的素色系开始占据了视野中

的大半部分的大半部分。。

在红色的鸟居长廊外在红色的鸟居长廊外，，更多的是茶色更多的是茶色、、棕色的日式棕色的日式

和风民居和风民居。。尽管色彩并不鲜明尽管色彩并不鲜明，，有时或许难以给旅行有时或许难以给旅行

留下足够深刻的印象留下足够深刻的印象，，但带来的感受却是长远的但带来的感受却是长远的。。那那

是一种安静是一种安静、、平和且温柔的体验平和且温柔的体验，，有别于旅途中在东京有别于旅途中在东京

和大阪等城市的感受和大阪等城市的感受。。

这种感觉这种感觉，，在乘坐京都地区的电车向城市尽头之在乘坐京都地区的电车向城市尽头之

外延伸时更为明显外延伸时更为明显。。印象中是在宇治川边上的一个下印象中是在宇治川边上的一个下

午午，，相较奈良和岚山相较奈良和岚山，，宇治的外国游客着实很少宇治的外国游客着实很少。。穿过穿过

宇治川的桥上宇治川的桥上，，拐个弯扎进居民区拐个弯扎进居民区，，就连行人都很少见就连行人都很少见

了了。。当时的河水似乎很湍急当时的河水似乎很湍急，，漫过堤岸供游人行走的漫过堤岸供游人行走的

步道步道。。坐在河边发呆坐在河边发呆，，甚至可以感受到水流的流动甚至可以感受到水流的流动。。

山水融合也是对日本城市感知中很重要的一部山水融合也是对日本城市感知中很重要的一部

分分。。旅途中旅途中，，在藤泽市乡下一个叫做在藤泽市乡下一个叫做 OisoOiso的小站边上的小站边上

住了几天住了几天。。那时是那时是 44月份月份，，夏天的骚动还未开始夏天的骚动还未开始，，藤泽藤泽

连续下了好几天的雨连续下了好几天的雨。。在唯一一次雨后放晴的傍晚在唯一一次雨后放晴的傍晚，，

沿着坡道走到海边沿着坡道走到海边，，抬头便能看到绵延的海岸线抬头便能看到绵延的海岸线，，以及以及

天际的日落红晕天际的日落红晕。。

在东京这样的大城市旅行时在东京这样的大城市旅行时，，尽管同样有在居民尽管同样有在居民

街道中散步的时刻街道中散步的时刻，，两旁排列着同样颜色的民宅两旁排列着同样颜色的民宅，，但感但感

受却不大一样受却不大一样。。只要稍微从居民区中拐出只要稍微从居民区中拐出，，走到主路走到主路，，

间或遇到一两位穿着正装匆匆忙忙的上班族间或遇到一两位穿着正装匆匆忙忙的上班族，，便能感便能感

受到属于现代都市的气息扑面而来受到属于现代都市的气息扑面而来。。当脚步来到涩谷当脚步来到涩谷

街头时街头时，，那些素色与温和便不见了那些素色与温和便不见了。。城市的色彩突然城市的色彩突然

以另一种形式呈现出来以另一种形式呈现出来，，那是正装的深色那是正装的深色、、霓虹的色彩霓虹的色彩

与年轻人五颜六色的发色与头饰与年轻人五颜六色的发色与头饰。。那个属于传统的京那个属于传统的京

都不见了都不见了，，看到的是属于现代日本的生活和快节奏看到的是属于现代日本的生活和快节奏。。

后来笔者注意到后来笔者注意到，，在京都最常用的在京都最常用的 113113 种色彩的种色彩的

颜色量表中颜色量表中，，尽管红色与棕色系的颜色占到了近三分尽管红色与棕色系的颜色占到了近三分

之一之一，，但鲜艳的颜色却是融入到温和的素色之中但鲜艳的颜色却是融入到温和的素色之中。。

京都设计协会理事长奈良磐熊京都设计协会理事长奈良磐熊，，在在 20192019年曾这样年曾这样

描述过京都的城市色彩描述过京都的城市色彩：：““之前城市色彩一直从感性的之前城市色彩一直从感性的

角度来探讨角度来探讨。。但是但是，，我们根据科学给市政府设计的色我们根据科学给市政府设计的色

彩表彩表，，其特点是色彩协调其特点是色彩协调、、温和温和、、不突出不突出。。京都市政也京都市政也

采纳这个标准表来指导城市景观的工作采纳这个标准表来指导城市景观的工作。。””

本版编辑 徐 胥 刘 畅 美 编 倪梦婷

日本知名设计师原研哉说，“每个人都可以成为一名设计师，因为你要设计的就是你的生活”。人

们对于日本设计的认可，绝不仅仅是因为它外在的形态，最重要的还是因为它贴近生活、贴近人的心

灵感受吧。

当脚步来到涩谷街头时，那些素色与温和便不见了。城市的色彩突然以另一种形式呈现出来，那

是正装的深色、霓虹的色彩与年轻人五颜六色的发色与头饰。那个属于传统的京都不见了，看到的是

属于现代日本的生活和快节奏。
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