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孔雀表、黄海汽车、康齿灵……辽宁省丹

东市的老字号、老品牌曾经辉煌过，但也一度

从公众的视野中消失。如今，凭借技术创新、

产业链升级、体制机制改革，老字号企业正在

破茧重生。

跌宕起伏多沉寂

“孔雀好，孔雀好，孔雀飞来不落脚”。上

世纪 80 年代，孔雀表在大江南北可谓家喻户

晓，曾经“一表难求”。

辽宁孔雀表业有限公司前身是辽宁手表

厂，始建于 1957 年。1973 年生产了“红旗”牌

统 一 机 芯 手 表 ，此 款 手 表 后 来 更 名 为“ 孔

雀”牌。

上世纪 80 年代中期是丹东手表产业发展

的鼎盛时期，享有“孔雀飞来不落脚”的美誉，

与上海、天津并称为国内三大手表生产基地。

1986 年，辽宁手表厂手表产量达到 385 万只，

位居全国第二位，当年利税 1.2亿元，在册职工

1.2万人。

今年 65 岁的武志荣是辽宁孔雀表业有限

公司工具厂职工。1978 年刚刚下乡回城的他

来到表厂工作。“当时厂里工作环境干净，手表

生产技术高超，能在这里工作让人羡慕。可是

后来，唉……”面对记者，武志荣连发感叹。如

其所言：乐也手表，悲也手表。

进入上世纪 90 年代，电子表发展势头迅

猛，对全国机械手表行业形成巨大冲击。然而

辽表的产品却没能跟上市场变化，丹东手表工

业不断衰落，逐渐淡出了人们的视线。为重振

丹东手表产业，2008 年 7 月，辽宁天赐集团收

购辽宁手表厂，成立了辽宁孔雀表业有限公

司。然而这条改制之路并不好走。

不只是“老孔雀”，丹东还有不少老字号企

业同样几经起落。

今年 3 月 18 日，首批 6 台黄海新能源客车

在丹东港装船发往韩国，这是继2020年黄海客

车销往韩国 34 台客车后的又一次成功交付。

目前，在韩国首尔、釜山等地都有黄海客车的

身影。

曾经的黄海客车一直走在汽车市场的前

端。辽宁曙光汽车集团股份有限公司轻型车

工厂总装车间主任高明回忆，改革开放初期，

从城市到乡村，从崇山峻岭到大漠戈壁，都曾

遍布“黄海”的足迹。几十年来，黄海客车、黄

海皮卡、黄海特种车辆等穿梭于旅游景区、机

场码头、工地厂区。

然而，面对全球汽车制造变化新格局，曙

光汽车在新能源、智慧互联等潮流趋势面前，

却失去了嗅觉，放慢了脚步。

“曾经令曙光人引以为傲的技术积累、产

品优势以及品牌美誉，正在或即将被其他车企

赶超，这是曙光必须正视的问题。”辽宁曙光汽

车集团股份有限公司副总裁张春庆坦言，一方

面受高铁迅速发展影响，近年来整个客车行业

都在下滑；另一方面，公司自身股权重组，发展

客 车 的 相 关 战 略 几 经 调 整 ，企 业 发 展 相 对

缓慢。

与孔雀表、黄海客车相似，知名老品牌康

齿灵也经历了辉煌与低谷。

丹东康齿灵牙膏有限公司前身为丹东化

学厂，始建于 1952 年，是集科研、生产、销售于

一体的综合性企业。该公司总经理王宏伟介

绍，1967年康齿灵成功研制出第一支中草药牙

膏，1971 年正式批量生产，产品质量在当时达

到了国内先进水平。

但上世纪90年代，外资日化品牌强势进驻

中国市场，由于产量大、价格低、注重推广营销

等，外资企业快速抢占了牙膏市场份额。一时

间国产品牌难于招架，不少牙膏厂家陷入经营

困局。

丹东康齿灵牙膏有限公司副总经理曹宁

直言，当时康齿灵和大多数国产品牌牙膏一

样，只专注于产品研发与生产，在营销方面

几乎是空白的，原有的经营模式也无法适应

市场变化。同时，由于体制不够灵活，固有

模式难以打破，企业经营频频陷入僵局，从

2004 年开始的 10 年时间里康齿灵先后四次

被转让。

盘活资源再出发

孔雀表、黄海客车、康齿灵的“沉寂”，一直

是企业老员工们难以释怀的心结。如何破茧

重生，找回丹东老字号、老品牌的昔日辉煌？

老品牌振兴，离不开企业自我革新，找准

目标定位是关键一步。

近年来，孔雀表业专注于陀飞轮手表制造

工艺，从“芯”出发，再度“开屏”。辽宁孔雀表

业有限公司常务副总经理杨威告诉记者，围绕

市场需求，孔雀表确立了“精密制造”的核心理

念和“柔性、定制、品牌化”发展战略。“我们的

目 标 就 是 让 中 国 的 品 牌 手 表 都 跳 动 中 国

‘芯’。”

有了目标就有了发力方向。“我们通过技

术创新提升品牌价值，通过扩大市场规模提升

品牌影响力；通过控股境内外相关企业，引进

先进的管理理念和团队，拓展国内外市场；通

过与知名外观设计、外观制造企业的战略合

作，创新产业链，创建了服务于全球成表市场

的运作体系。”杨威对孔雀表业的未来充满

信心。

“老孔雀”终于迎来了再度开屏。2012年，

孔雀表业的机芯产量首次突破 10 万只，2014

年实现营业收入过亿元，结束了企业长达20年

的亏损。2015 年至 2020 年，企业销售收入以

每年不低于 20%的增速不断攀升。2020 年孔

雀表业实现销售收入 3 亿元，税后净利润 5000

万元。

老品牌的振兴，须以提升产品竞争力为

前提。

王宏伟告诉记者，在经营过程中，康齿灵

将产品精准定位在“牙龈专效护理产品”，坚持

功效型牙膏产品开发理念，并不断加大对产品

技术研发的资金投入，持续提升产品核心竞

争力。

“在创新发展过程中，我们集合了各方面

优势资源，与相关科研院所及国内外技术前

沿科技公司共同开发合作，产品向高品质、专

业化领域发展。”王宏伟说。此外，随着人们

对生活品质的追求越来越高，企业也要顺应

市场需求，打破以往的单一模式，实现多元化

经营。

记者在调研中了解到，为了让康齿灵这

一老品牌得以焕发新生机，经营者为其量身

定制了品牌发展规划，通过精准对接优质的

销售渠道、平台资源，形成日益完善的研发、

生产、销售经营链条，提升企业抵御风险的

能力。

谈到如何再次擦亮曙光汽车的品牌，张春

庆说，“我们必须清楚地意识到，对于曙光股份

如此量级的汽车制造企业，开展一场变革绝非

一个简单的‘外科手术’就可以‘药到病除’”。

张春庆告诉记者，一方面，要不断满足市场需

求，把产品做好，“2020 年，我们将运营总部迁

至北京，成立了北京研发中心，招募了数十名

业内顶尖人才，组成北京研发团队，打造更优

质的产品，提升黄海汽车在市场中的核心竞争

力”。另一方面，要刀刃向内自我革新，在组织

架构和营销模式上寻求变革。曙光将皮卡、客

车等业务的研发、采购、销售整合到一起，握指

成拳，聚合发力。

“此外，作为擦亮曙光品牌行动的核心举措

之一，我们还在营销和宣发方式上不断创新，曙

光品牌在‘两微一抖’和众多媒体平台高频曝

光，品牌影响力正在大幅提升。”张春庆说。

擦亮品牌向未来

让丹东老字号、老品牌发新芽，盘活资源

仅是第一步。不少企业依然面临着东北企业

振兴过程中存在的共性问题。如很多企业面

临产业链条缺失，创新能力不足，对外开放水

平不高，以及“孔雀东南飞”后如何吸引人才并

留住人才等问题。

记者调研发现，丹东老字号企业主要集中

在汽车及零部件产业、仪器仪表产业、专通用

装备产业、纺织服装产业4条主产业链上，但在

这些传统优势产业领域，仍存在产业链条缺失

的短板。

以汽车及零部件产业链为例，丹东在汽车

核心零部件及关键系统研制生产方面仍存空

白。发动机、变速箱、系统总成等核心部件及

系统生产能力缺失，亟须补齐产业链短板；增

压器产业缺乏设计能力，基本处于来图、来样

加工和测绘仿造阶段，燃料电池汽车研制仍处

于规划阶段。

而在仪器仪表产业链领域，虽然丹东已拥

有核仪表、煤气表及卡表、高档手表机芯等一

批高水平产品，但也同样面临产业链条缺失情

况。比如，大型成套装备研制生产能力不足，

对完善产业链的带动作用不强，多为细分领域

的小型装备，难以形成链式发展；高频高压发

生器、传感器等核心零部件无法自主生产，仍

然需要对外采购等。

丹东市工业和信息化局局长朱江认为，

加快推动老字号改造升级，振兴传统优势产

业，必须要补齐产业链缺失的短板。首先要

建立健全组织架构，保障责任落实到位。通

过建立“专班班长+产业链链长+分产业链链

长”的工作推进架构，推动“老字号”4 条主产

业链和 15 条分产业链快速发展。其次，要加

大对企业的服务力度和政策支持力度。整合

全市优质资源和要素，针对不同类型的企业

制定详细的扶持计划，多角度支持企业高质

量发展，推动传统优势产业提质升级。此外，

还要加强老字号改造升级项目载体建设，推

动全市开发区的高质量发展，推动体制机制

改革和软硬件配套设施建设，加快推进主导

产业发展。例如，围绕建设国家级测控仪器

产业基地，大力推动仪器仪表产业发展；围绕

国家汽车整车出口基地和增压器产业基地，

进一步完善汽车及零部件领域的上下游产业

链等。

科技创新在丹东振兴发展全局中的核心

战略地位愈发突出。南开大学金融发展研究

院院长田利辉建议，要集合资源建设创新设

施，高起点打造科技创新平台体系；深化产学

研合作，畅通科技成果转化渠道；瞄准产业链、

供应链关键共性技术难题部署创新链，不断突

破“卡脖子”技术瓶颈。

人才储备不足的现实也阻碍着丹东传统

优势产业升级的脚步。以仪器仪表产业为

例，作为多种基础学科高度综合的产物，仪

器仪表对技术的要求很高。缺乏优秀科技

人 才 队 伍 ，将 制 约 仪 器 仪 表 产 业 的 高 质 量

发展。

擦亮老品牌、改造升级老字号，用好人

才这一“第一资源”是关键。在北京理工大

学管理与经济学院副教授张永冀看来，梧桐

花开凤自来，要通过股权激励、住房生活补

贴等提高福利待遇，改良“土壤”环境，为人

才发展搭建平台。通过集聚“人才力量”，推

动 丹 东 老 字 号 、老 品 牌 振 兴 发 展 实 现 新

突破。

“此外，开放度低、开放滞后也是制约丹东

老字号、老品牌发展的突出因素之一，丹东既

沿海又沿边，是拥有边境口岸、机场、高铁、河

港、海港、高速公路的城市，要用好这些区位优

势，全力打造东北对外开放新前沿。”张永

冀说。

辽宁丹东老品牌重生记辽宁丹东老品牌重生记

孔雀表、黄海汽车、康齿灵牙膏……在辽宁丹东，不少老字号、

老品牌曾红极一时，不过必须承认的是，这些成就大多停留在记忆

中，有些品牌如今“半死不活”甚至销声匿迹。丹东老字号、老品牌

为何“沉寂”了，又将如何“重生”？

辽宁的老字号、老品牌

缘何风光不再？原因有很

多，诸如不按市场规律办事、

体制机制束缚多、企业欠缺

灵活性等。振兴辽宁老字

号、老品牌，既要“面子”更要

“里子”，企业需在多个方面

下功夫，补短板。

首先，术业有专攻，找

准自己的比较优势。不少企

业只求最大，不求最精。辽

宁老品牌不应只做大而全的

“全面冠军”，而要争做精而

强的“单打冠军”，在细分

市场和专业领域做足文章。

其次，要增强内在驱

动力。国家和地方出台的

各项扶持政策能为企业发

展减轻负担和压力，但企

业绝不能过度依赖政策红

利，而是要不断加大自主

研 发 力 度 ， 开 发 出 更 务

实、更前沿、更符合市场

需求的产品，深化技术改

造和内部挖潜，提高产品

质量，增强自身竞争力。

此外，要增强品牌意

识 ， 不 断 拓 宽 市 场 空 间 。

辽宁不少老字号、老品牌

产品都获得过知名奖项的

“金牌”荣誉，面对市场变

化，既要注重生产运营环节投入，也要强化营销

推广投入；既要提升产品内在质量水平，也要优

化产品外在展示包装，注重产品的形象策划和宣

传推广。

直视短板，解决短板，我们欣喜地看到，辽宁

的老字号、老品牌不甘于“躺平”，并且有耐心和

信心将今天的短板变成未来的优势，他们纷纷踏上

了深化改革之路，专注技

艺，重视营销，开拓市场，

静待花开。

把
短
板
变
成
未
来
发
展
新
优
势
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