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习近平总书记指出，探索浩瀚宇宙，发

展航天事业，建设航天强国，是我们不懈追

求的航天梦。中国航天人牢记殷殷嘱托，

坚定航天报国志向，坚定航天强国信念，向

“高质量保证成功、高效率完成任务、高效

益推动航天强国和国防建设”转变，努力实

现航天事业的高质量发展，让中国人探索

太空的脚步迈得更稳更远，以优异的成绩

庆祝中国共产党成立 100 周年，为实现

中华民族伟大复兴的中国梦作出新的更

大贡献。

▼ 2020年 7月 23日，在海南文昌航天发

射场，天问一号探测器由长征五号遥四运载

火箭成功发射。

新华社记者 才 扬摄

习近平总书记指出，探索浩瀚宇宙，发展航天事

业，建设航天强国，是我们不懈追求的航天梦。中国

航天人牢记殷殷嘱托，坚定航天报国志向，坚定航天

强国信念，向“高质量保证成功、高效率完成任务、

高效益推动航天强国和国防建设”转变，努力实现航

天事业的高质量发展。

深刻认识实现航天事业高质量、
高效率、高效益发展的重大意义

航天强国建设已进入新的发展阶段，呈现新的特

征，面临新的挑战，实现高质量、高效率、高效益发

展，意义重大，影响深远。

这是贯彻落实习近平总书记关于高质量发展要求

的生动实践。习近平总书记指出，新时代新阶段的发

展必须贯彻新发展理念，必须是高质量发展。高质量

发展是“十四五”乃至更长时期我国经济社会发展的

主题，关系我国社会主义现代化全局。高质量发展不

是局限于经济领域的要求，而是方方面面的总要求；

不是针对落后地区、落后行业的要求，而是各地区各

行业发展必须贯彻的要求；不是一时一事的要求，而

是必须长期坚持、久久为功的要求。集团公司党组提

出“高质量保证成功、高效率完成任务、高效益推动

航天强国和国防建设”的发展目标，就是把贯彻落实

习近平总书记关于高质量发展的决策部署作为出发点

和落脚点，全面、系统、持之以恒地贯彻新发展理

念，构建新发展格局，破解发展中的深层次难题，坚

定不移走高质量的航天事业发展道路，不断书写中国

航天事业的崭新篇章。

这是马克思主义唯物论和辩证法在航天事业实践

中的具体运用。一是体现了联系的普遍性，高质量、

高效率、高效益不是抽象的、割裂的，而是一个有机

整体，是辩证、系统、递进的关系，相互作用，相辅

相成。二是体现了对立统一性，高质量、高效率、高

效益之间具有同一性，目标都是为了航天强国和国防

建设，三者相互联结、互为前提。同时也要看到，航

天工程作为质量与效率的矛盾统一体，在按节点推进

具体工作时，必须坚持进度服从质量，高效率一定是

建立在高质量的基础之上的，高效率与高质量通过相

互作用实现了航天工程按计划实施。三是体现了质量

互变的规律性，持续的高质量保证成功必然带来高效

率完成任务，高效益的目标正是对高质量、高效率提

出的持续性要求，当高质量、高效率达到量的积累就

会发生质变，从而实现高效益推动航天强国和国防建

设的目标。

这是加快建设航天强国和世界一流军队的必由之

路。着眼实现强军目标、建设世界一流军队，习近平

总书记指出，“要全面实施科技兴军战略，坚持自主

创新的战略基点，瞄准世界军事科技前沿，加强前瞻

谋划设计，加快战略性、前沿性、颠覆性技术发展，

不断提高科技创新对人民军队建设和战斗力发展的贡

献率”。作为我国航天科技工业的主导力量，集团公

司要坚决履行强军首责，准确判断国际战略格局和国

家安全形势，深刻认识国防现代化建设的战略意义，

以高质量、高效率、高效益发展为目标，推进导弹武

器装备的实战化、体系化、智能化发展，实现航天型

号产品和导弹武器装备的高水平创新、高质量研制、

高效率生产交付，加速推动航天强国和世界一流军队

建设，以实际行动筑牢国防安全基石，捍卫国家和民

族利益。

准确把握航天事业高质量、高效
率、高效益发展的内在逻辑

习近平总书记指出：“系统观念是具有基础性的

思想和工作方法。”“高质量保证成功、高效率完成任

务、高效益推动航天强国和国防建设”的发展目标，

正是基于系统观念提出的管理与发展模式，高质量、

高效率、高效益三者构成了一个相互依存、相辅相成

的有机整体。

“高质量保证成功”是基础和前提。对航天事业

而言，成功是永恒的主题，没有成功就没有一切。无

论到什么时候，保证成功都是第一要务，没有高质量

保证成功，高效率完成任务就失去意义，高效益推动

航天强国和国防建设更是无从谈起。过去的“保成

功”是一种被动的工作模式，从“保成功”向“高质

量保证成功”转变，就是改变传统的把追求成功作为

唯一压倒性目标的观念，利用更科学的管理、更先进

的技术、更合理的工具保证成功，实现由被动应对向

主动担当的转变。60 多年来，中国航天人培育形成

的质量是政治、质量是生命、质量是效益的质量文

化，已成为航天事业发展的重要法宝。在此基础上，

现代航天工程管理实践告诉我们，高质量保证成功就

是要“一次就把事情做对”“一次就把事情做好”，倡

导“一次成功就是最大的节约”。

“高效率完成任务”是方法和手段。高效率就是

要解放生产力，提高工作效率，尽最大可能满足国防

建设和经济社会发展要求。“高效率完成任务”承上

启下，是实现高质量的必然结果，也是追求高效益的

重要基础。面对错综复杂的国际形势，打赢一场现代

战争，在很大程度上考验着装备应急批产和持续供应

能力，只有高效率完成任务，才能有力支撑军队战斗

力提升。对于月球探测、火星探测等航天重大工程，

一旦错过发射窗口，就无法高效率完成任务，高质量

保证成功就无从谈起，更无法实现高效益的目标。从

“保交付”向“高效率完成任务”的转变，反映出我

们既注重结果，更加注重过程。确保“高效率完成任

务”，必须继承创新系统工程管理，强化进度控制，

运用先进的工具方法，大力推进产品体系化、数字

化，建立适应高密度发射、高强度交付的研制模式，

打通设计和生产的数字化协同，快速提升组织能力和

队伍能力，满足研制生产的任务要求，实现航天型号

产品和武器装备的高水平创新和高效率交付。

“高效益推动航天强国和国防建设”是目的和目

标。高效益不仅是经济工作，更是政治责任。作为社

会经济组织，集团公司必须积极参与市场竞争，讲求

经济效益，最大、最优地满足国防建设和经济社会发

展要求。无论是深空探测、载人航天等工程任务，还

是重型运载火箭立项研制，都要科学统筹，实施精细

化管理，控制投入，扩大产出，实现效益最大化。在

这方面，过去强调“保增长”，更多的是关注企业完

成经济指标，从“保增长”向“高效益推动航天强国

和国防建设”转变，体现的是对使命担当的认知深

化。我们既要抓质量也要抓效率，既要抓进度也要抓

成本，既要抓任务也要抓效益，要将成本管控融入科

研生产管理的全流程、全要素，加速技术经济一体

化，推动高质量、高效率、高效益的有机协调，才能

实现“高效益推动航天强国和国防建设”的目标。

筑牢航天事业高质量、高效率、
高效益发展的奋斗基石

自然界的春天是等来的，航天事业的春天则是奋

斗出来的。走进新时代，我们要牢固树立“高质量保

证成功、高效率完成任务、高效益推动航天强国和国

防建设”的发展目标，用奋斗豪情担当起时代的

重任。

以高质量、高效率、高效益发展目标凝聚共识。

实践证明，惟有成功才能专注发展，惟有奋斗才能实

现发展，惟有创新才能持续发展。高质量、高效率、

高效益是发展目标，“三个惟有”则是实现这一目标

的根本手段。这一共识，是深入学习习近平新时代中

国特色社会主义思想，将马克思主义中国化理论成果

与航天实践结合的产物，是新时代航天人运用矛盾

论、实践论，准确把握航天事业发展规律的产物，是

大力弘扬航天“三大精神”和新时代北斗精神、探月

精神，传承老一辈航天人优良传统，实现与时俱进、

时代创新的产物。高质量、高效率、高效益三者辩证

统一，层层递进。“高质量保证成功”是底线，“高效

率完成任务”是标线，“高效益推动航天强国和国防

建设”是高线，我们要守好底线、超越标线、奋进

高线。

以高质量、高效率、高效益发展目标指导实践。

实现这一发展目标，必须做到工作一流、过程一流、

成果一流。“工作一流”，即确保载人航天、火星探

测、新一代运载火箭等航天重大工程任务圆满成功，

在进入空间、利用空间、探索空间的能力上达到世界

一流水平。“过程一流”，即做到立项论证、方案设

计、试验验证、生产制造、定型评估、服务保障等各

阶段的全过程受控，以先进科学的方法提高工作效

率，在精细、精准上下真功夫，实现“同样质量的工

作，用时更少”“同样质量效率的工作，投入资源更

少”“同样的资源投入，获得产品的质量效益更大

化”。“成果一流”，即建成世界一流航天企业集团，

有力支撑世界一流军队建设，推动我国到 2045 年率

先在航天领域实现强国目标。

以高质量、高效率、高效益发展目标引领未

来。党的十九届五中全会首次提出，“坚持创新在

我国现代化建设全局中的核心地位，把科技自立

自强作为国家发展的战略支撑”。我们要以高质

量、高效率、高效益发展为目标，坚持创新驱

动，以高质量创新引领高质量发展，打通基础和

应用研究、型号研制和工程应用的创新链路，

加快实现航天型号向体系化发展、实战化应

用、业务化服务转变，不断增强航天产品高质

量供给能力、高可靠保障能力、创新发展能

力和航天技术应用及服务产业可持续发展能

力。要坚持目标导向，瞄准瓶颈短板，努

力 突 破 太 空 安 全 、 新 型 装 备 、 深 空 探

测、卫星互联网、重型运载火箭等领域

核心关键技术，全面提升自主创新和

自主可控水平，让中国人探索太空

的脚步迈得更稳更远，以优异的

成绩庆祝中国共产党成立 100 周

年，为实现中华民族伟大复兴

的 中 国 梦 作 出 新 的 更 大

贡献。
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