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古有“一分钱难倒英雄汉”，今有“一零

件卡住汽车厂”。蔚来汽车创始人、董事长

李斌就坦言，有时价格1美元的基础芯片供

应跟不上，就可能会影响生产进度。

汽车零部件的重要性可见一斑。汽

车零部件产业为汽车整车制造业提供相

应的零部件产品，是汽车工业发展的基

础，是汽车产业链的重要组成部分。全球汽车业的竞争主要

是配套体系之争，是产业链、价值链的竞争。疫情引发的生产

端主要矛盾就是国际零部件的供应问题。

初步统计，我国目前有41.6万家汽车零部件相关企业。除

少数具有领先实力外，大部分企业由于受到规模小、实力弱、研

发能力不足等因素的限制，不具备汽车零部件系统总成或单一

系统模块的生产能力，难以跨入零部件供应体系的金字塔顶端，

仅能投身于市场竞争激烈、价格较低和利润有限的低端零部件

市场，处于“关键零部件靠进口、中低端零部件靠国产”的状况。

要做汽车强国要做汽车强国，，离不开自主安全可控的产业链支撑离不开自主安全可控的产业链支撑，，离不离不

开汽车零部件产业创新发展开汽车零部件产业创新发展。。汽车行业电动化汽车行业电动化、、智能化智能化、、网联网联

化发展趋势已定化发展趋势已定，，汽车零部件产业势必要围绕新趋势带来的汽车零部件产业势必要围绕新趋势带来的

新需求新需求，，进行转型创新进行转型创新、、攻坚升级攻坚升级。。

从产业发展看，当汽车企业从燃油车切换到新能源汽车，

会重塑产业链。面对汽车电动化和智能化升级为零部件行业

带来的新增量，全球许多汽车零部件企业都开始精简现有主营

业务，朝着智能化和电动化发展方向阔步向前。在中国汽车零

部件企业中，这种转型升级也清晰可见。不论是聚焦节能汽

车，还是纯电动汽车、氢燃料电池汽车、智能网联汽车等，零部

件企业都需聚焦主攻方向，扎牢关键领域，打造具有先进性的

产品，才能在产业链重塑中取得一席之地。

随着我国汽车产业进入创新发展阶

段，汽车整车与零部件的关系，不再是

以前简单的采购供应关系，而是协同配

合关系。中国汽车产业的创新发展，

非常需要就近的、同区域的、强大的汽

车零部件产业支撑。汽车零

部件企业需要重点

打通与整

车企业的协同创新，打通与整车企业的生

产管理、质量控制链条，争取与主流车企建

立紧密的战略合作关系，共同推动质量和

效率的提升。

需要注意的是，在核心汽车零部件诸

如绝缘栅双极型晶体管和功率半导体器件

应用方面，中国市场占全球市场份额 50%，

但本土化供应只有约 10%，一些新能源汽车的零部件也是如

此，产业的升级依然需要攻坚突破。中国汽车零部件行业要

下大力气，在高端零部件制造环节补短板，强化行业优势，助

力我国早日实现“汽车强国”的目标。

一辆新能源车的电动化智能化路径一辆新能源车的电动化智能化路径

把握趋势攻坚升级把握趋势攻坚升级
刘 瑾

“随着新型基础设施建设的加速，新技

术正与汽车产业深度融合。”上汽集团党委

书记、董事长陈虹认为，要加快培育相关创

新链和产业链，支持有条件的地区推进新能

源和智能汽车产业“新基建”。

几乎看不到工人的生产车间、硕大的零

部件被机械臂搬来搬去……R 汽车生产车

间的场景让人十分震撼。“‘R 汽车’就是上

汽在供应链和产业链高度集成之下，推出的

高端智能纯电汽车新品牌。”R 汽车品牌首

席运营官姜辉告诉记者，上汽在新能源汽车

的电池、电驱、电控的“三电”方面，具备完整

知识产权，R 汽车 MARVEL R 这款产品

就集成了上汽最顶尖的新能源技术，采用了

行业领先的高能量密度三元锂电池等。

作为国内“新能源三项全能冠军”，上汽

集团在“纯电、插电、燃料电池”三条技术路

线上均具备国际一流研发实力，在此基础上

掌握了完整供应链系统。上汽集团研发负责

人介绍，双极板和膜电极，长久以来被认为

是燃料电池电堆的“卡脖子”技术，上汽旗下

的捷氢科技均已实现 100%自主化与国产

化，其中PROME M3H采用的超薄金属双

极板产业化项目在不久前获得了上海市技

术发明奖特等奖。

为让产业链、供应链更加稳定可

控，目前上汽集团正紧密聚焦

长三角一体化发展国

家 战 略 ，在

多领域、多层面汇集长三

角创新要素资源，推动长

三角地区汽车产业整体转

型升级。

记者了解到，新能源产

业布局方面，上汽集团已在常州溧阳与宁德

时代（CATL）合资设立上汽时代动力电池系

统有限公司和时代上汽动力电池有限公司。

时代上汽将导入 CATL产品和锂电池技术，

在溧阳生产锂离子动力电池。上汽时代将导

入上汽集团电池和电池管理系统技术，生产

锂离子动力电池系统。未来，上汽集团将进一

步完善覆盖整车、系统、关键零部件以及服务

领域的新能源产业布局，在长三角地区形成

高效聚集一体化的新能源汽车产业链。

““上海将强化整车技术创新上海将强化整车技术创新，，增加高端纯增加高端纯

电动车型供给电动车型供给，，完善燃料电池汽车全完善燃料电池汽车全

产业链生态产业链生态。。””上海市发展改革委上海市发展改革委

副主任裘文进表示副主任裘文进表示，，未来上海未来上海

将 提 升将 提 升

产 业 基产 业 基

础能力础能力，，

支 持 新支 持 新

一 代 动一 代 动

力电池力电池、、高功率密度驱动电机及控制高功率密度驱动电机及控制

系统系统、、燃料电池系统燃料电池系统、、车用操作系统及车用操作系统及

车规级芯片等关键零部件核心技术研车规级芯片等关键零部件核心技术研

发发；；支持打造完整产业生态支持打造完整产业生态，，还将推动还将推动

长三角燃料电池汽车和智能汽车一体化发长三角燃料电池汽车和智能汽车一体化发

展展，，实现制度实现制度、、标准标准、、成果互认成果互认。。

今年今年 22月月，，MARVEL RMARVEL R 在上海正式交在上海正式交

付车主付车主，，RR 汽车成为首家汽车成为首家““当月上市当月交当月上市当月交

付付””的新势力汽车品牌的新势力汽车品牌，，创下新势力交车速创下新势力交车速

度纪录度纪录。。““有坚强的创新链有坚强的创新链、、产业链和供应链产业链和供应链

作为后盾作为后盾，，RR汽车前景可期汽车前景可期。。””姜辉说姜辉说。。

裘文进表示裘文进表示，，上海将成立新能上海将成立新能

源汽车产业发展工作推进专班源汽车产业发展工作推进专班，，为为

新能源汽车的产业链和供应链持新能源汽车的产业链和供应链持

续稳定发展保驾护航续稳定发展保驾护航。。

“我们的智能网联业务（控制器产

品）发展迅速，目前在江苏省如皋市九

华工业园设立了上汽联创智能网联科

技（江 苏）有 限 公 司 ，以 开 展 EPS、

TBOX、ADAS 等控制器的规模化生

产，降低产品制造成本，提升产品竞争

力。”联创汽车电子有限公司 ITS事业

部执行总监吴纪铎说。

联创汽车电子有限公司成立于

2006年 4月，是上汽集团全资子公司，

专注于汽车电子电器的研发与生产，

是上汽自主品牌汽车电子电器研发的

主要依托单位，也是上汽集团电子产

品开发战略平台和核心零部件企业。

“当前在汽车软硬件各方面重大变革

面前，我国汽车业与国际同行总体上

处于‘同一起跑线’，这给中国品牌在

新一轮全球竞争中提供了‘换道超车’

的宝贵机会。我们要把关键核心技术

掌握在自己手里，把民族汽车品牌搞

上去。”上汽集团党委书记、董事长陈

虹说。

“之所以布局在江苏，是看到了江

苏对于智能汽车行业的重视。”吴纪铎

表示。记者获悉，《江苏省推进车联网

（智能网联汽车）产业发展行动计划

（2019-2021 年）》提出，江苏要着力突

破关键技术键技术、、完善基础设施完善基础设施、、培育产业培育产业

集群集群，，形成研发形成研发、、产业产业、、应用协同应用协同

并进的健康发展生态并进的健康发展生态，，建建

设具有全球影响力设具有全球影响力

的国家级车联网的国家级车联网

先导区和产业先导区和产业

发展高地发展高地。。

““ 掌 握 核掌 握 核

心技术心技术，，是成为是成为

坚强供应链企坚强供应链企

业 的 前 提业 的 前 提 。。 将将

55GG 技 术 应 用 在技 术 应 用 在

智能汽车上智能汽车上，，离离

不开通信车载终不开通信车载终

端端。。””吴纪铎表示吴纪铎表示，，

20202020 年年，，搭载联创搭载联创

55G i-BOXG i-BOX 的上汽智能的上汽智能

重卡重卡，，获得了上海市智能获得了上海市智能

网联汽车开放道路测试牌照网联汽车开放道路测试牌照，，成功实成功实

现在洋山港港区特定场景下的现在洋山港港区特定场景下的 LL44 级级

自动驾驶自动驾驶、、厘米级定位厘米级定位、、精确停车精确停车、、与与

自动化港机设备的交互以及东海大桥自动化港机设备的交互以及东海大桥

队队列行驶，为港口运输客户提供更智

能更安全更高效更环保的集装箱转运

方案。2021 年，联创 5G i-BOX 还

应用于上汽 R 汽车旗下全球首款 5G

智能车 MARVEL R。这不仅确保

了5G车联网功能落地，还能实现车辆

与智慧交通基础设施互联互通，为实

现更高级别自动驾驶功能奠定基础。

为助力 MARVEL R 的量产，联

创进行了艰苦探索。吴纪铎告诉记

者，联创与华为合作，充分发挥双方技

术互补优势，推出了业内首款车规级

5G/C-V2X 车载终端产品系列，并应

用在R汽车品牌。

虽同在上汽集团，但要让供应链

更稳固，联创仍需不断与 R 汽车品牌

“磨合”。吴纪铎表示，在产品开发中，

联创与 R 汽车研发团队及时分享技

术，不断构建和完善供应体系，培育产

业生态，为产品量产提供基础保证。

面对“卡脖子”问题和供应风险，双方

将进一步加强协作，建立物料管控机

制，筑牢供应体系，保障产品交付。

不仅是上汽，全国各地的企业在

智能汽车核心部件国产化上都有突

破，为新能源和智能汽车行业开展广

泛的供应链合作打下基础。例如，斯

达半导体、比亚迪、中车时代等已经量

产车规级 IGBT，预计 2 至 3 年后可实

现部分国产替代。

“为保障产业链安全自主可控，新

能源汽车产业强链的重点是持续开展

动力电池正负极材料，并要在智能网

联核心技术方面取得持续突破。”中国

汽车工程学会秘书长张进华表示，产

业链补链的焦点包括突破新型材料瓶

颈，推动关键生产装备、高端试验仪

器、开发工具、高性能自动检测设备等

基础共性技术的研发创新；还要构建

需求驱动的协同创新链，发挥政、产、

学、研协同创新优势，实现技术突破。

江
苏

“斑马智行助力上汽 R 汽车以科技兑现

想象。”上汽 R 汽车战略合作伙伴斑马网络

技术有限公司首席营销官成力日前表示。今

年 2 月 ， 上 汽 R 汽 车 5G 智 能 电 动 SUV

MARVEL R 上市，搭载专为其打造的基

于 AliOS 的斑马智行 VENUS R 定制版，全

面赋能新车 5G 智能驾驶、5G 智能座舱、集

智设计和三电技术，带来诸多引领潮流的人

性化科技体验。

在 R 汽车上，技术人员手指在手持终端

的屏幕上点击来调试设备。今后，汽车也将

越来越像是可以被软件控制的电子终端。成

力表示，在产业升级进程中，“软件定义汽

车”成为显性趋势和行业共识。汽车价值的

构成，正在由此前以硬件为主导向以软件和

服务为主导转变，融合软件、数据和服务的

智能汽车操作系统被认为是“软件定义汽

车”的制高点。作为自主操作系统，AliOS

代码量已经超过 1 亿行，解决了汽车操作系

统领域的“卡脖子”问题。

记者了解到，2015 年，阿里巴巴集团和上

汽集团共同发起成立斑马智行。当前，斑马智

行在上海、北京、杭州、武汉布局，基于自研

AliOS 智能汽车操作系统提供智能汽车解决

方案，帮助车企打造差异化智能汽车。斑马智

行已经与上汽、一汽等主流车企旗下共 10 余

个汽车品牌建立合作，共同打造了 40 多款车

型，超过100万辆智能汽车行驶在路上。

“斑马智行并未将自身定位为传统意义上

的‘供应商’，而是以‘技术变革者’‘产品

创新者’和‘生态赋能者’的角色为车企提

供技术、产品与生态方面的全方位支持。”成

力表示，斑马智行致力于成为 R 汽车背后的

“科技驱动力”，助力 R 汽车不断兑现人们对

于未来出行的想象。据介绍，产品研发方

面，在 R 汽车进行产品规划初期，斑马智行

团队便已参与项目，并在产品研发全程与 R

汽车紧密协作；斑马智行为 R 汽车组建了专

属的产品研发团队，结合 R 汽车的品牌定

位、产品定位、目标人群属性以及对于用户

用车需求的深刻洞察，定义车机系统产品功

能，提供定制化开发的产品，为R汽车用户

带来个性化的用车体验。

“经过近几年快速发展，智能网联汽车

产业在核心零部件与整车系统集成、信息交

互、基础设施建设、测试区建设、人工智能

技术等方面均有一定突破。”上汽集团党委

书记、董事长陈虹表示，中国已成为全球最

大的汽车市场，电动化、智能化趋势推动汽

车芯片用量大幅度提升，车规级芯片国产化

已拥有规模基础。然而，目前国产车规级芯

片仍然存在整车应用规模小、车规认证周期

长、技术附加价值低、上游产业依赖度高等

问题。根据国内外有关经验，通过产业扶持

政策聚焦解决上述问题，是提高车规级芯片

国产化率、增强汽车产业链和供应链自主可

控能力的有效途径之一。

地平线创始人兼 CEO 余凯也认为，过

去国内整车企业习惯于使用国外成熟产品，

国产零部件公司因缺乏市场而难以较快成

长。建议在市场竞争的原则下，借鉴新能源

汽车的支持政策，鼓励、引导整车企业加大国

产车载芯片的使用力度。比如，地平线推出

Matrix 计算平台，搭载自研征程 2.0 芯片，已经

与长安、广汽等车企进行量产合作，装机量已

突破 10 万辆；零跑汽车具有完全自主知识产

权的车规级智能驾驶芯片——凌芯 01 已完成

整车搭载。

“推动设立整车、系统、芯片重大联合攻

关专项项目，由政府、企业分摊研发资金，

共享专利，占领未来行业制高点。”针对智能

汽车供应链上的“卡脖子”技术，陈虹认

为，要集中力量支持技术路线明确但技术储

备薄弱、应用前景广泛、前期投入巨大的项

目，由政府或头部企业牵头需求端和供给

端，分摊研发资金、共享专利，构建需求驱

动的协同创新链和供应链。

上
海

浙
江

形成高效聚集产业链形成高效聚集产业链
今年今年22月月发布的发布的《《上海市加快新能源汽车产业上海市加快新能源汽车产业

发展实施计划发展实施计划（（20212021--20252025年年）》）》提出提出，，到到20252025年年，，
上海本地新能源汽车年产量超过上海本地新能源汽车年产量超过120120万辆万辆，，新能源新能源
汽车产值突破汽车产值突破35003500亿元亿元；；并从突破新能源汽车产并从突破新能源汽车产
业核心技术业核心技术、、打造完整产业生态打造完整产业生态、、加快新技术示范加快新技术示范
应用等方面应用等方面，，明确了明确了““十四五十四五””期间上海新能源汽车期间上海新能源汽车
产业发展总体目标产业发展总体目标 图为R汽车。 （资料图片）

着力基础共性技术研发创新着力基础共性技术研发创新
去年6月发布的《江苏省智能网联汽车集群产才融

合推进工作方案》提出，3年内，重点引进10个以上车联
网领域国际顶尖人才团队，引育产业骨干人才300名；到
2025年，打造10家以上100亿元规模的智能网联汽车领
军型企业，形成2至3个产业竞争力和规模水平国内领先
的千亿级智能网联汽车产业集聚区

打 造 差 异 化 智 能 汽 车
在浙江杭州湾南岸在浙江杭州湾南岸，，一个以智能汽车产业为主导的先进制造业基地一个以智能汽车产业为主导的先进制造业基地

正持续释能正持续释能。。这里已经引进了上汽大众这里已经引进了上汽大众、、吉利汽车两大整车龙头吉利汽车两大整车龙头，，建成和建成和

在建的汽车生产线在建的汽车生产线55条条，，拥有五大整车品牌拥有五大整车品牌，，整车产能布局达整车产能布局达160160万辆万辆；；已已

集聚集聚150150多家汽车关键零部件企业多家汽车关键零部件企业，，形成一条从汽车零部件研发形成一条从汽车零部件研发、、整车制整车制

造到汽车后服务的全产业链造到汽车后服务的全产业链。。20202020年年，，杭州湾新区生产整车杭州湾新区生产整车5454万辆万辆，，实现实现

产值产值934934亿元亿元

图为图为RR汽车生产线汽车生产线。。 （（资料图片资料图片））


