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近日在遍布 262 个地级以上城市的 2200 多

家雅戈尔门店里，首批 5 万件“极致白”新品

衬 衫 一 经 上 架 ， 就 成 了 消 费 者 争 相 购 买 的

“爆款”。

这是由雅戈尔集团董事长李如成提出并参

与设计的衬衫，在支数、抗皱性能等指标上比

肩国际一流产品。更难能可贵的是，从提出创

意到大规模量产，全国上柜销售不到 3 个月，

将雅戈尔生产链条的优势体现得淋漓尽致——

从棉花到纺纱、织造、成衣生产再到布局下游

营销，雅戈尔将几乎所有相关的材料、工艺和

渠道都牢牢掌握在自己手里。

“不久前，我们技术团队集中攻克‘极致白’

衬衫的面料选品问题时，也常为了一个小细节

奔赴全国各地与供货商磋商。”雅戈尔纺织材料

研究院院长、东华大学博士王庆淼说，疫情影响

下，业内不少原材料供货商生产进度受到影响，

但幸好雅戈尔建成完善了一个从上游原材料到

零售终端，涉及纺织面料、成衣制造和连锁零售

一体化的“垂直型”超级供应链。

回归服装主业、再创新优势是这两年雅戈

尔绕不开的话题。在雅戈尔品牌事业部总经理

郑乙红看来，雅戈尔通过进一步完善供应链上

下游企业协同配合，才能选得准、产得快、融

得稳，畅通产业

链，从而发挥比

较优势，提升雅戈

尔市场占有率和话

语权。

为 让 “ 极 致 白 ”

衬 衫 在 色 彩 、 舒 适 度、

抗皱性等方面达到极高要求，

短短半个月，雅戈尔研发、设计团

队与全国 20 多家全品类供货商反复沟通、比

对、选品。

做长产业链，尤其是制造端各个环节的快速

反应，是雅戈尔保持行业领先的“法宝”之一。

在安徽巢湖，雅戈尔拥有自己的棉花生产

基地，年均生产 1.1 万吨优质棉。在湖北武

汉，雅戈尔拥有自己的汉麻生产基地，每年可

以生产 7000吨汉麻原料。建设在我国西部地区

的棉花基地，不仅实现了机采长绒棉，品质更

是能够媲美国际优势棉种。

雅戈尔衬衫质感舒适、抗皱性强，就是得益

于优质原料保障及完备的产业链。为更好地掌控

品质的稳定，目前，雅戈尔已经完成了从原材料

种植、纺纱织造、面料开发、服装设计、成衣制

作的全环节布局，深入服装产业链的神经末梢。

雅戈尔内部形象地将这条产业链称为“上游纺织

城、中游服装城、下游旗舰店”。

如今，全国与雅戈尔服装配套的企业达

100 多家，涉及面料、辅料、工艺等多个环

节。来自浙江伟星实业发展股份有限公司的纽

扣、来自上海高士线业有限公司的缝制线等都

源源不断地运到雅戈尔的生产车间。正是这强

大而完备的产业配套，让雅戈尔能在 3 个月内

就完成一款新品从设计、研发、选料、面料生

产、辅料生产、成衣生产、质量检测、物流运

输、门店铺货的全套流程，实现市场的快速

反应。

记者在雅戈尔智能车间门口看到，一块长

约 7 米的显示屏上，密密麻麻显示着各种数

字、图表和指示灯，它们代表着各个工序的订

单、产量和生产、质检情况。

车间的“核心部件”是牵手中国联通打造

的 5G 制衣智能制造平台，它是一整套联通着

缝制、整烫等各个环节的西服生产吊挂系统。

“每个吊挂架上的编号包含着诸如面料、尺

寸、工艺标准等所有信息，这些信息通过每个

工位前的一个专属平板电脑显示给工人。布料

到达工位时，工人已经了解这套西服前一道工

序的完成状况、本道工序的工艺和时间要求，

在缝制的时候不会出现偏差。”雅戈尔集团服

装制造信息总监顾跃君说。

据顾跃君介绍，“通过这个平台，不仅将

云联网、云计算、人工智能等前沿科技应用到

成衣生产的各个环节，进一步提升在大货、团

购和高级定制混流柔性化生产的能力，更能实

现雅戈尔宁波总部、吉林珲春及云南瑞丽三大

制造基地数据的实时共享”。

智能工厂上线后，产业链之间衔接自如。

一套雅戈尔定制西服的生产周期也从 15天缩短

到 5天，智能车间年产量可达 15万套以上，产

能同比提高25%。

雅戈尔如今可年产衬衫1000万件、西服150

万套、其他服饰2000万件，主打产品衬衫和西服

国内市场综合占有率连续20多年位列第一。

“面对世界百年未有之大变局，雅戈尔人将

更加自信，积极融入新发展格局，深耕国内大

市场，重塑产品开发模式，加强开发和技术的

融合与投入，实现更加精准的开发，按季甚至

按月打造新品、爆款，让大数据和云计算来主

导整个产业链和供应链，以四两拨千斤，使之

成为雅戈尔前行的‘核心动能’。”李如成说。

精准打造“爆款”新品
本报记者 郁进东 通讯员 孙 勇
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一粒小纽扣、一条短拉链，在多数实业人

眼里，似乎赚不了几个钱，也很少涉足。但浙

江伟星实业发展股份有限公司却将其当主业来

做，经过多年耕耘，目前已成为世界品种最齐

全的服装辅料供应商，纽扣年销售规模全球第

一，拉链销售量全国第一。

涤纶单丝经过成型机中心轴缠绕，形成

一条带齿头的螺旋状牙链，再经过缝合等工

序，一条条精致时尚的拉链便下线了……记

者日前走进伟星公司，感受风险挑战下中国

纺织服装产业链供应链重要环节之一的发

展活力。

“看似不起眼的纽扣、拉链等辅料，

却是整个服装产业链条中最核心的配套产业

之一。”伟星公司副总经理章仁马说，这些

年来，公司年均开发新产品 6000 多个，以个

性化定制产品为主。依托国内首家服饰辅料

研究院，每年为服装企业精心设计适合各类

风格服装的辅料产品。此外，他们还不断完

善自身供应链体系，加强与上下游企业协同

整合。

雅戈尔纺织材料研究院院长王庆淼说，伟

星紧密配合雅戈尔战略发展规划，在流行趋势

预判、产品研发、生产保障等几个关键环节上

与雅戈尔达成深度协作，实现整个服装产业链

条、价值链条上的协同发展，一年两次提供数

百款新开发样品，针对性定制研发相关辅料方

案，快速出样供雅戈尔挑选、制作样衣。

“以前，服装上下游企业运作模式自成一

体、较为封闭，不利于行业匹配协同，抵御

风险能力偏弱。”王庆淼表示，伟星与雅戈尔

这种开放式的供应链管理，让产业链上各环

节之间形成灵敏、高效的集聚和互动格局，

对于服装产业集群健康稳定发展具有重要作

用。去年新冠肺炎疫情期间，伟星及时提供给

雅戈尔防疫物资生产所需辅料，双方全年合作

金额超千万元。其中，伟星供给雅戈尔各类纽

扣 6000 多万粒、

拉 链 几 十 万 条 ，

产 业 链 、

供应链保

持 稳

定。

走进位于山东淄博市淄川区的鲁

泰纺织厂车间，只见一排排有序排列的

现代化织布机稳定运转，精美的布匹如

流水般下线。在鲁泰纺织科技文化展馆

里，工作人员将番茄酱滴在一块自清洁

面料上，半分钟后，用清水直接冲洗，面

料焕然一新；一件“无缝线衬衫”托举在

手上与普通衬衫并无二致，但整件衬衫

上看不到针脚和缝纫线。这是优选适合

纯棉面料的环保高分子热熔黏合材料，

用“焊接”技术代替缝纫，颠覆了原有的

生产模式。接缝强力高于线缝强力，水

洗100次不变形。

鲁泰纺织是目前全球最具规模的

高档色织面料生产商之一，现拥有纱

锭 70 万枚、线锭 10.2 万枚，具备年产

色织面料 2.2 亿米、印染面料 9000 万

米、衬衣 3000 万件产能，2019 年以来

新上多款功能性面料、针织面料，产品

70%销往美国、日本等 60 多个国家和

地区，高档色织面料出口市场份额占

全球市场的 18%以上。鲁泰与雅戈尔

在 2012 年 3 月首次展开合作，最初以

全棉面料为主，2014 年数量达 130 万

米，产品也从最初的全棉发展到以全

棉、棉羊毛、棉桑蚕丝为主。

“我们建成了5G远程运维管控系

统。一旦产品出现问题或生产线缺

货，遍布全球的专家、供应链马上查漏

补缺。”在山东魏桥创业集团有限公司

绿色智能纺织一体化工厂车间，项目

负责人陈以军拿出手机向记者演示。

据介绍，魏桥是行业内首家采用激光

导航 AGV小车，实现了纺纱全流程物

流自动化，并通过 AGV 与织布对接，

实现了纺织物流的一体化的企业。“以

前，我们万锭用工数量高达几百人。

现在借助智能化，降到了10人左右，效

率、产品质量大幅度提升。”陈以军说。

魏桥创业集团纺织产业拥有集纺

织、印整、服装、家纺于一体的完整产

业链，棉纱最高纱支达到 500支，坯布

最高密度达到 1800根，均处于同行业

领先水平。疫情防控初期，他们及时

开发了 8 个系列 30 多款抗菌功能产

品，经第三方检测机构对抗菌功能测

试结果为优良。

这几日，在新疆阿克苏地区库车市

牙哈镇守努特村高标准棉花种植基地，

约 28 万亩棉花的播种作业已经基本结

束。“今年，我们采用了大马力导航无人

驾驶拖拉机进行精量播种，机采棉达

26.5 万亩，棉花品种全市统一为一个品

种。”牙哈镇党委委员、人大主席吐尼亚

孜·牙合甫说。

近年来，新疆在“优棉”方面通过“棉

花质量监管”“棉花公证检验”“棉花质量

补贴”等手段，不断提升新疆棉花产业竞

争力，促进棉花产业高质量发展。在种

植端，新疆大力推广“一主两辅”，推动植

棉县市以 1个主栽品种、2个搭配品种开

展棉花种植，统一棉花种植品种，同时鼓

励因地制宜发展“一县一品”“多县一

品”，从源头上提高棉花品质。

阿克苏地区是新疆的优质棉生产基

地，其棉花总产量占全国的六分之一，占

全疆的三分之一。2020 年，当地以优化

棉花品种结构为突破口，全面落实推行

县域“一主两辅”用种模式。

在采收端，棉花机械化采收面积近

年来以年均超百万亩的速度快速增长。

目前，新疆棉花生产规模化集约化水平

显著提升，全疆（含兵团）棉花播种、耕地

环节基本实现全过程机械化，棉花机采

率达到 75.5%。在延续往年机械化采收

之外，北斗导航系统让机械化作业更“智

能”。目前，全疆已有超 1万台套农机设

备使用北斗导航服务。同时，越来越多

企业加入到科技创新行列，自主研发平

地机、喷雾机等大型农用机械。

在采购端，新疆棉花采购商近年来

多采取与当地企业合作，联合农户成立

合作社，通过订单收购的方式，保障收购

棉花的品质。同时，企业收购棉花时采

取单收、单垛、单轧的形式，大大提高了

棉花品质。此外，棉花质量监管工作逐

步有序开展，棉花公证检验制度成为我

国棉花质量监督管理中的重要一环。

近 5年来，针对样品不规范、异性纤

维超标、含杂率高等问题，新疆质监部门

有针对性地开展检查，把质量问题和违

法行为扼杀在源头，确保监管工作有效

性。通过严格的市场监管，新疆棉花品

质总体上稳中有升。

““一主两辅一主两辅””提高棉花品质提高棉花品质
本报记者 耿丹丹

先进技术织就竞争力
本报记者 王金虎

纽扣在产业链中作用大
本报记者 柳 文

宁波纺织服装产业拥有各类企业近万
家，规模以上企业812家，有20个中国名牌、
25个中国驰名商标。目前，宁波已形成以海
曙区、鄞州区、奉化区为核心，各区县（市）和
杭州湾新区为环绕圈的产业发展格局，拥有
5个国家级纺织服装基地、3个国家级纺织服
装创意设计试点园区

台州拥有缝制设备、模具塑料、汽车及零部件等7大主导产业，
21个百亿元级产业集群，156个国内外市场占有率第一的“隐形冠
军”产品。台州正加快将产业链供应链优化纳入发展规划，优化公共
服务，营造产业和区域间协同发展的良好环境。伟星等大企业则不
断加强与上下游企业的协同整合，完善自身供应链体系，一批整合能
力强、协作效率高的供应链平台正在形成
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新疆是我国棉花主产区，也是世界重要棉花产区。
2020 年，新疆棉花产量 516.10 万吨，占全国比重达
87.3%。棉花种植及相关产业已成为新疆经济的重要支柱
和农民收入的主要来源。新疆提出，力争“十四五”末，棉
花生产能力稳定在500万吨左右，机采率达到80%以上

新
疆

山
东

山东纺织行业共拥有国家级单项冠军示范（培育）
企业11家、国家级纺织服装创意设计试点园区（平台）9
个、国家级工业设计中心4个、国家级企业技术中心16
个、工信部重点跟踪培育纺织服装品牌企业16家。目
前，山东共建有国家级纺织行业特色产业集群25个

图① 雅戈尔“极致白”衬衫。 丁继敏摄

图② 智能化高效生产的背后，是雅戈尔几十年的衬衫工艺积累。

图为雅戈尔工程师在核对工艺完成质量。 丁继敏摄

图③ 伟星公司生产的纽扣。 （资料图片）

图④ 鲁泰纺织纺纱车间。 闫盛霆摄

图⑤ 新疆阿克苏地区的棉花。 本报记者 耿丹丹摄

⑤⑤
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纺织服装业是我国具有国际竞

争力的产业，其产业的垂直供应链

特点十分突出。因此，要畅通国内

大循环，增强产业链供应链的稳定

性，这根链条的每一环上都要认真

下功夫、不断创新，才能真正实现产

业按需生产的“柔性供应链”目标，

才能提高整个链条抵御风险的能

力，也才能不断满足人民日益增长

的美好生活需要。

举例来说，一件衬衫的生产通常

需要经过多道工艺流程：从清花、梳

棉、并条、粗纱、细纱的上游纺纱工

序，再到纱线染色、织造、面料后整

理、成衣设计、衣片剪裁、缝制、成衣

整烫等，涉及诸多工序流程。除此之

外，还涉及棉花种植业、纺织机

械设备制造业、纺织化学品工

业、软件设计行业、流行趋势

与时尚产业等多个专业领

域的支撑。从产业整体来

看，链条上任何一个环节

的创新，都对最终产品

的品质和价值提升有

重要作用。

可 喜 的 是 ，近

年来在产业升级

与技术进步的带动下，纺织服装业自

主研发能力快速提升，自主设计能力

与品牌培育工作也取得了明显进步，

这些都极大强健了产业供应链的自

给自足能力与稳定性。

这其中也离不开产业链上下游

的协同创新与合作。在纺织服装业

还有很多这样做的企业：纺机制造业

通过提高设备的自动化率与设备稳

定性，为纺织生产提供稳定可靠、性

价比更高的装备；纺织化学品行业

通过研发绿色环保助剂，为染色后

整理工艺实现节能降耗和绿色生

产；服装服饰设计行业以更加符合

流行趋势的创意设计，满足人们对美

的需求……它们通过自主研发，根

据市场需求主动为产业链上下

游提供服务，整体促进了产业

链的健康发展。有了全产业

链上下游的协同创新，产业

链条才能更加稳固，提高

供应链对需求变化的敏

捷性，提高产业在市场

需求变化时的适应性，

减 少 不 确 定 性 风 险 ，

使 整 个 行 业 行 稳

致远。
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一件衬衫的前世今生
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