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3 月 19 日，电影《你好，李焕英》上映第 36

天，全国累计票房已超 52.89亿元，进入全球票

房榜前 100 名。同时，该片导演贾玲还将自己

的家乡湖北襄阳“带出圈”。影片取景地——位

于襄阳的卫东机械厂、六〇三文创园意外地成

为当地火爆的网红打卡点。

新晋网红打卡点火过传统景区

2 月 26 日，地处荆山腹地的襄阳

迎来一场倒春寒，但低温冷雨挡不住

人们的热情。在电影主要取景地

湖北卫东控股集团有限公司

原国营卫东机械厂生活区，

举着自拍杆、操着外地口

音的游客纷纷拉着当

地居民打听“小酒馆

在哪儿？”“哪儿是

贾 玲 躲 雨 的 地

方？”

建 于 1964

年的卫东机械

厂 ，至 今 保 留

着三线工厂的

原貌。红砖墙、

老厂房，还有墙

上那些极富年代感

的标语，仿佛让人置身那段激情燃烧的岁月。

网友“行摄匆匆@大贝哥”从事旅游自媒

体工作，电影《你好，李焕英》热映后，他临时调

整了旅游拍摄线路，转道襄阳。“《你好，李焕

英》火了，当然要到襄阳来蹭一波流量。”他说

除了电影中出现的大礼堂、工人文化宫、职工

食堂、篮球场等，他还特别喜欢这个老厂区，

“与刻意做旧的影视基地相比，这儿更有烟火

气，小卖部老板、路边居民都是厂里的老职工，

他们还能跟你讲讲这座三线工厂的历史”。

在卫东机械厂开副食店的吴大妈说：“从

农历正月初二开始，到卫东机械厂打卡的游客

明显增多，除了本地游客，还吸引了不少外地

自媒体人和网红，他们挤在我的店里做直播。”

襄阳市文化和旅游局发布的数据显示：2

月 11日至 17日，襄阳市共接待游客 83.76万人

次，实现旅游收入 15404 万元。其中，5A 级景

区古隆中接待人数 14680 人次，而卫东机械厂

一天的游客接待量就相当于古隆中整个春节

期间的游客接待量。

餐饮、住宿、地方名优产品蹭热度

作为电影《你好，李焕英》取景地和主创人

员住宿地的六〇三文创园同样迎来了打卡热。

六〇三文创园前身是襄阳文字六〇三厂，《新华

字典》《汉语成语词典》等重要工具书曾在这里

印刷。文字六〇三厂主体搬往高新区后，原来

的厂房在保存原貌的基础上向文化创意园区转

型升级，先后引进青少年体育培训、美术展览

馆、旅游民宿、特色餐饮等40余家文创项目。

随着电影口碑和票房一路走高，游客蜂拥

而至，六〇三文创园内的旅游民宿“一房难

求”，特色餐饮“一座难求”。

观季民宿是一家高档旅游民宿，那里庭院

深深、流水潺潺，古树与长廊相映成趣。

“贾玲在襄阳拍摄期间，住的就是我们1000

多元一晚的庭院套房。”观季民宿经营者高茜逢

人便说。在这里，影视IP转化为真金白银，不少

外地游客来襄指定要到观季民宿入住。

六〇三文创园总经理蔡军介绍，据不完全

统计，今年2月园内餐饮、住宿企业营业收入比

1月增长了40%至50%。

这几日，在卫东机械厂经营副食店的金丛

匡琢磨着进一些影视道具。襄江特曲是他店

里销售的一款酒，7 元一瓶的襄江特曲是襄阳

的一款老酒，简单的光瓶、红色的标签深深地

烙印着“老襄阳”的记忆。

电影中，贾晓玲与年轻时的李焕英一边喝

酒一边推心置腹，那句“我的女儿我就让她健

康快乐就行”让无数影迷泪奔。一些影迷化身

福尔摩斯，扒出与影片中出现的那瓶酒相似度

最高的襄江特曲，结果金丛匡放在货架上几个

月无人问津的襄江特曲被游客一抢而空。

用影视IP为发展地方旅游引流

除了六〇三文创园此前已做好发展旅游

的准备，作为电影取景地的卫东机械厂、湖北

金环新材料科技有限公司（湖北化纤厂）、东方

化工厂并没有涉足过该领域。

如何让新晋网红打卡地成为带动襄阳旅

游“出圈”的一个契机？地方政府、相关部门正

在努力破题。

襄阳市已经明确，通过政府的规划和政策

引导，调动企业作为市场主体参与的积极性，

鼓励工业企业以工业资源为吸引物，通过工业

旅游的开发扩大企业影响力，丰富全市旅游产

品，发掘新的旅游增长点。

例如，公交公司在游客出行高峰，增开了

至卫东机械厂的专线车。城管加派100多名环

卫工人对厂区进行环境卫生综合整治，紧急改

造公厕。文化和旅游局组织专家学者、旅行社

行业代表到取景地实地探访，推出八条网红打

卡旅游线路，将古隆中、襄阳古城、唐城、汉城

等传统景区与湖北卫东控股集团有限公司、湖

北金环新材料科技有限公司、六〇三文创园等

新晋网红打卡点“一网打尽”。

襄阳市旅行社协会副会长王一表示，电影

《你好，李焕英》上映以来，已有300多家外地旅

行团咨询到襄阳网红打卡地旅游的相关事宜。

《你好，李焕英》带火三线老工厂
本报记者 柳 洁 通讯员 彭艺唯
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互联网时代，无论是旅行还是

餐饮，人们拍美照、拍视频发到社交

网络上分享已经成为时尚。消费者

爱记录、爱分享的行为习惯也催生

了“打卡经济”。越来越多的地方已

经意识到“网红打卡”对于促进消费

升级的重要意义，纷纷培育富有特

色的网红地标，琢磨着怎样把自己

的 景 点 、街 区 、产 品 打 造 成 网 红

品牌。

如果给“网红”贴上一个标签，

你会想到哪些关键词呢？新鲜？个

性？潮流？其实，无论是景点还是

商品，能够成为网红一定是满足了

消费者求新求异的消费心理。对于

景点来说，仅有好风景远远不够，还

要开发一些独特的文创和餐饮产

品，让游客在欣赏美景之后，也能停

下脚步产生进一步的消费意愿。譬

如近年流行的故宫角楼咖啡、天坛

祈年殿雪糕等，都是通过充满创意

的食品让老景区焕发了新生机。对

于食品来说，只是好吃还远远不够，

好吃、好看又健康才能够满足当下

消费者的消费需求。譬如网红雪糕

品牌“钟薛高”，采用独一无二的瓦

片式设计，雪糕棒签则是纯秸秆可

降解材质。这些独特设计让品牌推

广有了实实在在的内容，也满足了

消费者不同的需求。

也许有人认为，在互联网时代

打造一个网红地标或者网红商品并

不难，只要找几个博主、主播拍些精

美照片、视频，再分享一些旅行或者

消费体验，就有可能让一个地方或

一个商品迅速火起来。然而，消费

者的消费行为总会经历一个从盲目

追随到回归理性的过程。仅靠几张

精美的照片和有趣的视频也许能够

很快博人眼球，但是如果没有足够的内涵和不断创新的

意识，景点也好商品也罢，都会很快失去网红的魔力，导

致在流行过后迅速没落。

每一个品牌的成功背后都有其内在的商业逻辑。对

于传统品牌来说，是时间积淀的结果，经典文化是其重要

的发展支撑。而对于网红品牌来讲，它因消费主义而生，

只有永远走在流行的前沿，才会让它具有不可替代性。

打造网红品牌，就是要“以快打快”，用不断创新的内容和

产品，在消费者心里永远保持新鲜感。譬如某网红茶饮

品就曾经被质疑用花钱雇人排队这种简单粗暴的方式来

为自己造势，吸引消费者。后来，该茶饮通过开发小程序

缓解改善排队问题，还通过不断推出新品来满足消费者

个性化消费需求，从而让这个品牌在行业中一直占据领

先地位。

无论是政府还是企业，只有站在消费者的角度去思

考问题，理解消费者需求、顺应消费者的变化，才能在市

场竞争中始终保持优势。那些老字号靠着把产品做到极

致的理念赢得了消费者的信任和市场的尊重，“网红”们

接下来的路该怎么走？也许需要俯下身子，多听听消费

者的心声。

图① 2021年2月14日，游客在上海枫泾古镇游览观光。

新华社记者 陈爱平摄

图② 位于北京天坛公园东门的“天坛福饮”店门前，游客在排

队购买网红饮品。 本报记者 张 雪摄

图③ 浙江省安吉云上草原滑雪场攻略在春节假期登上了携程

社区热度榜第一，吸引了近 15万人观看。图为游客在云上草原滑雪

场游玩。 （资料图片）

互联网时代的网红打卡地层出不穷——

今天，你被种草了吗
本报记者本报记者 张张 雪雪 实习生实习生 牛盈博牛盈博

“春节假期，看到几个朋友不约而同地在手机上‘晒’出祈

年殿造型的冰激凌，孩子觉得好玩儿，一直嚷嚷着要来，今天特

意来‘拔草’。”2月 27日，家住北京市丰台区蒲黄榆地区的王暄

带着孩子来到天坛公园。初春的北京乍暖还寒，可却丝毫挡不

住游人的热情，举着冰激凌和不远处的祈年殿来张合影，再发

到社交媒体上，经过网络的不断发酵，低调沉稳的天坛近来成

为炙手可热的“网红”。

到网红打卡地走走看看、体验一番，正在成为不少人节假

日的休闲方式。网络时代，不论是好吃的，还是好玩的，都有可

能通过一张照片或是一段小视频走红，在无数人心中种草，收

获流量，也创造巨大的消费可能。

古老实力派变身新网红

推出祈年殿冰激凌的是一家名叫“祈谷·天坛味道”的餐

厅，位于天坛公园回音壁附近，低调开业不久，不承想，竟然成

了网红。据工作人员介绍，几款售价在 25 元至 29 元不等的冰

激凌，日均销售超过1000支。

和餐厅同时成为网红的还有位于公园东门附近的“天坛福

饮”。2月27日下午5点，这家饮品店门口排着二三十人的队伍，

店内坐满了游客，五位店员在点餐台和制作台前忙碌着，其中一

位店员介绍，店里最受欢迎的一款饮品需要等候 20分钟左右。

除了饮品，这家店还出售蛋糕、巧克力等零食，无一例外都融入

了天坛符号和“福”字等寓意吉祥的造型。

取到咖啡从店里出来，家住北京市东城区金鱼池社区的孙

柳和闺蜜站在“天坛福饮”的红色背景墙下玩起了自拍。在她看

来，天坛作为北京的地标性景点根本不需要流量来证明自己，

“这次在网络上走红，主要是因为把能够代表天坛的文化符号变

成了能吃、能喝、能拍照分享的产品，让我们感觉有意思，而且价

格是普通人可以接受的，连我这种从小在天坛边上长大的人都

忍不住进来打卡消费”。

这个春节，火出圈儿的还有河南博物院，除了九大镇馆之

宝，让游人们念念不忘的还有考古盲盒，这款盲盒从外表看是

一个“土疙瘩”，要得到里面的宝贝，需要自己拿着按比例缩小

复刻的“洛阳铲”一点点挖掘，挖出的宝贝可能是仿制精美的青

铜器、元宝，也可能是铜鉴、玉器。许多网友在网上晒出自己的

“考古”过程，让这个与众不同的盲盒走红网络。为了应对春节

期间的火爆销售，从 2 月 10 日开始，这款产品在线上一次性上

架 12000 个，到 2 月 15 日已经售罄，线下每天推出 500 个预约

号，每人限购3个，仍旧卖到脱销。

线上种草线下聚人气

在北京一家幼儿园上班的消费者王琳，每年都有充足的寒

暑假，在假期里和家人朋友出门旅游、“逛吃逛吃”是件让她感

到愉快的事情。“春节时，我看到有人发门头沟神泉峡冰瀑景区

的短视频，觉得挺新鲜，第二天就约了朋友一起去。”王琳说，现

在打开手机，大量好玩、好吃、好住的信息扑面而来，“看到感兴

趣的我会收藏起来，空闲时间会从中选择去打卡”。

这几年，短视频、直播等新的传播方式兴起，轻松有趣和旅

游相关的内容广受欢迎，而

线上内容与实体行业的结

合，正在帮助线下目的地获

得更多关注，这其中既包括传统的旅游景区、博物馆等，也包括

很多新兴的“小而美”精品体验项目。

网友“秦添Sunning”是一位善于“种草”的人，他是携程的签

约旅行家。今年春节，各地倡导就地过年，“秦添 Sunning”在携

程社区分享了一篇《就在“浙”里过年，星空天文“水星紫”首发》

的攻略帖，介绍浙江安吉的云上草原滑雪场和星空天文酒店。

吃、喝、住、行、玩事无巨细地说明，配上精美图片和亲身体验后

的感受，让这篇攻略在春节七天假期里登上了携程社区热度榜

第一，吸引了近15万人观看。“秦添Sunning”说自己是一位喜欢

旅行也热爱分享的人，“喜欢玩儿但是没有时间的，想去玩儿但

是不知道去哪儿的，想出门但是迈不开步伐的，这三类人都有可

能被‘种草’”。他希望自己的分享，能让没有时间旅行的人和自

己一起云旅行，感受旅途的风景和快乐，也能让喜欢旅行的人更

会旅行，发现更省钱、更省心的办法。“秦添 Sunning”认为，短视

频能够在很短的时间里呈现目的地的美好，图文的形式更适宜

记录和分享旅途的感受，而直播的兴起能让有出行目的的人马

上消费。

22岁的携程主播 kk，其工作就是通过直播

带大家打卡景区、酒店、餐饮等。他说，一场

40分钟的直播通常会吸引约50万人次的

观看，而要让大家种草、产生消费需

求、制造网红现象并不是件容易的事

情。“要换位思考，从消费者的角度体

会购买者的关注点在哪里，同时，前期需

要做大量的细致工作，真正发现景区、酒

店、餐饮等具体产品的魅力，才能在拍摄过程

中突出特色，在直播中应对消费者的各种问题，

让大家看后想去体验和消费。”

市场检验是否昙花一现

kk 感到，就像很多人出门依靠导航一样，现在越来

越多的人习惯于从网络上获取信息，参考别人的推荐来

做出自己的选择。各种网络平台的兴起，让人们被庞杂

信息种草的同时，也可能成为种草的人。爱记录、爱分享

的行为习惯，给网红打卡地的诞生提供了基础。

随着消费升级，市场的另一端，无论是旅游目的地还

是商家，都比从前更加关注如何打动消费者，网络成了

越来越离不开的手段。杨梅竹斜街——很多外地游客

来京游玩喜欢打卡的一条“网红胡同”，“北京彩塑”代

表性传承人、北京居民张忠强在里面经营着一家

“老北京兔儿爷”店，他会在抖音上发布介绍自己

产品的短视频。“可以不受时间、地域的限制，

宣扬一个地区的文化符号和记忆，让更多

人了解兔儿爷，对产品销售也有好处。”

张忠强说。

另一个层面，发展网红经济

正在成为各地扩大消费的重

要抓手。比如，去年，在北

京市委、市政府出台

的《关于加快培

育 壮 大 新

业 态 新

模式促进北京经济高质量发展的若干意见》中，明确提出“培育

发展一批网红打卡新地标，满足年轻时尚消费需求”。福建也

出台相关措施，鼓励各地打造一批网红夜间街区、夜间旅游打

卡点，带动夜间消费人气和流量，提升线下消费热度。

不过，层出不穷的网红，究竟是昙花一现，还是长红不衰，

终究要靠市场和消费者检验。按照“秦添 Sunning”的理解，所

谓网红，“互联网是传播的基础，但从根本上看，目的地要真正

让人有可玩、有可看、有所感，景点或酒店等要不断提升自己的

硬件条件，因地制宜地给游客提供有意义的度假方式，在此基

础上的‘种草’才是锦上添花，而不是王婆卖瓜”。网红的“网”，

不应该只是互联网的“网”，还应该包含家人般温暖的“人情

网”，“景点对游客，酒店对住客，达人对粉丝，‘人情味’的服务

很重要，是信任和留恋的基础，‘红’无非是一个互相成就的过

程”。至于网红消费，“秦添 Sunning”认为，应该倡导“理性且能

够”的理念，“没有必要一味崇拜所谓的‘豪华’，有经济能力的

人也要合理化分配自己的旅行成本，在自己的能力范围内，去

体验更好的旅行品质。玩法可以多样，旅行的最终目的应该是

‘有所获’”。
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图④⑤ 游客在电

影《你好，李焕英》的拍

摄地——湖北省襄阳市

卫东机械厂、六〇三文
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