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在 2020年初新冠肺炎疫情最严

峻的时刻，他率先捐建武汉方舱医

院，并依托旗下企业的物流网络和

服务设施，从全球采购调配了一大

批防疫物资，积极配合武汉打赢疫

情防控阻击战。他就是卓尔控股有

限公司 （以下简称“卓尔”） 董事

长、创始人阎志。

自 1996年创业以来，阎志一直

专注先进制造业、现代服务业融合

发展，一路奋斗至今，已从当年的

文学青年成长为一位企业家。

守护生命安全

无畏疫情，冒雪逆行。2020年

2 月 16 日，阎志亲自运送一批物资

赶回武汉。“再难，大家都得一起

扛过去。作为一名湖北人，我就应

该这样做。”阎志说。

2020年除夕，一个来自武汉的

紧急电话，让身在海南三亚正与家

人共度佳节的阎志瞬间绷紧了神

经。这是一位基层民警的来电，匆

忙而恳切地向阎志求助，卓尔的批

发市场有没有足够数量的雨衣等用

具可以购买。阎志这才了解到，在

武汉街头执勤的民警们，连最简易

的防护服和口罩也不够用，想着要

用雨衣充当防护服，冲向一线抗击

疫情。阎志明白，他必须做些什

么，虽然已向武汉捐款 1000 万元，

但他此刻意识到，对于武汉而言，

物资更重要。

“立刻扫货式收购，不用担心

成本！”阎志当机立断，市面上有

多少防护服和口罩，无论价格高

低，卓尔应收尽收。那一刻，阎志

虽身在他乡，却与抗疫志愿者同心

而战。

就这样，阖家欢聚的除夕成了

阎志与公司员工忙碌的不眠之夜。

仅 3 个小时，阎志率领团队通过全

球商贸网络，顺利购买到 300 万只

口罩和近 30 万套防护服。42 小时

内，首批抗疫物资落地武汉天河

机场。

持续近 20 个小时的紧张调度，

手机几乎“长”在了阎志手上，他

连上卫生间的时间都不敢耽误。阎

志 回 忆 说 ，“ 这 是 我 自 从 工 作 以

来，开得最紧张、最重要的‘紧急

会议’”。

当接到将卓尔旗下物业改建为

方舱医院的任务时，阎志毫不犹豫

地答应了。他积极配合政府将卓尔

旗下的武汉客厅、武汉国际会展中

心等改建为方舱医院，又合作建设

7 家应急医院，为抗疫志愿者提供

接待酒店和周到的后勤服务等。此

外，疫情期间，阎志带领卓尔率先

打通武汉跨国物资运输的“生命

线”，共协调 11 架包机将 1000 多万

件抗疫物资运回武汉，支援湖北

556家医疗机构。

由卓尔投资建设，曾被改建为

方舱医院的汉口北国际商品交易中

心、举办武汉抗疫专题展的武汉客

厅，都在抗击新冠肺炎疫情中发挥

了重要作用。武汉重启后，汉口北

国际商品交易中心成为全市第一个

复市开业的大型批发市场。在 2020

年 9 月 8 日举行的全国抗击新冠肺

炎疫情表彰大会上，卓尔控股党委

被授予“全国抗击新冠肺炎疫情先

进集体”“全国先进基层党组织”

荣誉称号。

找准转型突破口

阎志不止一次地说：“没有武

汉，就没有卓尔。”为何阎志对武

汉如此深情？

在他眼中，这里不仅是他事业

的 起 点 ， 更 寄 托 着 他 的 初 心 与

愿景。

1994 年 ， 阎 志 怀 揣 不 到 300

元，走在武汉偌大的城市里，勒紧

行囊、寻屋落脚。对那时的阎志而

言，武汉充满了机遇和挑战。

如今，阎志仍对创业之初的岁

月记忆犹新。1996年，从汉口高雄

路破旧小巷内的小办公间，到青年

路一间七八十平方米的两居室，阎

志创办了武汉卓尔市场传播有限公

司。谁也没有料到，这家简陋的公

司，会一路成长为先进制造业、现

代服务业融合发展的综合型产业集

团。如今，从卓尔国际中心 52层办

公室的窗口远眺，阎志带领团队依

城而建的会展中心、商贸新城、文

化书店尽收眼底，为武汉的城市发

展增添了亮色。

卓尔如何从一家广告公司成长

为综合型企业集团？阎志告诉经济

日报记者，企业无论是专业化深

耕还是转型突破，都要做出抉择。

在市场的锤炼下，当时在广告领域

风头正劲的阎志当机立断，选择

转型。

2001年起，阎志通过实业投资

的方式，涉足生物科技、教育、酒

业等领域，吃过亏、碰过壁，但收

获了经验。后来，他以棉纺产业为

突破口，带领整个集团转型发展。

随着棉纺产业越做越大，他又意识

到，整个武汉竟没有一处综合类办

公产业基地。随后，“总部基地”

的发展理念再一次让他找到了新的

发展方向。几经选址，阎志决定在

与汉口一河之隔的黄陂建设“总部

基地”。

此后，汉口北国际商品交易中

心、武汉客厅等项目接连启动。汉

口北逐渐发展为规模较大的消费品

交易与物流平台。

然而，在很多人眼里，阎志的

生意做得再大，始终是一个“有点

儿傻气的文人”。熟悉阎志的人都

知道，这个“伢子”无论投身于哪

一行，最难割舍的还是文化领域。

“在生活上很朴素，在商业上有魄

力，对文字尤其较真。”这是朋友

对他的评价。

2013年，阎志开办了“卓尔书

店”，这家兼具人文、艺术、创意

和生活概念的书店，是当时武汉唯

一一家 24小时营业的文化空间。工

作间隙，阎志经常约朋友来这家书

店逛逛。阎志以文化立身，用实业

家的干劲儿，改变着周围的世界。

增添创新底气

阎志向记者分享了卓尔转型的

秘 诀 ：“ 创 新 是 企 业 发 展 的 推 动

力。我们线下的实体商业、实体贸

易 要 想 生 存 发 展 ， 必 须 创 新 转

型。”2014 年，阎志提出“卓尔要

推 动 产 业 发 展 与 互 联 网 全 面 融

合 ”。 2015 年 ， 卓 尔 推 出 “ 云 市

场”计划，推出卓尔购、卓金服、

卓集送三大应用。

2016年，阎志又提出，要通过

智能化商业交易生态圈，形成开

放、高效的 B2B 交易平台，同时做

大服务平台，形成完善的物流、金

融、供应链管理等服务链条。

战略明确后，阎志加快了整合

资源的速度，全面投身智能化商业

交易生态圈布局。

另外，以产业互联网平台为核

心，卓尔相继推出卓集送、卓尔云

仓 、 17TRACK、 卓 易 通 、 卓 贸

通、卓尔金服等数字供应链服务平

台。阎志笃信，卓尔的互联网转型

会成为中国实体企业发展的典型样

本。时间给出了答案，2019年卓尔

智联营收达 728.89 亿元，5 年增长

了72倍，位居行业前列。

卓尔生态初具规模，创新的步

伐也愈来愈快。自 2018年起，阎志

主动拥抱物联网、人工智能、大数

据与区块链，组建了卓尔智联研究

院，把前沿新技术应用于卓尔的数

字平台。

“在武汉打造世界领先的现代

商贸物流平台和构建全球性数字贸

易平台将成为未来几年卓尔产业发

展的主线。”阎志说。

武汉，是卓尔连接世界和中国

的“根”，也是阎志持续

创新的原点和底气。“企

业家一定要热爱祖国和家

乡 ， 推 动 商 业 向 善 向

上。”阎志说。

未来，卓尔到底如何

发展？阎志表示，他期待

打造出具有全球影响力的

数字贸易平台。目前，虽

然国内从技术到模式都较

为成熟，但是缺乏人才。

阎志通过与武汉高校合

作，创造更广阔的商业平

台和学术资源，培养适应

企业发展的新型人才。在

阎志看来，仅仅把企业壮

大、将城市建设好是远远

不够的，形成企业与高

校、人才的良性互动，才

能真正推动产业的发展。

初 心 铸 商 道 ， 赤 子

护江城，这是阎志的选

择 。 他 说 ， 企 业 家 为

国家多作些贡献，为百

姓多出一份力，就是对

脚下热土的告白。

卓尔控股有限公司董事长阎志卓尔控股有限公司董事长阎志——

推动商业向善向上推动商业向善向上
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“ 谦 谦 君 子 ，

温 润 如 玉 ”“ 陈 院

士 非 常 谦 虚 低

调”……几乎所有

与中国水利水电科

学研究院工程抗震

研究中心原主任陈

厚群接触过的人都

会这么评价。1995

年，陈厚群当选中

国工程院院士，他

全然没有头衔加身

的 沾 沾 自 喜 ，“ 当

选院士，只能说明

过去努力工作，在

某个专业方面取得

的成果为同行所认

可。但这只是过去

的事，我不过是一

名一直在科研第一

线做具体研究工作

的科技工作者”。

如今，已 89 岁

高龄的陈厚群再获

2020 年“最美科技

工 作 者 ” 的 殊 荣 。

在 他 眼 里 ，“ 最 美

科 技 工 作 者 ” 的

“美”，是动态的、

发 展 的 。“ 这 份 荣

誉充分体现了党和

国家对广大科技工

作者的关心爱护和

鼓励，也意味着一

种期盼和要求——

希望我们能够在当

前难得的历史机遇

期和百年未有之大

变局下，发挥科技

创 新 的 巨 大 作 用 。

‘美’无止境，我也会要求自己尽

心尽力做得更好。”陈厚群说。

工作就是动力

陈厚群于 1932 年出生于江苏

无锡。和同时代的许多科学家一

样，他见证、经历了新中国成立前

的动荡年代。满怀着强烈的爱国报

国热忱，20 岁的他被公派至莫斯

科动力学院留学，成为新中国成立

后早期的留学生。

留学期间，陈厚群在留学生

中第一批加入中国共产党，他下

定决心学好本领，为祖国的强大

做点事情。1958 年，陈厚群以全

优成绩毕业。导师挽留他继续深

造，但当时满心想着赶紧用所学

知识报效祖国的陈厚群，归心似

箭，婉拒了导师的好意，毅然踏

上了回国的列车。

这一年，中国水利水电科学研

究院应运组建。回国后，陈厚群带

着满腔的热情和憧憬加入了这个

国家级水利水电科研机构。

“我从事水工抗震科研工作，

但我在学校却从未学过什么‘抗

震’。”1961 年，广东新丰江水电

站发生水库地震，大坝急需加固，

院领导决定由陈厚群负责筹建抗震

组，对水工混凝土结构抗震问题进

行研究。对连最基本的“抗震”学

科概念也不清楚的陈厚群来说，这

个任务压力巨大，“既然是工作需

要，就有刻苦学习的动力。我相信

只要肯下功夫，坚持勤奋学习和实

践，就一定能把事情做好”。

秉持这样的信念，陈厚群和同

事沉下心来攻克难题，通过大量室

内试验、分析计算和现场观测，为

工程抗震加固提供

了可靠依据。也是

因为这一战，他和

水工抗震学科结下

了不解之缘。

去需要的地方

“ 我 国 水 资 源

十分短缺，但我国

的水能资源排世界

第一，在这样的背

景下，高坝大库建

设 尤 为 关 键 。” 陈

厚群介绍，我国是

世界上地震灾害最

严 重 的 国 家 之 一 ，

而拥有充沛水能资

源的西部却是强震

集中区，高坝大库

一旦因地震出现损

害，洪水将不可控

制地下泄，所产生

的次生灾害难以估

量 ，“ 高 坝 大 库 的

抗震安全是国家非

常 重 要 的 研 究 课

题，我能够从事这

样的科研工作是非

常有意义的”。

1976 年唐山大

地 震 ，陈 厚 群 主 动

请缨直奔陡河水库

震 害 现 场 ，连 夜 起

草 报 告 上 报 国 务

院 。 2008 年 ，他 作

为国务院汶川地震

抗震救灾专家委员

会成员，在深入调

研 分 析 的 基 础 上 ，

科学阐明汶川地震与紫坪铺蓄水、

三峡蓄水无关。他还曾对云南东

川、山东渤海湾、河北邢台、辽宁

海城、内蒙古和林格尔等一系列大

地震进行震害调查……

“一旦发生地震，当人们都紧

急撤离时，抗震工作者却要迎着余

震危险及时赶赴震中现场，为取得

第一手资料而进行震害调查……这

是我们的职责。”对陈厚群而言，

地震现场是抗震工作者难得的重要

实践机会，他不能错过。

他以国家需要为己任，为重大

水利工程建设奔走忙碌。自 2011

年挑起南水北调工程专家委员会主

任的重任以来，陈厚群带领专家团

队遍访工程现场 50 余次，对工程

进行质量检查和技术指导，保证了

一泓清水向北流；2012 年，陈厚

群出任三峡工程质量检查专家组组

长，他深入工程现场，提出数百条

建议，保障三峡工程安全高效建设

与运行，其中仅三峡升船机抗震设

计等级这一项建议，就为国家节省

10多亿元。

潜心钻研 60 余载，从唐山到

汶川，从南水北调到三峡工程，陈

厚群承担了国内所有超过 150米以

上的高混凝土坝抗震研究，他将论

文写在了祖国的江河湖泊、高坝

大库。

“只要祖国需要，甘愿到任何

地方。”陈厚群坦言，虽已耄耋之

年，但仍会积极工作，为共产主义

奋斗终生。“至少我还可以做到甘

为人梯，为培育年轻人铺路架桥，

继续贡献我的绵薄之力。”
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汉口北国际商品交易中心全景。 柯 皓摄（中经视觉）

卓尔控股

有限公司董事

长阎志。

（资料照片）
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图图①① 武汉抗疫武汉抗疫期间期间，，卓尔宇航产业园仓库员

工在存放、转运抗疫物资。

图图②② 2020 年 2 月 26 日，卓尔向武汉、黄冈、随

州等地应急医院和襄阳、孝感等地定点医院捐赠 10

台负压救护车。

图图③③ 20202020 年年 33 月月 99 日日，，阎志阎志（（前排右五前排右五））与方与方

舱医院卓尔志愿者庆祝江汉方舱医院休舱舱医院卓尔志愿者庆祝江汉方舱医院休舱。。

王 宁摄（中经视觉）

本版责编 向 萌 王 琳

勇 担 社 会 责 任勇 担 社 会 责 任
双双 木木

““企业家要热爱自己的国家和企业家要热爱自己的国家和

家乡家乡。。””卓尔董事长阎志在不同场卓尔董事长阎志在不同场

合都说过这句话合都说过这句话。。确实确实，，没有国就没有国就

没有家没有家。。爱国是近代以来我国优秀爱国是近代以来我国优秀

企业家的光荣传统企业家的光荣传统。。于企业家而于企业家而

言言，，家国情怀是一份责任家国情怀是一份责任、、一份担一份担

当当，，更是重要的使命更是重要的使命。。

从捐物资从捐物资、、捐钱到捐场地捐钱到捐场地、、捐医捐医

院院，，武汉本地企业卓尔武汉本地企业卓尔 20202020 年上半年上半

年一直在为抗疫作贡献年一直在为抗疫作贡献。。疫情过疫情过

后后，，卓尔又开始为武汉的经济重振卓尔又开始为武汉的经济重振

贡献力量贡献力量。。阎志说阎志说，，““这是卓尔当仁这是卓尔当仁

不让的社会责任不让的社会责任，，是一个企业的本是一个企业的本

分分。。越是在特殊时期越是在特殊时期，，企业家越是企业家越是

要主动担当作为要主动担当作为””。。

社会是企业家施展才华的舞社会是企业家施展才华的舞

台台。。只有真诚回报社会只有真诚回报社会、、切实履行切实履行

社会责任的企业家社会责任的企业家，，才能真正得到才能真正得到

社会认可社会认可。。企业家要把企业发展同企业家要把企业发展同

国家繁荣国家繁荣、、民族兴盛民族兴盛、、人民幸福紧密人民幸福紧密

结合在一起结合在一起，，主动为国担当主动为国担当、、为国为国

分忧分忧。。

近年来近年来，，越来越多企业家在发越来越多企业家在发

展创新展创新、、创造就业机会创造就业机会、、促进地方经促进地方经

济发展的同时济发展的同时，，积极承担起更多的积极承担起更多的

社会责任社会责任。。疫情防控期间疫情防控期间，，广大企广大企

业家积极作为业家积极作为、、主动担当主动担当，，在物资捐在物资捐

赠赠、、复工复产复工复产、、稳定就业等方面作出稳定就业等方面作出

了重要贡献了重要贡献，，充分体现了责任感和充分体现了责任感和

使命感使命感。。

企业家是经济活动的重要主企业家是经济活动的重要主

体体，，企业家精神是未来我国经济提企业家精神是未来我国经济提

质增效质增效、、转型升级的重要动力转型升级的重要动力。。当当

前前，，在以国内大循环为主体在以国内大循环为主体，，国内国内

国际双循环相互促进的新发展格国际双循环相互促进的新发展格

局下局下，，期待更多企业家主动担当作期待更多企业家主动担当作

为为，，弘扬企业家精神弘扬企业家精神，，增强家国情增强家国情

怀怀，，担当社会责任担当社会责任，，为构建新发展为构建新发展

格局格局、、推动经济推动经济

高 质 量 发 展 作高 质 量 发 展 作

出更大贡献出更大贡献。。


