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富士康救拜腾有点悬

停摆半年之久的拜腾汽车，终于等来

“白衣骑士”。日前，拜腾汽车与富士康科技

集团、南京经济技术开发区签署战略合作框

架协议，合力加速推进拜腾首款车型M-Byte

在明年实现量产。这一纸协议，也将在公众

视线中消失已久的拜腾再次推到聚光灯下。

在签署协议的第二天，有媒体称，“拜腾

近期将与富士康组建合资公司‘富腾’，而且

拜腾会与盛腾合并，富士康团队已分别入驻

拜腾与盛腾”。虽然拜腾对此未作回应，但这

并不影响舆论对富士康牵手救拜腾的悲观

论调。

人们之所以不看好这桩姻缘，恐怕还得

从拜腾的历史说起。拜腾是南京知行新能源

技术开发有限公司 （FMC） 旗下的新能源汽

车品牌，最初由和谐富腾于 5 年前投资成

立，后更名为拜腾汽车。经过数轮融资，拜

腾累计获得 84亿元融资，一度被业界热捧为

“四大造车新势力”之一。

不过，与很多造车新势力不同的是，拜

腾创建团队主要为外籍人员担当，比如，原

宝马负责“i8”的毕福康和原东风英菲尼迪

总经理戴雷担任联合创始人。也许是由于创

始人的原因，团队人员大部分来自宝马、福

特、谷歌和特斯拉等全球知名企业，阵容堪

称豪华。

问题是，豪华掩盖不了一切。毕福康、

戴雷两位外籍 CEO先后离职，留下一款尚未

量 产 的 概 念 车 拜 腾 M-Byte、 一 张 造 车 资

质、一座电动车工厂以及一地鸡毛。去年 7

月，拜腾宣布暂停中国内地业务运营，仅保

留小部分岗位维持运转。当时，央视称其“3

年烧光84亿，造不出量产车”。

此后公司一拆为二：拜腾汽车和盛腾汽

车，前者聚焦车辆生产、市场销售，后者则

聚焦于车辆、平台研发。由于首款车型迟迟

没有量产落地，而彼时以蔚来、小鹏、理想

等为代表的国内造车新势力，在特斯拉国产

化的带动下，月销量“芝麻开花节节高”，拜

腾在公众视线中很快就没了存在感。

对于富士康加码汽车领域，业内并不感

到意外。因为一直以来，富士康都没有隐藏

过其在造车领域的野心。富士康科技集团董

事长刘扬伟曾表示，特斯拉是电动汽车中的

iPhone （苹果），富士康则希望成为电动汽车

的 Android （安卓）。不过，要做“汽车界安

卓”的企业并不少，华为、百度都是富士康

的潜在竞争者。相比之下，富士康并没有明

显优势，牵手拜腾亦充满诸多变数。

首先，造车不能没有钱。据报道，在本次

合作中，富士康将注资 2 亿美元，用来主导拜

腾汽车未来的发展。显然，对于债务缠身的拜

腾而言，这一数字如果没有更多追加，则意味

着拜腾基本没有翻身的可能。造车可是一个

超级烧钱的行业，用蔚来汽车董事长李斌的话

来说，“200亿元只是一个门槛”。

比如，特斯拉从创立到盈利，历经 16

年，其间几度濒临破产，而蔚来、小鹏分别

烧了几百亿元，到现在都还没盈利，这就很

说明问题。根据最初规划，拜腾首款量产车

M-Byte 本应于 2019 年 10 月正式量产，但就

是因为“囊中羞涩”，无力推进，计划一再延

期，才被按下暂停键。

还要看到，投资整车，富士康手上有三个

选择，拜腾只是其中之一。在宣布与拜腾携手

之前，富士康的合作名单上早已有菲亚特克莱

斯勒集团（FCA）和裕隆汽车集团。由此可见，

此次合作能不能顺利落地，现在还没法定论。

富士康和拜腾股东们的博弈，也许才刚刚开

始。而结合苹果近期动作，不少业内人士甚至

猜测，身为苹果“万年代工厂”富士康的真正的

想法，可能是在为苹果汽车量产前积累经验，

而不是真心救拜腾。

更重要的是，市场不等人。随着特斯

拉等外资品牌抢占份额，国内造车新势力

头部效应初显，以及比亚迪、广汽等传统

车企的加速跟进，新能源汽车市场竞争更

加激烈，资源和资本正逐渐向优势企业倾

斜。作为弱势的后来者，本来就“只有一

次开枪机会”，产品交付时间越晚，机会自

然就越少。在一个全球新能源汽车研发和迭

代最快的市场，一款新能源汽车从产品定义

算起，如果三四年都难以量产，很有可能产

品 还 未 上

市，就 已 被

市 场 淘 汰 ，

这绝不是危

言耸听。
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近日，经济日报记者来到位于浙江省宁波

市海曙区的宁波阿帕奇电器科技股份有限公

司（以下简称“阿帕奇”）时，该公司董事长罗国

定正要赶往上海出差。近年来，该公司的空气

净化产品深受市场欢迎，罗国定要带着最新产

品去接受国家实验室的鉴定。

从一家做高压锅配件，盈利主要靠外贸加

工的“小作坊”起家，阿帕奇先后 3 次成功转

型，逐渐成长为一家掌握核心技术的智能新风

设备领域的“隐形冠军”，阿帕奇一步一个脚

印，凭借杀菌功能出色的智能新风净化机闯出

了一片新天地。

转型之变

1994 年 ，正 值 全 国 集 体 企 业 大 规 模 转

制，才 20岁出头的罗国定挑起一家集体企业

厂长的重任，开始做压力锅配件等五金件加

工。“东拼西凑了 8000 元钱，场地就用自家

民房，设备还是通过朋友介绍赊过来的。”和

大多数乡镇企业创业者一样，罗国定创业初

期经历过坎坷，但由于注重创新、品质和诚

信经营，罗国定在一次合作中赢得了日本客

户信任，并借势越做越大，从利润极低的五

金件转型取暖器配件和整机制造。此后，罗

国定的取暖器逐渐崭露头角，短短 3 年时间

公司产值大幅上涨，特别是 2007年前后，公

司产品在中东地区取暖器的市场份额一度占

到六成以上，产值超1亿元。

公司越来越好，很多人劝他继续扩大产

能，但罗国定却犹豫了。一次在奥地利的出差

经历，让他意识到空气净化器是个大市场，当

时的国内市场几乎是空白，随着健康消费环保

理念不断深入人心，转型空气净化产品值得

尝试。

思考了很久，罗国定觉得不能再走四处招

商、铺门店的老路。“应与强者联合，借船出

海。”经过近一年调研，罗国定和调研团队都觉

得产品采用静电吸附灰尘，比其他品牌的滤纸

过滤更高效环保。于是，罗国定毅然决定“牵

手”当时中国最大的空气产品制造商，打算先

从代理做起，进而打造自己的品牌。

2012 年，阿帕奇完善直销、店面和网络三

大销售渠道，在浙江布局 20多个直营店，销售

额迅速突破 3000 万元，令浙江一跃成为仅次

于北京、上海的第三大空气净化器市场。

自主之变

既要做称职的代理商，又要建立自己的品

牌。因此，阿帕奇做代理期间还主动承接了售

后业务，通过“自主维保+外包安装”的方式，

为日后建立自主品牌培养了一支技术过硬的

骨干团队。

从做代理商到做自主品牌，难度不亚于二

次创业，但罗国定还是找到了出路。2014 年，

他出国考察时发现，当时国内还没有一款能够

集恒温、恒氧、恒洁、恒湿于一体的智能新风设

备，且进口设备由于成本过高很难被市场接

受。罗国定下决心在“四恒”新风设备上打开

突破口。他拜访高校和科研院所，先后和上海

交通大学、浙江大学以及国内外权威教授合

作，并拿出500万元投入合作研发。

同年，阿帕奇的智能新风设备品牌——

“赛菲”正式创立。2015年，凝聚着众多科研成

果的“四恒”壁挂智能新风设备下线，填补了国

内市场空白，当年该产品销售额达700万元。

创新成果让企业有了奔头。截至 2018年

底，阿帕奇投入在智能新风系统的研发经费超

过 1 亿元，不仅拥有陶瓷纳米催化、等离子与

驻极体滤网耦合、高能电子网等 200余项专利

或专有技术，产品更覆盖车载、家用、商用全

领域。

上市不到两年，赛菲新风净化系列产品已

实现年销售2万多台，创造的业绩甚至超过总公

司的传统板块，紧接着，扩产能、提效率成了当

务之急。赛菲技术总监黄华告诉记者，公司一

门心思搞技改、谋创新，最新引进的冲压机可以

将生产效率提升 10倍，同时海曙

区政府也联系专家给企业出谋划策，

公司上下干劲十足。

创新之变

据奥维云网数据显示，2018 年以前，民用

空气类净化器市场空间近 120亿元，但随着蓝

天、碧水、净土三大保卫战打响，国内环境指标

逐渐趋好，从 2019年开始，民用空气类净化器

市场逐渐萎缩，到 2020 年底市场规模竟不到

60亿元。

近一半的市场份额“蒸发”了，阿帕奇的销

售情况也受到影响，原先全国 300 多家经销

商，去年只剩 100余家。好在公司掌握了核心

专利技术，不断开发新产品并抓住了新商机。

“创业近 30 年，从做家电配件、取暖器到

做空气净化器代理商，再到生产自主品牌的

新风净化机，我们已经经历过两次转型。接

下来要做的是紧盯时下市场最迫切的需求，

进一步加大研发投入，进行技术改造，实现产

品升级和产能升级，将目光投向全新的公共

消费市场。”在公司的一个成品车间，罗国定

指着一台台类似空调柜机的机器自豪地说，

这就是他们的拳头产品之一，能自动进行室

内空气质量管理且具有杀菌功能的智能新风

净化机。

来到赛菲的生产车间，记者看到在 100 多

米长的智能流水线上，一台台崭新的智能新风

净化机正有序下线，装车后将运往杭州市余杭

辖区各初高中学校。“我们中标了当地学校 1

个标段的新风加装工程，安装的 1500 台设备

能为 4 万余名学生提供净化后的空气。”黄华

说，在新冠肺炎疫情之下，空气净化产品的热

度逐渐回暖。

尽管忙着赶往上海，但罗国定还是抽

出时间向记者详细介绍了最新款智能新风

净 化 机 2.0 版 的 创 新 之 处 。“ 产 品 除 了 在

进、出风口均设置杀菌消毒装置外，从瑞

典引进的等离子双循环杀菌系统也已通过

广州市微生物研究所检测中心认证，接下

来我要去上海环境保护产品质量监督检验

总站继续检测。”罗国定表示，新风系统对

疫情防控而言很有帮助，目前公司已专门

组建技术和客服团队，针对市场进一步加

强数据采集和产品迭代，以适应国内更高

品质的市场需求。“不仅如此，最近不少外

销出口的代理公司主动找到我们。未来，

赛菲将打造连通国内国外两大市场的国际

产品。”罗国定说。

宁 波 阿 帕 奇 转 型“ 吹 新 风 ”
——一家智能新风设备领域“隐形冠军”的成长

本报记者 郁进东 通讯员 孙 勇

连日来，北京、黑龙江、

大连、河北等地呈现零星散

发和局部新冠肺炎疫情，学

期期末日益临近，正常教学

受到了影响。为确保大、中、

小学顺利完成教学计划、如

期进行期末考试，在线教育

解决方案提供商翼鸥教育旗

下在线互动教室产品 ClassIn

宣布与北京教育科学研究院

培训中心联合成立“疫情复

课技术应急中心”，为全国受

疫情影响地区的中小学及国

际学校免费提供线上复课

支持。

翼鸥教育副总裁高寒向

经济日报记者介绍，ClassIn

是一款从教育场景出发构建

的在线互动教室产品，产品

内置多元化教学工具，如学

生管理、互动电子黑板、板书

共享、抢答器等，可以满足不

同课堂类型和教学场景的应

用需求。

目前，ClassIn 在线教室

已经在国内诸多学校和教育

机构普及应用。比如，北京

大学已在线提供 3202 门课

程 ，近 3000 名 教 师 在 线 教

学 ，其 中 有 82% 的 课 程 在

ClassIn 上授课；北京市人大

附 中 已 常 态 化 使 用 ClassIn

开展线上备课、远程教研、线

上会议、线上家长会；重庆两

江新区行远小学的老师在早

读、午休等时段通过 ClassIn 线上领读、巡课、监课，并

使用资源中心的各类课件教案、活动设计和视频资源

进行备课和授课。

高寒表示，疫情引发了教育界对于教学系统的审

视和思考，业界达成的共识是：需要一个韧性更强的教

学系统。何谓韧性更强？就是学校的教学系统能够支

持各类教学场景和突发状况，并且具有很好的延展性，

能够支持教学创新。

“未来教育的发展将呈现全面互联网化。虽然目

前很多教育基础设施已经联网，但还是局限在教室之

中，并没有实现真正的互联网化。”高寒认为，未来的学

校应该具备几个特点，一是老师学生随时随地上课；二

是电子教学资源可以在云端存储和共享；三是家长和

学校能够通过网络联系互动；四是学校与学校之间展

开线上教研活动；五是通过互联网促进教育均衡发展。

受益于在线教育产品不断推广落地，翼鸥教育近

日完成了 2.65 亿美元 C 轮融资，此轮融资资金将继续

用于技术的积累和研发，进一步推进 OMO（线上线

下融合）战略，助力教育信息化。翼鸥教育创始人、

CEO 宋军波表示：“教育未来将走向‘在线教室+线下

教室’的融合时代。翼鸥教育在帮助学校和机构提

升线上化能力后，将继续为线下教学场景的数字化

提供助力。”

当前，翼鸥教育合作伙伴遍及 35个国家和地区的

6 万所学校和机构客户，月活个人用户数超过 2000

万。“为疫情设计的应急教学方案未来有望成为常态。”

宋军波认为，在线教育不应仅仅是疫情时期的“备份”，

很可能成为未来教学的“主力”。效率更高、效果更好

的线上线下融合模式已在教育界逐渐推广，此类产品

和服务将有可能成为教育行业标配的基础设施。

翼
鸥
教
育
致
力
于
推
广
教
育
信
息
化—

—

在
线
互
动
教
室
丰
富
教
育
场
景

本
报
记
者

周
明
阳

本版责编 李 景 周颖一 张苇杭

新年伊始，由恒力集团投资建设的位于江苏

南通通州区开沙岛的恒力（南通）纺织新材料产业

园实现了“绿色智造”。在原智能制造基础上，车

间应用全自动落筒高速加弹机和自动包装、检测

等智能设备，与智能立体仓库、自动打包系统无缝

衔接，实现了加弹车间设备自动化、智能化再升

级。车间多种信息系统对智能设备进行数据采

集，实现生产设备运行状态实时监控、诊断分析。

图为恒力（南通）纺织新材料产业园内的江苏

恒科新材料有限公司员工正在智能示范车间检验

产品。 许丛军摄（中经视觉）

纺织车间实现“绿色制造”

受益于在线互动教室

产品的成功推广，翼鸥教

育近日获得了 2.65 亿美元

C 轮融资。这笔融资将助

力该公司推动线上线下融

合战略，助力教育信息化。

左图左图 一批赛菲壁挂新风机经过严一批赛菲壁挂新风机经过严

格检查格检查，，正准备打包出厂正准备打包出厂。。（（资料图片资料图片））

下图下图 工人们正在检查赛菲新风机工人们正在检查赛菲新风机

零部件零部件。。 丁继敏丁继敏摄摄（（中经视觉中经视觉））


