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近 日 ， 中 国 宝

武钢铁集团有限公

司在纪念中国宝武

130 年大会上宣布：

“中国宝武 2020年粗

钢 产 量 实 现 亿 吨 ，

问鼎全球钢企粗钢

产量之冠。”

中 国 宝 武 积 极

承担国家使命，一

些高端产品在国内

外市场已经占据主

导地位，在核电用

钢 、 航 空 航 天 材

料、国家重大工程

需求等领域完成一

系列关键材料开发

与制造，研发拥有

了 1000 余个新产品

牌号，其中 30 余个

牌 号 实 现 全 球 首

发 ， 替 代 进 口 量

1500 多万吨。中国

宝武宝山钢铁股份

有限公司的汽车板

品种全球覆盖度最

全，国内市场份额

持 续 保 持 在 50% 以

上；是全球首个能

同 时 批 量 生 产 第

一、二、三代先进

超高强钢的钢铁企

业，也是世界上产

量 最 高 、 品 种 最

全、最具竞争力的

硅钢生产企业。

回 顾 中 国 宝 武

走 过 的 光 辉 历 程 ，

1890 年，江南制造

局炼钢厂和汉阳铁

厂诞生，那是近现

代中国钢铁工业的

肇始，也是百年宝武的源头。新中国成立后，

特别是改革开放以来，中国钢铁工业加速发

展、做优做强，实现了从量变到质变的提升、

从引进到引领的飞跃。近年来，中国宝武自主

研发的系列高端产品已处于国际先进水平，解

决了一批“卡脖子”材料难题，有力支撑了我

国高端制造业和国家重大工程。

中国宝武钢铁集团有限公司党委书记、董

事长陈德荣表示，中国宝武正在构建以绿色精

品智慧的钢铁制造业为基础，新材料产业、智

慧服务业、资源环境业、金融业等相关产业协

同发展的产业格局，优化行业秩序、引导行业

发展，积极推进联合重组、整合融合，加速创

新驱动、转型升级，初步构建了具有宝武特色

的现代公司治理体系。“今天的中国宝武，是中

国近现代钢铁工业的历史传承者、中国今日钢

铁工业之集大成者，也将努力做中国乃至全球

钢铁业的未来引领者。”

据介绍，中国宝武已经吸纳了宝钢、武钢、马

钢、八钢、韶钢、重钢、鄂钢、太钢等企业，形成了

中国“钢铁航母编队”，在最新公布的《财富》世界

500强企业中，位列全球钢铁企业首位。
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中国五矿：“四梁八柱”撑起“矿业航母”
本报记者 李 景

抓住“互补式”重组机遇
李 景

2020 年，是中国五矿集团有限公司（以下

简称“中国五矿”）实施重组的第 5 个年头。从

2015 年与中国冶金科工集团有限公司实施战

略重组，到 2016年被国务院国资委列为第二批

国有资本投资公司试点，再到 2017年完成公司

制改制，由全民所有制企业变更为国有独资公

司……如今的中国五矿已经成为一家资产规模

上万亿元、拥有全资及控股子企业上千家、职工

20万人、年营业收入超过 6000亿元的金属矿产

企业集团。

“中国五矿始终以成为世界一流金属矿产

企业集团为愿景，以‘资源保障主力军、冶金建

设国家队、产业综合服务商’为战略定位，目前

已经形成了以金属矿产、冶金建设、贸易物流、

金融地产为‘四梁’，以矿产开发、金属材料、新

能源材料、冶金工程、基本建设、贸易物流、金融

服务、房地产开发为‘八柱’的‘四梁八柱’业务

体系。”中国五矿党组书记、董事长唐复平表示，

2020 年是国企改革三年行动的第一年，中国五

矿全面落实国务院国资委对于三年行动的部署

要求，将实施“改革三年行动”作为重大政治责

任，统筹推进新冠肺炎疫情防控、生产经营和深

化改革，各项改革工作取得了新进展。

授权放权提质增效

2020 年 11 月 13 日，中国五矿印发了《中国

五矿集团公司改革三年行动实施方案（2020—

2022年）》的通知，要求各直管企业要结合各企

业“十四五”规划，确定未来 5年改革目标，并制

定2021年和2022年改革任务。

翻开该方案，从改革目标到任务分解，再到

主责单位、配合单位以及落实的具体企业，各项

改革重点一一列明。“各直管企业主要负责同志

要作为第一责任人，亲

自抓、带头干，对照方案

一条一条落实。”唐复平

表示，重点改革任务落

实情况还将与直管企业

业绩考核挂钩，各单位

要不等不靠、不推不拖，

敢于动真碰硬。

中国五矿深化改革

的重点早已提前谋划。

2020 年全国两会期间，

唐复平就提出中国五矿

下一步的重中之重是结

合国企改革三年行动，把试点改革方案落地实

施，其中，首先要落实的“牛鼻子”任务就是深化

授权经营体制改革。

事实上，国有资产管理体制的改革方向就

是从管人、管事、管资产转向管资本，不干预企

业自主经营。作为国有资本投资公司试点，中

国五矿加快提升总部效能，打造了透明高效价

值创造型的国有资本投资公司总部，逐步理顺

了集团子企业产权与管理权之间的关系。

“当前，中国五矿全面推进授权经营体制改

革，以旗下双百企业、科改示范企业、混合所有制

改革试点企业为抓手开展授权放权。”唐复平介

绍，按照《国资委授权放权清单（2019版）》等文件

要求，中国五矿进一步明确总部职权，除了监管

明确需要央企总部审批的权力、以中国五矿名义

开展业务的审批权力等，其余权力依据旗下各企

业管理成熟度、市场竞争力等能力的不同，实施

“一企一策”分级分类授权，差异化管控。

通过改革，中国五矿逐年压减集团对子公

司的存量委托贷款，充分发挥子企业独立融资

能力，不再包揽包办、不培养企业“巨婴”，让各级

子企业都成为“自主经营、自负盈亏、自担风险、

自我约束、自我发展”的独立市场主体。

目前，中国五矿的授权经营体制改革已见

成效。2020 年，下属企业需经中国五矿总部审

批事项的压缩比例接近 40%，参与市场竞争以

及自主经营能力明显增强。

治理架构日趋完善

国企改革三年行动聚焦 8 个方面重点任

务，其中的重中之重就是要完善中国特色现代

企业制度，坚持“两个一以贯之”，形成科学有效

的公司治理机制。

中国五矿总经理、党组副书记国文清表示，

完善中国特色现代企业制度必须把党的领导放

在首位、落到实处。早在 2016 年 11 月，中国五

矿就系统梳理党内有关法规和文件，把党建写

入公司章程，同时推动子企业党建进章程工作，

2017 年底前基本完成所属二三级国有独资、全

资和国有资本绝对控股企业（非上市公司）党建

入章工作，层层明确了党组织在公司治理结构

中的法定地位。

在完善国有企业法人治理结构方面，国有

企业的公司制改制显得尤为重要。作为牵一发

而动全身的基础性改革，除个别历史遗留企业

以外，中国五矿已如期全面完成了公司制改革

任务。目前，中国五矿 16家直管企业、113家三

级企业均设置了董事会，到 2022年要实现重要

子企业董事会应建尽建、配齐建强。

与此同时，中国五矿在总部部门、直管企业

和投资项目管理上建立了契约化管理机制，以

“领导干部能上能下”为突破口，对业绩不突出

的领导干部坚决调整、绝不手软。

此外，中国五矿坚持试点先行，探索职业经

理人制度，优先选择市场化程度高、管理基础好

的五矿国际信托有限公司试点总经理市场化选

聘工作，总结形成了一套“党组织推荐、董事会

选择、差额化选聘”的工作流程经验。

国文清表示，到 2022 年，中国五矿将在重

要子企业全面实行经理层成员任期制和契约化

管理，全面推进用工市场化，完善市场化薪酬分

配机制，使得企业活力和效率得到显著提升。

体制机制活力迸发

5 年前，中国五矿资产证券化率并不高。

如今，在通过大力实施混合所有制改革、完善企

业内部市场化机制等一系列改革举措后，中国

五矿已经控股 8家上市公司，81.3%的资产已实

现资产证券化。

中国五矿企业管理部（深改办）部长刘立军

告诉记者，近年来，中国五矿坚持对下属企业实

施分类管理、分类改革、分类发展，新企业新项

目实施新体制新机制。中国五矿旗下湖南长远

锂科股份有限公司（以下简称“长远锂科”）是一

家以生产电动汽车电池材料为主业的高新科技

企业，通过引入战略投资者，实施混合所有制改

革和骨干员工持股，引入非公有资本 17亿元和

11家战略投资者。

“中国五矿一边‘引资本’一边‘转机制’，以

此倒逼了该企业内部的体制机制改革。就拿经

营机制改革来说，实施任期制和契约化管理，并

通过了骨干员工持股方案，让该公司员工的积

极性大大提高。”刘立军表示，混改进一步推进

后，长远锂科员工整体精神面貌焕然一新，企业

经营业绩不断向好，2019 年营业收入和利润增

幅均在10%以上。

主责主业做优做强

近年来，中国五矿积极投身供给侧结构性

改革，推动国有资本向核心主业集中、向高端供

给集中、向绿色和新兴产业集中。

在保障国家资源供应方面，中国五矿开发

运营了邦巴斯铜矿、杜加尔河锌矿等世界级矿

山资源，境外矿山遍布亚洲、澳大利亚、南美和

非洲等主要资源地，境外机构与工程项目遍布

60 多个国家和地区。中国五矿体量已超过必

和必拓、力拓、淡水河谷三大矿业巨头，是全球

金属矿产行业名副其实的“航空母舰”。其中，

高效建设的秘鲁邦巴斯铜矿在 6个月内完成从

投产到达产，并按期进入商业化运营；成功开发

全球十大锌矿之一的澳大利亚杜加尔河锌矿，

标志着中国五矿在海外复杂环境下自主设计、

建设、运营世界级超大型金属矿山的能力达到

了国际领先水平。

冶金建设方面，中国五矿以冶金全产业链

整合优势，承担起引领中国冶金向更高水平发

展的国家责任。目前，中国五矿几乎包揽了全

球大中型绿地钢铁设计建设项目和国内环保搬

迁、节能减排及产业升级的战略性项目。

此外，大力处置僵尸企业和特困企业也是

中国五矿改革的重点。“我们以‘子企业不消灭

亏损，就消灭亏损企业’为硬约束，通过强化管

理、重组整合、破产退出等方式，处置了 104 家

‘僵尸特困’企业。”据刘立军介绍，目前，中国五

矿已妥善安置职工 3.08万人，较 2015年同期扭

亏增盈约100亿元。

2020 年上半年，营业收入超 3100 亿元，

同比逆势增长 10%；资产负债率较 2019 年末

下降 0.1 个百分点；流动资产周转率同比提

升；经营性现金净流入同比大幅增加……在

2020 年金属矿产品价格大幅波动的形势下，

中国五矿交出这样的成绩单实属不易。

5年前，曾有声音认为中国五矿和中冶集

团业务重合度低，重组后的业务整合面临重重

挑战。但也正是因为业务重合度低构成了业

务互补性，中国五矿的业务偏重于资源端与流

通端，中冶集团则偏重于生产建设端，二者的

资产结合恰恰是产业延伸式的合并重组。这

种“互补式重组”，既打通了金属矿业勘查、设

计、施工、运营、贸易流通的战略通道，又逐步

形成了中国金属矿业的完整产业链，为大型中

央企业重组提供了整合融合的样本。

5年来，中国五矿“互补式”重组成绩有目

共睹，营业收入屡次刷新历史纪录，经营质量

显著优化，着力打造“千亿内部市场”，降低外

部风险影响。在改革方面，中国五矿下大力

气治理亏损企业，推进“三供一业”分离移交

和剥离国有企业办社会职能改革工作，完成

了瘦身健体各项任务，全面提升了资产质量。

进入 2021年，中国五矿要深入推动整合

融合，发挥“互补式”重组改革红利，提升金属

矿产领域国有资本投资公司效能，同时还要

落实好国企改革三年行动各项部署。

具体而言，首先，授权经营体制改革要

持续深化，进一步提升投资公司总部效能；

其次，公司治理结构要不断完善，加快建设

中国特色现代企业制度，规范子企业的公

司治理结构；再次，市场化机制改革要勇于

创新，让混合所有制改革为企业带来效益；

最后，要服务好国家战略，聚焦金属矿产核

心主业打造核心竞争力，积极布局战略性

新 兴 产 业 ，为 中 国 五 矿 建

设世界一流的金属矿产企

业集团打下坚实基础。

打造混合云平台，推进产品功能迭代——

长安汽车驶向高端智能跑道长安汽车驶向高端智能跑道
本报记者 冉瑞成 通讯员 吴燕利

重庆长安汽车股份有限公司近日通过直播

发布了首款“共创模式”汽车 UNI-K，同时公布

了“UNI专属宠粉计划”，致力于构建“天上一朵

云、空中一张网、线上一平台、线下全场景”的未

来生态圈，实现“新实体产业+新服务产业”融合。

据了解，UNI 系列是长安乘用车的高端车

型，目前销量成绩不俗，即将上市的 UNI-K 是

长安乘用车高端产品的延续，未来 5 年 UNI 还

将推出 5款车型，将品牌向上突破从而实现高端

化发展。“长安汽车致力于深耕汽车智能化，增

强用户使用体验，建立用户生态圈层。”重庆长

安汽车股份有限公司副总裁叶沛介绍，长安汽

车高度重视技术创新和业态创新，不仅在产品

层面实现了升级，更从服务用户、技术等层面推

陈出新，实现了国产汽车的智能转化。

数据显示，长安汽车每年将销售收入的 5%

投入到研发领域，“十一五”时期以来，已累计投

入资金超 520 亿元（自主品牌），并建立起“六国

九地”全球研发格局。目前，长安汽车已经拥有

涵盖振动噪声、碰撞安全、制动性能、底盘试验、

驱动系统等 16 个领域 194 个国际先进实验室。

2020年，长安汽车实现了连续8个月销量同比正

增 长 ，11 月 长 安 汽 车 集 团 的 销 量 同 比 增 长

24.5%；长安系中国品牌汽车销量 166458 辆，同

比 增 长 23.5% ，长 安 系 中 国 品 牌 乘 用 车 销 量

113885辆，同比增长36.4%。

“科技长安 智慧伙伴”是长安的全新品牌

定位。叶沛称，长安汽车以数字化转型赋能企

业转型，深入了解用户需求。新冠肺炎疫情期

间，长安汽车更进一步推出“六大安心计划”，

快速启动线上营销、网上直播、零接触上门服

务等。同时，长安汽车不断推进数字营销创

新，通过直播看车、长安引力 APP 等形成流量

闭环。

当前，长安汽车已建立了智能汽车云和全

球数据中心，打造了国内汽车集团首个集成新

能源燃油车混合动力、商用车统一的混合云平

台，接入了超 100余万辆智能网联汽车，实现人、

车、服务三大连接，日数据采集量超过 10 亿条，

对近千项控制信号进行大数据分析，支撑产品

功能持续迭代开发。

近年来，长安汽车基于市场现状，启动第

三次创业计划，将效率和软件能力打造为核心

竞争力，大力推进新能源“香格里拉”和智能化

“北斗天枢”计划，加快了智能化、新能源等前

沿领域的技术突破，先后发布了智能架构——

方舟架构、七合一纯电动电驱总成、长安智慧

芯、IACC 及 APA5.0 量产首发等 600 余项技术，

形成了不断向智能出行科技公司靠拢的软硬

实力。

此外，长安汽车还成立了软件科技公司，加

快转型步伐，与华为、科大讯飞等共同打造智能

网联朋友圈，成立了长安华为、长安腾讯等一系

列创新中心，建立了长安高德、长安地平线等联

合实验室，以多元化的合作方式与不同行业推

动前瞻共性技术创新，深耕汽车全价值链运营，

共同推动中国汽车产业发展。 本版责编 周颖一 张苇杭

中国宝武宝钢股份上海宝山基地的无人驾驶

重载框架车及无人仓库。 （资料图片）

左图 中国五矿所

属亿吨级曹妃甸国际铁

矿石交易中心。

（中国五矿供图）

下图下图 中国五矿中国五矿

所属的多晶硅工程技所属的多晶硅工程技

术研究中心术研究中心，，研发人研发人

员正在工作员正在工作。。

（（中国五矿供图中国五矿供图））
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