
党的十八大以来，全国数百万干部被选派到

农村。他们冲在一线带领乡亲们脱贫，付出了辛

劳和汗水。在采访脱贫攻坚的过程中，记者最先

接触到的正是这些基层扶贫干部。

记忆是有选择性的，有些场景总是难以忘

记。翻看 2020 年记下的采访笔记，一些基层干

部的故事又浮现在眼前。记者从采访笔记中梳

理出 30位农村基层干部，通过他们的感触，也许

我们更能理解脱贫攻坚的成效和艰辛。

这些扶贫干部都是记者下乡调研采访时随

机遇到的，其中包括：基层干部 9 人，他们是

农村发展的领头人；驻村干部 18人，其中担任

驻村第一书记的 9人；还有乡镇干部 3人，包括

一位镇党委书记、一位乡长和一位镇党委副

书记。

按地域划分，这 30位农村基层干部有 5位来

自广东韶关市，8 位来自陕西商洛市和安康市，

还有 17位来自贵州沿河、从江和榕江这 3个最后

一批摘帽的贫困县。按年龄划分，30 个干部中

有 10 位“60 后”、3 位“70 后”、14 位“80 后”和 3 位

“90后”。

他们都奋斗在扶贫工作一线，时间最长的已

经在乡镇工作 10多年。这些基层干部是脱贫攻

坚的一线指挥者，也是积极参与者。他们的故

事，有歌有哭，有苦有乐，有艰辛更有收获。

惊与喜

从因农村现状而“惊”，到为脱贫变

化而“喜”，这其中情感变动有多剧烈，

扶贫干部付出的艰辛就有多大

对于不少驻村干部来说，从县城走到村里，

地理距离也就几十里最多上百里，他们的心理距

离却要大得多。说起刚刚进村的感受，许多人都

用了一个“惊”字。

贵州省沿河县中寨镇志强村是一个深度贫

困村。1982 年出生的石捍南从小在县城长大，

2017 年被选派到志强村担任第一书记。第一次

从镇政府到村里时，20 多里路他开车走了 40 多

分钟。2017年 8月，志强村开始推进道路硬化改

造。记者进村时，从镇上到村里一路都是 5米多

宽的柏油路，全程只要 20分钟。这几年，村里还

完成了通组到户道路硬化。

石捍南刚到村里时，一半以上农户住着竹板

房。他担任第一书记以来，全村 694 户农户中

320户的房屋得到维修，住房条件有很大改善。

山里的人对路都有着特殊期盼。在陕西安

康市汉滨区关家镇，刚担任副书记一年的白天讲

得最多的就是路。1985年出生的白天，原来是汉

滨区交通局干部。他到关家镇第一件事就是修

路，从 2016 年开始镇里修了 100 多公里乡村道

路。“每条路我都至少走过3遍。”白天说。

“以前是坐在办公室里看规划，现在是坐在

群众家里谈修路。最好的课堂就在普通群众

中。”这些乡村道路他用脚一步一步丈量过，带

记者下乡的路上，这位年轻干部有说不完的话。

只要付出过努力，就能体会到这种喜悦。贵

州从江县高增乡占里村的石明才是贵州西部计

划的志愿者。2019年 8月石明才来到占里村，工

作之一就是给群众办夜校。每周两次课，从找教

材到备课都是他一个人完成。这位 1994年出生

的小伙子说，刚来时村干部帮他召集人，催了好

几次都没有几个人来。现在，他只要在微信群里

通知一下，20 多个人就来上课了。他高兴地说，

在村里办夜校是自己最满意的事情，“百姓的收

获就是我的收获”。

从看到农村的现状而“吃惊”，到为乡村脱贫

变化而喜悦，这两端的情感变动有多剧烈，扶贫

干部付出的艰辛就有多大。因为有了付出，他们

才更加体会到这份收获的喜悦。在 2020年采访

过的 18 位驻村干部中，至少有 10 位干部明确表

示，脱贫攻坚带给他们的成就感和喜悦，是过去

难以想象的。

歌与哭

看着脱贫攻坚取得的成果，他们一

起欣喜，也一起流泪

泪水有时候包含的是难以言说的喜悦，也可

能是一种杂糅了喜悦与艰辛的情感。记者走访

的 30 位扶贫一线干部中，许多人都为乡村脱贫

流过泪。

贵州沿河县泉坝镇大泉村第一书记符云峰，

2020 年哭过两次。1982 年出生的他当过教师，

在县委组织部门工作过，后来担任镇长和镇党委

副书记，2018年被派到深度贫困村大泉村担任第

一书记。

因在农村长大的缘故，符云峰对于驻村帮

扶很有信心。但是到了村里，他还是体会到了

没有想过的困难。这难主要来自两个方面：一

个是寂寞，每天看到的都是老人，村里基本见

不到同龄人；再一个是苦，体力和脑力都苦，

基本是没日没夜地忙碌，时常感到身心劳累。

喜欢穿白衬衫的他，驻村不久就换成了迷彩

服，一穿就是两年多。

不管村里生活多困难，他说自己几乎没有哭

过。第一次哭是 2020 年疫情刚稳定之后。当

时，村里的路要赶工期，镇里动员群众去拉水

泥。符云峰和村干部找不到汽车，急得团团转，

他说：“我真是急得哭了，又是着急又是委屈，眼

泪止不住地流。”

第二次哭是在工作队聚餐时。当时大泉村

脱贫攻坚有了新进展，大家利用休息日聚在一

起。泉坝镇 18 个驻村干部边吃饭边聊天，谈论

各自的酸甜苦辣，谈论脱贫摘帽的变化。“说着说

着，记不得谁就哭了，我也控制不住自己哭了起

来。”符云峰说。

说起过去工作就想哭，这不是符云峰一个人

的感受。罗永康是贵州榕江县计划乡加宜村的

驻村干部。加宜村与从江县接壤，是高山顶上的

一个村落，也是榕江县最偏远的一个乡村。10

多年前，罗永康曾经在加宜村小学教过书，对这

里非常熟悉。那时村民主要以吃酸菜为主，村里

还不通电。

2019 年他从县委组织部门被派到村里参与

扶贫。帮助村民发展产业，和村里人一起整治

村容，每一天都过得充实而紧张，常常连周末

都顾不上回家。站在村里一个新办的加工厂办

公室里，罗永康给记者放了一段长达半小时的

视频，视频记录着他们冒着雨帮村里人整修街

道、流着汗帮村民修建房屋的忙碌身影。一幅

幅画面推进中，小村庄一点点变得生动美丽起

来。播放视频时，罗永康自始至终站在一旁，

一句话也没说。

在收起播放设备时，他说，秋天驻村工作

队开会，专门回放了这段工作视频。“我看着看

着就流泪了，好几个人都哭了。”这泪水中包含

着他们的辛勤付出，但更多的是欣慰。他说，

看到村庄前后的变化，想着我们和村里人一起

劳作的艰辛，就想哭。“虽然脱贫攻坚过程中有

很多辛酸经历，但看到今天的变化，我们很高

兴，很欣慰。”

走出那个厂房，罗永康在路上很认真地对

记者说，在村里的这些日子，更加理解了群众

的苦，懂得了什么叫把百姓小事放在心上，学

会了如何更好地为群众服务。“不论今后做什么

工作，我都有了方向，这个方向就是为基层百

姓服务。”

一起流过汗的人，才会一起流泪。脱贫攻坚

战打响以来，许许多多干部到最贫困地区，到最

偏远的农村，和群众一起流汗。看着脱贫攻坚取

得的成果，他们一起欣喜，也一起流泪。一位基

层干部说，歌哭在一起，才理解了什么是人民，什

么是群众。

难与暖

干部下乡驻村，带去了政策，推动

着落实，破解了困难

身处一线的扶贫干部，对于脱贫攻坚的困难

感触最深。不同地区面临不同的攻坚任务，遇到

的困难也不相同。广东韶关要解决零星贫困，基

层干部感到发展集体经济、增强村集体的统筹力

量是最困难的事情。而陕西安康在秦巴山区，移

民搬迁任务重。他们最迫切的是破解移民小区

的社会治理难题。

困难如何破解？每一个基层干部都有一番

理解。安康市汉滨区县河镇财梁社区是一个易

地扶贫搬迁社区。整个社区 200 多户、800 多口

人，有 57 户是从外地搬来的。2011 年就担任村

党支部书记的余致平现在是社区党支部书记。

从管理一个人人熟悉的村庄到管理一个不同人

群组成的社区，他说，有一段日子非常困难，“给

群众干活，怎么干都得不到认可，到处都是矛盾，

当时都不想干了”。

他没有想到，在一次评选活动中找到了解决

矛盾的办法。乡风文明是农村建设的重要内容，

2018 年驻村干部帮助村里开展以乡风文明为主

题的新民风教育。活动从评比开始，设立各种奖

项，对群众进行表彰。第一次表彰会开过之后，

他明显感到干群关系开始发生变化。他们把表

彰固定下来，一个月评一次，一个季度表彰一次，

到了年底大规模表彰先进。

他说，表彰重在倡导新风尚，一次表彰 100

多人，几乎每个家庭都尽量涉及。许多从来没有

上过领奖台的人，领一次奖得到巨大鼓舞。他们

接着开展了“为财梁说好话、为财梁带好头、为财

梁添光彩”的“三为”活动。这项活动让村里人有

了集体荣誉感，让社区慢慢温暖起来，也让余致

平觉得更有干劲了。

贯彻落实政策是脱贫攻坚的有效途径。贵

州沿河县志强村，贫困人口从 45.7%下降到

1.9%，用了 3 年时间。说起这个变化，石捍南

感慨：“我们带给群众的就是落实政策，认真地

落实上级的政策。”散落在各个角落的农村，是

国家治理的终端和末梢。政策执行在长长链条

的任何一个环节出现“梗阻”，都会影响政策效

果和农村发展。数百万干部来到农村扶贫，正

是带头去推动政策贯彻落实。

贵州省从江县加鸠镇是全县最偏远的山区

乡镇。短短几年，这里修通了路，发展水稻、辣椒

产业，组织农民外出务工，全乡的贫困发生率从

55.6%下降到 3.5%。镇长杨盛鹏说，实现脱贫最

主要的原因是国家政策好、投入大。因为政策

好、落实力度大，群众对党和政府的拥护也到了

一个新高度。

脱贫攻坚的“困”在哪里？当然有自然环境

不利的因素，但也“困”在乡村干部没有办法、本

领不足上。因为“困”，所以“难”。大规模派干部

下乡驻村，有一项重要职责是把党和国家的政策

贯彻落实到村到户。他们带去了政策，还推动着

政策的落实，破解了发展的困难。

情与愿

脱贫攻坚培养了干部对农村农民的

感情，让他们对乡村振兴有了许多心愿

脱贫攻坚培养了一大批对农村和农民有感

情的基层干部。

从机关和城里到农村去，许多干部遇到的第

一个问题是不知道如何开展工作。村干部不放

心他们，群众不相信他们。

贵州榕江县八开镇的一位干部说，脱贫攻坚

以来，年轻干部在村里学会了怎样关心群众，如

何体察民情，知道了怎样面向老百姓学习。贵州

沿河县泉坝镇泉塘村驻村干部田卓从铜仁市政

协机关来到村里之后，专门准备了一个笔记本，

遇到村里的事情都记下来，尽量做到事事有回

应。在村里一年，凡是村民生病的，他听说了都

要去探望。他的体会是，以朋友和亲人的心情来

对待村民，很多事情就好办了。

驻村干部拿出真情，也收获了农民的真

情。贵州扶贫干部开展一项吃“连心饭”活

动。驻村干部自带米面和菜，到帮扶贫困户家

里去吃一顿饭。这个活动的初衷是让干部“检

验”一下贫困户的生活是否有了改善。不料，

这项活动却“吃”出很多感情来。记者到沿河

县泉坝镇黄池村采访时，正遇上驻村干部李克

相要去吃“连心饭”。83 岁的村民张家清老人

坚持让李克相坐“主位”，他说这个干部不仅帮

助了他们家，还帮助了全村。

贵州榕江县计划乡加宜村驻村干部罗永康

到岩寨自然村去吃“连心饭”，还“吃”出了一番误

会。村里人一看帮扶干部来吃饭，以为他们要调

走了。“饭吃完了，老百姓拉着手不让我们走，有

的人还哭了。”罗永康感慨不已。

脱贫攻坚是一项艰苦的攻坚战。驻村干部

都经历了不同的酸甜苦辣，也对农村和农民有了

特殊的情感。说起脱贫之后的发展，说起乡村振

兴，大家都有很多心愿。

广东韶关的农村干部盼望着能有更好办法

激励农民。南雄市油山镇上朔村党支部书记彭

宪平说，扶贫难，扶志更难，要更好地提高农民的

思想意识。仁化县城口镇恩村党支部书记邓攸

发也说，扶贫最难的是做群众的思想工作。

人们对就业和产业发展充满了期待。安康

市汉滨区县河镇财梁社区党支部书记余致平说，

后续帮扶还是要在就业上下功夫。“过去穷，老百

姓是蹲在墙根晒太阳，现在不能让他们靠着楼房

晒太阳。”

贵州从江县和沿河县的基层干部说，最难

的是发展产业。现在，路通了，水电通了，但

发展产业还缺乏人才。一位镇党委书记说，盼

着乡村振兴能实现农村“人才回流”。沿河县泉

坝镇捷克村第一书记何强说，农村党建工作要

强起来，农村才能强起来。他 2018 年 3 月担任

第一书记以来，在村里发展了两名年轻党员。

他说，基层组织建好了，政令才能畅通，政策

才能落实好。

脱贫之后如何振兴，是很多贫困地区一线干

部心头的问题。刚刚召开的中央农村工作会议

提出，脱贫攻坚目标任务完成后，对摆脱贫困的

县，从脱贫之日起设立 5年过渡期。过渡期内要

保持主要帮扶政策总体稳定。这让许多干部精

神振奋。脱贫攻坚培养了青年干部对农村和农

民的感情，也让他们对自己熟悉的农村如何发展

有了许多心愿。相信在实施乡村振兴战略中，许

多干部的美好心愿都将实现。

在脱贫攻坚战中，并肩站在第一排的是农

村基层干部和派驻村里的驻村干部。每次听他

们讲述村庄的脱贫故事，我都情不自禁地想，

他们称得上是英雄。

放弃舒适的生活，投身艰苦的事业，是他们

共同的选择。这些年来，在脱贫攻坚战场上，有

数百位基层干部倒在了一线，他们是英雄；在田

野乡间默默奋战的数千万一线干部，同样为脱

贫攻坚做出了巨大牺牲，他们也是英雄。

这些干部从城市奔向偏僻的村落，通常以

两三年为一个周期住在村里。采访中很多人会

提到“回不了家”，哪怕家就在几十公里甚至十

几公里之外的县城，他们也常常顾不得回。即

使家在村里的农村干部，也时常“过家门而不

入”。“舍小家为大家”，其实每一个扶贫干部都

有割舍“小家”的经历。“顾不了家”是很多人

心中对亲人的“愧疚”，也是他们做出的最基本

的“牺牲”。

吃苦对他们来说是“家常便饭”。尽管这些

年乡村有了很大变化，但和城市生活仍有很大

差距。许多扶贫干部住在空旷的村部大院或多

年失修的村委会办公室，简陋的房子里没有卫

生间，甚至屋顶透风漏水。

更辛苦的是工作开展的艰苦。脱贫攻坚战

推展以来，驻村入户的大都是“80后”“90后”干

部，大多数没有农村工作经验和生活经历。然

而，就是这样一群人和农村最贫困的群众打成

一片、一起攻坚。这两群人的“组合”让人可以

想象年轻干部经历的艰辛，有驻村干部说刚到

村里时“愁得睡不着”。

这些年，基层一线干部用情用力推动着脱

贫攻坚。走在贫困山村，只要你有耐心，每一个

基层干部都能讲述一些感人故事。在脱贫攻坚

战中，农村基层干部和下乡驻村干部到了一线，

只有一个使命：干！

我曾听一位干部感慨，以前到村里下乡主

要是“看”，看看村里怎么样；驻村帮扶却是要

“干”，领着群众一起干。正是在全身心投入的

“苦干”中，农村基层干部的心与群众贴得更紧

了，而驻村干部则更加理解贫穷、理解基层、

理解群众，也对农村农民产生了深厚的感情。

有这种大爱情怀，并愿意为之付出艰辛努力的

人，还配不上“英雄”的称号吗？每一个时代

都有使命，为了时代使命而努力的人都是英

雄。我们可以说，

脱贫攻坚一线的基

层干部正是这样的

英雄。
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他们是新时代的英雄
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党的十八大以来，数百万干部被选派到农村，和当地党员干部一起带领乡亲们脱贫。在采访脱贫攻坚

的过程中，记者最先接触到的正是这些基层扶贫干部。记者从2020年的采访笔记中梳理出30位农村基层

干部，他们是记者下乡调研采访时随机遇到的，分别来自广东韶关市，陕西商洛市、安康市，贵州沿河

县、从江县、榕江县。这些基层干部是脱贫攻坚的一线指挥者，也是积极参与者。透过他们的故事，我们

也许能更加深刻地理解脱贫攻坚的成效和艰辛。

3030名基层干部的扶贫探索名基层干部的扶贫探索
——20202020 年打赢脱贫攻坚战调查年打赢脱贫攻坚战调查（（下下））
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图图②② 贵州沿河贵州沿河

县中寨镇党委书记谭县中寨镇党委书记谭

鹏飞鹏飞（（左一左一））帮农户建帮农户建

新房新房。。

冯保超冯保超摄摄

（（中经视觉中经视觉））

图图③③ 广东省建广东省建

设银行驻南雄市下惠设银行驻南雄市下惠

村 帮 扶 干 部 徐 南 海村 帮 扶 干 部 徐 南 海

（（左左））20202020 年 春 节 时年 春 节 时

给贫困户送春联给贫困户送春联。。

魏永刚魏永刚摄摄

图图①① 贵 州贵 州

沿 河 县 志 强 村沿 河 县 志 强 村

第 一 书 记 石 捍第 一 书 记 石 捍

南在村里劳动南在村里劳动。。

魏永刚魏永刚摄摄

图图④④ 贵州沿河县黄池贵州沿河县黄池

村驻村干部李克相帮农民采村驻村干部李克相帮农民采

摘辣椒摘辣椒。。 魏永刚魏永刚摄摄

图图⑤⑤ 陕西安康市汉滨区陕西安康市汉滨区

发改局驻吉河镇福滩村第一发改局驻吉河镇福滩村第一

书记张兵书记张兵（（左左））在贫困户家里在贫困户家里

家访家访。。
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