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人 物

“如今，全村每天通过网络可以卖
出几万根鱼竿。”河北肃宁县西乾泊村
村支书陈雷说。

作为专门生产渔具的淘宝村，如今
的西乾泊村很富裕。不过，就在6年
前，这里还是华北平原上一个四季少
雨、河流干涸的普通村落，村民们要么
靠种梨树糊口，要么外出打工，收入普
遍较低。直到陈雷当上了村党支部书
记，一切才有所改变。

2012年，陈雷的儿子陈汝佳在逛
淘宝时发现，很多鱼竿都产自肃宁县。
他抱着试试看的念头，从隔壁村的渔具
厂拿货，开了全村第一家淘宝网店。

依托肃宁强大的产业集群优势，小
店很快有了起色，他的妻子、父母也纷
纷上阵，一家人分工协作，第一个月成
交额就突破了5万元，首年销售额超
300万元。

2014年秋天，陈雷被选为村党支
部书记。

“一个人富不算富，我想让乡亲们
都能盖得起新房，开得上轿车，手里的

存款越来越多。”陈雷与儿子一合计，决
定号召乡亲们像自己一样通过开网店、
卖渔具致富。

在陈雷父子的大力倡导下，村里废
弃的幼儿园被改成了培训学校，每周固
定开课。从注册开店，到上传商品图
片，再到售后服务，两人知无不言。一
群成年人坐在孩子们用的小板凳上，一
笔一画地记着各种要点。仅仅1个月
后，全村就有60多户村民开起了网店，
注册店铺超过130家。

作为第一批响应的村民，卫亚静
说，自己曾经抱着怀疑态度。毕竟，以
前的她很少网购，开网店更是想都没想
过。“可陈雷说：‘咱新时代的农民不能
只会种地，咱得做新兴农民。’这句话点

醒了我。”卫亚静说，开淘宝店才第二个
月，订单数量就上来了。现在，她早已
不是那个围着灶台和梨树转的农妇，成
了在网上乘风破浪的“自信姐姐”。

眼看着村里的渔具产业渐成规模，
陈雷又开始联系快递公司，让大家足不
出村就能收发货物。为帮助家庭困难
的村民，他还支持大家到自家渔具厂赊
销，让村民们先卖货后付款。

2017年，西乾泊村的淘宝年成交
额超过1000万元，被授予“淘宝村”称
号。2019年1月份，陈雷牵头的肃宁县
玉露香电子商务农民专业合作社注册
成立，除销售渔具外还销售梨果、灯笼
红玉米等土特产。

在此基础上，陈雷又开始建设电商

服务中心。这一服务中心占地1000平
方米，旨在为村民提供免费的知识技能
培训，展示渔具及特色商品，并为村民
提供做短视频与直播的场地。为减轻
村里压力，陈雷还与家里人商量，主动
承担了担了300300万元的建设费用万元的建设费用。。

20192019年年，，肃宁县已有淘宝镇肃宁县已有淘宝镇44个个、、
淘宝村淘宝村1515个个，，年销售额超百亿元年销售额超百亿元。。今今
年年77月份月份，，肃宁县入选商务部肃宁县入选商务部““电子商电子商
务进农村综合示范县务进农村综合示范县””名单名单。。

如今的西乾泊村如今的西乾泊村，，三分之二的村民三分之二的村民
开淘宝店卖渔具开淘宝店卖渔具，，主要产品涉及溪流主要产品涉及溪流
竿竿、、台钓竿台钓竿、、海竿海竿、、矶竿矶竿、、路亚竿等五大路亚竿等五大
品系品系、、100100多个规格品种多个规格品种，，年销售额超年销售额超
过过60006000万元万元。。几年下来几年下来，，全村的人均全村的人均
收入涨了一倍多收入涨了一倍多，，目前已达目前已达11..66万元万元。。

电商父子兵
本报记者 陈发明

图为图为陈雷通过网络直播销售渔具陈雷通过网络直播销售渔具。。
李李 倩倩摄摄（（中经视觉中经视觉））

不久前，山河智能装备股份有限公
司迎来了创立 21周年的日子。上午
8∶18，山河智能装备股份有限公司董事
长何清华健步走到舞台中央：“‘理想成
就未来’是我的座右铭。很多人都知
道，我的青年时代非常坎坷，但我从没
放弃过梦想。”

何清华中气十足的话语感染着现
场每一位“山河人”：“未来，还有更多理
想等着我们去共同实现。下一步，我们
要努力成为‘装备制造领域世界价值的
创造者’。”

都说人到七十古来稀。可74岁的
何清华，言行中依旧洋溢着昂扬的青春
气息。

身 不 老

“我是一个有着74岁年纪、20岁激
情的年轻老头。”上午9∶00，何清华准时
出现在会议室。老爷子步伐极快、走路
带风，还没进门，爽朗的笑声就已传到

记者耳中。“好多年轻人都得一溜小跑
才能跟上我的步伐。”

也难怪何清华如此精神矍铄。要
知道，山河智能的一个“连跨车间”走一
圈就得十几分钟。仅在山河智能第一
产业园里，就有3个这样的大车间。“不
出差的时候，我每天都要把这些车间走
一遍，这个运动量可不小。而且，产品
质量、生产成本、创新进展、工人安全，
考虑这些问题已经成为我的习惯，每天
亲眼看一看才安心。”何清华说。

“这与我年轻时的工作经历有关。”
何清华说，机械是一门应用科学，从研
发、设计到生产，每一个细节都得“盯住
了”。再加上，以前他主要从事矿山机械
研究，去矿山是家常便饭，“一去就是一
两个月，跋山涉水的，早就习惯了。”

或许是因为山河智能本身就是装或许是因为山河智能本身就是装
备制造领域的领军企业备制造领域的领军企业，，何清华的身体何清华的身体
也像个动力极其强劲也像个动力极其强劲、、输出极为稳定的输出极为稳定的
机械机械：：每天凌晨每天凌晨11点才睡觉点才睡觉，，早上早上66点多点多
就起床工作就起床工作，，不停地出差不停地出差、、开会开会、、考察考察；；

直到去年之前直到去年之前，，他还在经营山河智能的他还在经营山河智能的
同时同时，，保持每年带保持每年带66位博士位博士、、硕士研究生硕士研究生
的的节奏节奏；；手机永远处于开机状态手机永远处于开机状态，，随随
时待时待命命。。

不过不过，，““岁月终究不饶人岁月终究不饶人””。。““去年去年
底底，，我到年轻时经常蹲点的湖南郴州我到年轻时经常蹲点的湖南郴州
汝城矿山故地重游汝城矿山故地重游，，感觉有点喘感觉有点喘。。以以
前都没发现前都没发现，，这山原来这么高这山原来这么高。。””何清何清
华笑谈华笑谈。。

熟知何清华的人都知道，何清华不
仅是个“工作狂”，还是个“技术狂”。“我
现在仍是技术中心主任，每年90%以上
的新产品研发工作都会参与。与管理
企业相比，我更喜欢与研发人员共同讨
论新技术、新概念，同他们一起攻克技
术难题。这是我的爱好，也是我的长
项。”何清华说。

在山河智能，一个特殊的现象是大
多数员工都称呼何清华为“何老师”，叫
董事长的人极少，大多都是刚入职的新
员工。一群“小年轻”董事长长、董事长
短没几天，也就“随大溜”，改叫“何老
师”了。

这也是何清华最喜欢的称呼。对
他来说，当老师比当企业家更适合自
己。“当老师有一个额外好处。大家都知
道，做研发很苦，想打退堂鼓是正常的。
尤其是研发已经到关键阶段，偏偏预算
已经接近企业预想投入峰值时，一般企
业家都会犹豫。可作为老师，投入产出
比不是最重要的参考指标，我有义务把
研究继续开展下去，把学生带出来。”何
清华坦言，对于搞研发的人来说，这种

“退不得”的状态是优势，随着学生们越
来越强、技术储备越来越厚，企业也会
逐步攀上一个新高度。

心 不 老

何清华53岁才开始创业。这个年
纪还能抛开一切，选择创业，是因为他
心中有个“太阳坡”。

何清华是坚定的理想主义者。
1965年，刚满19岁的他从长沙市一中
毕业后，作为知识青年下放到湖南省江
永县桃川农场。那时的何清华满怀激
情打算扎根农村。后来，桃川农场办不
下去了，他就带着29名知青走进原始
森林般的都庞岭，在三峰山下潘家村
附近的半和坪创办了大远农场。因为
半和坪面东朝阳，何清华为它取名“太
阳坡”。

由于历史原因，大远农场也没能办
下去。1969年7月份，23岁的何清华离
开“太阳坡”，来到位于洞庭湖畔的益阳
市，在当地农机厂当了一名工人。在那
里，他真正开始接触机械，也因此迷上了
机械。多少个日日夜夜，何清华都在寒
窗苦读。渐渐地，冰冷的机械在他眼中
变成了一个色彩斑斓、充满魅力的世界。

1974年前后，知青们陆续返城，28
岁的何清华也在长沙客车厂谋到了一
份当车工的工作。6年后，只有中学学
历的他考取了中南大学研究生，毕业后
顺利留校任教。

扎根机械教学科研领域15载，最
让何清华揪心的是，科研成果大多不能
顺利转化为生产力。一方面，高校里的
大量研究成果如果不能转化为生产力，
就不能更好服务国家建设；另一方面，
当时有创新意识的企业并不多，大部分
只是拿着图纸依葫芦画瓢。如何才能
破解这一难题？

那一刻，何清华萌发了自己创办公
司的念头。

1999年8月28日，53岁的何清华
依靠自己的发明专利以及低价租到的
闲置厂房创办了山河智能。

“年龄不是限制创业的理由。”何清
华说，他特别喜欢高山大河，所以他给
公司取名“山河”，英文标识为“Sun-
ward”，意为“朝向太阳”。“这与当年的

‘太阳坡’寓意相同，仿佛冥冥之中有种
力量‘牵引’着我们不甘平庸，成为追赶
太阳的人。”

如今，山河智能已在地下工程装
备、全系列挖掘机、现代凿岩设备、起重
与高空装备、矿山装备、特种装备、通用
航空装备及液压元器件等10多个领
域，成功研发出200多个规格型号的具
有自主知识产权的高端装备产品，客户
遍及100多个国家和地区。目前，山河
智能位居全球工程机械企业50强、世

界挖掘机企业20强、世界支线飞机改
装租赁3强。

行 不 老

“一家企业在创办初期就制定出可
行性较高的目标不太现实，理想都是在
发展中逐步成型的。只有脚踏实地，一
个小目标、一个小目标地实现，才有可
能走出自己的路。”何清华说。

2019年12月份，山河智能召开发
展规划专题讨论会，定下了“3年大增
长，营收200亿元”的战略发展规划。
正在山河人满怀豪情准备“撸起袖子大
干一场”时，新冠肺炎疫情暴发了。

疫情面前，何清华展示出了一位
成熟企业家的定力与魄力。由于准备
充分、应变得力，山河智能成为长沙经
济技术开发区首批复工复产的规模以
上企业。

2020年2月6日一大早，何清华与
公司众高管打着伞，顶着凛冽的寒风与
细密的雨丝，站在大门口迎接复工的员
工。那一刻，他很为自己骄傲。

“疫情改变了大家的工作生活方式
及企业运营模式。比如，海外客户无法
到中国实地考察，签约受到影响，就是
我们必须面对的难题。”为此，何清华专
门找公司里的“小年轻”学习，还闷头刷
抖音、看直播。

2月20日，何清华准时出现在公司
首场网络直播中。在他的带领下，一众
客户、网友隔空“参观”了山河智能工业
城。从此，他又有了一个新身份——工
程机械“直播带货”第一人。

何清华的直播首秀大获成功，一举
收获了近40万“何粉”。也正是这一次
直播，让何清华转战“云端”的思路更加
清晰起来：“我们所处的传统机械设备
制造领域虽然是传统行业，但企业经
营理念不能传统。我们要主动拥抱线
上渠道，向快销品学习营销推广。”

统计显示，疫情期间，山河智能在
国内先后建立起线上竞拍平台、直播平
台、营销活动传播平台等，各类线上活
动也变得极为频繁，网上竞拍、微挖大
会、线上工业展等网上营销动作层出不
穷。今年上半年，山河智能线上销售额
达2.6亿元。

志 不 老

10 月 9 日 下 午 ，满 载 12 台
SWE215ERC智能遥控挖掘机的车队
从山河智能工业城出发，驶向祖国的大
江南北。这标志着山河智能已成为国
内首家实现智能遥控挖掘机批量销售

与工程化应用的工程机械企业。
何清华特别推崇一个概念——先

导式创新，即要在市场还不成熟时就开
始预研，提前做好技术储备，不能等市
场成熟了再跟进。“这是一种自觉的、积
极主动的创新，与跟随式、仿制式发展
性质完全不同。”

2001年，何清华决定上马小型挖
掘机。当时，国内市场对这一产品的了
解不多，配套体系更无从谈起。

没有技术就自己研究，缺乏配套就
自己创建——山河智能凿岩设备研究
总院综合院院长谢习华至今仍记得，公
司首台小型挖掘机样机即将下线之时，
驾驶室的门怎么也关不紧。由于找不
到合适的锁具配套商，何清华仔细查看
后，竟然把自己汽车上的门锁拆下来当
场适配加工，问题迎刃而解。

随后几年，山河智能先后建立起挖
掘机设计体系、工艺体系以及结构件、
覆盖件、装配等关键生产线，并顺利进
入发达国家和地区市场。目前，山河智
能挖掘机涵盖0.8吨至90吨全系列产
品，挖掘机欧洲市场保有量超过1.5万
台。除挖掘机外，公司还研发出大量领
先产品。国内首台隧道凿岩机器人、全
球首创的自行式全回转全套管钻机、全
球最大步履式旋挖钻机、业内吨位最小
的伸缩臂履带起重机相继诞生。

在采访过程中，首家、首次、率先是
何清华不断提到的字眼。他说，先导式
创新理念不仅融入了山河智能的研发
与管理中，也指引了山河智能战略制定
的大方向。

2002年，在大多数人还对通航概
念懵懵懂懂时，山河智能便挺进通用航
空领域，而且一干就是十几年。目前，
山河智能已经成为国内首家通过中国
民航轻型飞机适航认证的民营企业，并
成功制造出国内首款全复合材料轻型
运动类飞机。

“创新与年龄没有绝对关系。我倒
是觉得，年龄越大、积淀越多，反而越有
利于创新。”何清华坦言，无论是以前在
学校搞科研，还是现在管理上市公司，
他的理想与兴趣始终都是工程机械。
唯一的区别是，企业这个平台更大、生
态更丰富，产能转化效率也更高。

“最重要的是你得热爱自己的事
业，不然努力、拼搏都会变成特别痛苦
的事情。如果能再加上一点点悟性就更
好了，这是持续保持创新活力的关键。”
在何清华先导式创新理念的引领下，山
河智能已经建立起一套完整的创新模
式，该模式集原始创新、集成创新、开放
创新、持续创新于一体，形成了具有鲜明
山河特色、差异化显著的产品群。

““头羊头羊””不老不老““山河山河””不息不息
——访山河智能董事长何清华访山河智能董事长何清华

经济日报经济日报··中国经济网记者中国经济网记者 刘刘 麟麟 谢谢 瑶瑶

在何清华的故事里，没有那些“博
眼球”的噱头，只有脚踏实地地耕耘。
在看似平淡的工作中，何清华用执着
与理想演绎出不平凡的人生。

与其他创业者不同，何清华在谈
及创新时最强调的不是知识、不是人
才，而是热爱。唯有长期热爱一件事，
时时刻刻思考一个问题，灵感才会在
不经意间突然而至；唯有践之以行且
义无反顾，遇到困难时坚决不退缩，才
能把灵感变成实实在在的技术与产
品，让消费者受益。反之，成功的创新

又能给予企业家极大的成就感，激励
他们更加热爱自己的事业，再一次将
灵感付诸实践。如此往复，才称得上
良性循环。

热爱、实干、创新之间的关系，在
我国企业奋斗史上多有印证。

在互联网尚处襁褓中时，马云就
对其产生了巨大兴趣。他持续关注互
联网发展，并早早开发出“中国黄页”，
亲身参与到互联网实践中。在此后的
日子里，他对互联网的热爱始终不减，
并用无尽的想象力、创造力、行动力带

领阿里巴巴一步一步走到了今天。
俞敏洪曾在多个场合讲过，一开

始，他只是迫于生活压力才创办了新
东方。随着对培训工作日益了解，他
慢慢爱上了这个行业。他潜在的主动
性得以激发，这才逐步开拓出多元化、
多层次的教育培训体系，让新东方名
扬天下。

何清华也走过了类似的心路历
程。当今世界并不缺少聪明的脑袋，真
正缺少的是持之以恒的热爱。这或许
才是“山河”不息、何老“不老”的秘密。

热爱的力量
梁剑箫

图为山河智能员工在图为山河智能员工在““理想成就未来理想成就未来””几个大字前合影几个大字前合影。。 （（企业供图企业供图））

图为何清华图为何清华。。


