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企 业

引入投资者3家至5家

甘肃路桥集团公布混改计划

本版编辑 梁 睿

助力制造业加快自有品牌建设——

拼多多升级“新品牌计划”
经济日报·中国经济网记者 李治国

神龙复兴，惟有背水一战

日前，神龙汽车有限公司在武汉神龙
文化节上发布“元＋计划”和“五心守护
行动”。根据该计划和行动方案，未来 5
年，神龙将针对中国市场和消费者需求，
投放14款新车型，“产品更中国”“营销更
精准”“服务更信赖”“运营更高效”，以推
动企业复兴。这条消息发布后，迅速刷
屏，不出意外地掀起讨论无数。

神龙之所以容易引发舆论关注，盖
因公司深陷困局已久。作为东风汽车公
司与法国标致雪铁龙集团于 1992 年成立
的乘用车合资企业，神龙汽车有过辉
煌。2015 年，神龙汽车年销量曾突破 70
万辆，呈加速腾飞之势。然而，颇为意
外的是，近年来神龙急速坠落。到 2019
年，公司年销量跌至 11.36 万辆。今年前
9 个月，销量仅完成 4 万多辆，这一数字
甚至不如某些明星车型月销量。神龙以
如此决绝的姿势，跌出主流车企视线，
令不少人深感困惑。

反思神龙急速坠落的原因，其实并
不复杂。其中，既有产品不能适应中国
市场和消费者的问题，也有产品定价不
接 地 气 的 营 销 失 误 。“ 顶 配 之 下 皆 丐
版”，在此次举行的神龙汽车文化节中，
神龙公司总经理陈彬引用消费者的这句
吐槽，不仅生动诠释了公司产品定位与
定价之矛盾，而且也向外界展示了新领
导班子不回避问题的勇气。

同时，烦琐的决策流程，也是导致
神龙运营效率低下的原因。根据惯例，
神龙的一、二把手由中方和法方工作人
员轮流交替担任，而且几乎所有重要文
件，都需要由中法双方的管理层共同签
署。表面上看，双方权力是平等了，但
也会加大“谁也说服不了谁”的掣肘几
率，从而削弱和拖累公司的市场响应
能力。

坦然面对问题只是开始，如何改变
才是关键。事实上，从 2017 年至今，神
龙汽车已经进行了多次改革，期望重回
赛道，但收效甚微。不过，相比以往的

“修修补补”，此次出台的“元＋计划”
和“五心守护行动”等复兴举措，似乎
更彻底。从中法股东双方宣布增加新的

注资，到取消外方副职的变化，从多款
产品的换新升级，再到给予客户“7天可
退、一年价保”的超值承诺，不仅切中
要害，而且力度空前。如果这些措施能
够得到有效执行，相信是能够在一定程
度上恢复神龙体力的。

当然，也有人会问：现在中国车市
已从增量竞争转入存量博弈，传统头部
企业强者恒强，造车新势力加速崛起，
神龙还有复兴机会吗？其实，机会是历
史发展的产物，但历史并不会慷慨地把
机会恩赐给谁。经验表明，机会从来都
是在顺时谋势聚势、妥善应对危机中到
来的，从没有“一帆风顺”“天上掉馅
饼”的所谓机会。人类历史上的很多突
破，几乎都与化重大危机为发展机会紧
密相连。

相信大家都读过背水一战的故事。
很多时候我们去做一件事，并不是看到
机会才去投入，而是当我们义无反顾地
投入之后，才会化危为机，最终获得
成功。

作为具有百年历史，规模仅次于
德国大众汽车集团的欧洲第二大汽车
制造商，神龙母公司标致雪铁龙不乏

品牌魅力和技术实力。比如，前些年
在涡轮增压还没有成为发动机主流技
术 之 时 ， 其 就 开 发 出 了 领 先 全 球 的
1.6THP 系列涡轮增压发动机。在世界
汽车拉力锦标赛中，标致雪铁龙集团
夺冠次数最多，以绝对压倒性优势长
期碾压竞争对手。

更值得深思的是，尽管在中国市场
销量大幅下滑和严重亏损，2019 年标致
雪铁龙在全球仍实现了 349 万辆的销量，
净利润 32.01 亿欧元，同比增长 13.2%。
这组数字虽然枯燥，却说明问题。标致
雪铁龙在中国市场的颓势，不是能力不
够，而是重视不够，方法不当，努力不
足。换句话说，就是不如德国大众在中
国市场的决心大。

其实，作为全球新车销售和保有量
最 大 的 市 场 ，中 国 给 予 全 球 车 企 的 机
会 从 来 都 是 存 在 的 ，只 是 经 过 激 烈 的
搏杀后，后来者获取机会的成本大大抬
高 而 已 。
神 龙 复
兴 ，惟 有
背 水 一
战！

国际一线的制造实力为什么打不出国
内一线的品牌？喜时品牌创始人、上海冠
华不锈钢制品股份有限公司董事长黄华峰
被这一问题困扰了很多年。在国内很多出
口型企业转向国内市场后都曾面临类似的

“灵魂拷问”。如今，拼多多在试图给出
答案。

“一年半时间，参与拼多多‘新品牌计
划’定制研发的企业已经超过1500家，累
计推出定制化产品达4000多款，订单量突
破4.6亿单，今年三季度日均定制化商品销
售量超过200万单。”新冠肺炎疫情凸显双
循环发展必要性，伴随用户高速增长及与
产业带合作深入，拼多多副总裁陈秋表示，
拼多多“新品牌计划”已成中国制造产业带
升级转型重要推手。近日，拼多多又全面
升级2018年底启动的“新品牌计划”。

怎样帮企业树品牌

近年来，拼多多走访调研了很多企业，
其中不乏拥有强大的设计、制造以及供应
链整合能力的工厂，但大多数厂货都被调
侃为“小姐的身子、丫鬟的命”。为了推动
制造企业品牌建设。2018年底，拼多多在
全行业率先推出了“新品牌计划”，聚焦中
国中小微制造企业成长，为企业提供研发
建议、大数据支持和流量倾斜，帮助中小企

业以最低成本对接平台消费者真实需求，
培育新品牌。

“‘新品牌计划’启动以来，拼多多收到
了数万家制造企业递交的申请，其中有很
多不是品牌代工厂，但具备优质产能，还有
一些已经在探索创新品牌”，陈秋透露，缺
品牌是中国制造企业共同面临的问题，过
去一年多，拼多多与多个产业带、企业合作
试点探索更多品牌扶持模式，如今已卓有
成效。

南通叠石桥是中国甚至全世界最大的
家纺产业集群地，在产业带调研近1年后，
南方生活品牌创始人林燊发现当地产业带
有非常成熟的工厂、成熟的电商卖货团队，
但大家都缺品牌。他开始思考，既然做品牌
这么贵，为什么不能让产业带商家“拼单”做
一个品牌呢？这个想法得到了拼多多团队
的支持，平台提供流量倾斜，林燊带队整合
产业带资源，“南方生活”品牌就此诞生。

南方生活上线后，产业带工厂“蚂蚁成
军”，仅4个月就一起把销量做到了4500
万元，成为拼多多历史上首个月环比保持
200%增长的品牌。林燊表示，今年南方生
活的销售目标是突破6亿元。

一年半的时间内，拼多多平台已涌现
出贝婴爽、凯琴、家卫士、三禾等多个年销
售额过亿元的优质代工厂自主品牌。伯凡
时间创始人吴伯凡将拼多多“新品牌计划”
比喻为“超大规模虚拟制造商”，所提供的
服务能大幅降低制造业企业打造自主品牌
的成本和门槛，为制造业企业提供打造自
主品牌的捷径，助推国产化浪潮。

“塑造企业品牌、提高企业商誉有利于
拉动上下游产业联动，形成以企业品牌为
核心的产业链条，带动产业带的形成和提
升”，长期关注新品牌计划的中国社科院研
究员张春宇认为。

服务出口企业内销

今年以来，伴随疫情在全球暴发，外贸
企业出口转内销的需求更为强烈。为帮助
代工厂纾困解压，拼多多专门搭建了针对
性的“外贸转内销”绿色通道，至今已推动
超过1000家外贸企业入驻平台专区，为它
们提供包括数据、定价、销售、运营等全链
条的赋能服务。如，在拼多多新品牌实验
室的出谋划策下，凯琴将出口的牛排机改
造成更适合国内消费者的电饼铛，大受欢
迎，爆卖近18万件。

今年6月份，在上海市政府相关部门
稳外贸系列举措的推动下，喜时入驻新电
商平台拼多多，成为“新品牌计划”的战略
合作伙伴，并快速打开市场，最高日销
3000多口不锈钢煎锅。

目前，喜时在拼多多平台上已拥有一
口好评连连的煎锅和一口小有人气的奶锅
两种明星产品，下一步希望在炒锅以及蒸
锅两个品类上发力。对此，拼多多一方面
将持续给予流量支持；另一方面则基于分
布式AI技术，以平台海量订单数据生成功
能、设计、定价等方面的产品开发情报，持
续助力品牌成长。尝到甜头的黄华峰成为

“新品牌计划”的拥趸。按照他的目标，今
年企业的销售额将冲击8000万美元，其
中，内销的占比要达到5%。

陈秋表示，拼多多升级后的“新品牌计
划”将在4个方面加大力度扶持新品牌。
第一扶持目标加大，2021年至2025年扶
持100个产业带，定制10万款新品牌产
品，带动1万亿元销售额；第二合作伙伴扩
容，从头部代工企业为主，扩展到为全中国
优质制造企业服务，数量从1000家提升至
5000家；第三是投入更多资源，百亿元补
贴、秒拼事业群等拼多多强势资源加入“扶
持资源包”，为企业提供定制化品牌推广方
案；第四合作模式创新，从帮助代工企业孵
化自主品牌，升级为代工企业自主品牌培
育、知名品牌子品牌打造、新锐品牌扶持、
国货老品牌再造等。他认为，本次“新品牌
计划”升级，目的是为了进一步发挥平台全
域消费者、消费大数据、技术优势，联合产
业各界力量，支持更大范围中国制造企业

“拥抱新消费，打造新品牌，实现新智造”。
张春宇对此表示，拼多多“新品牌计

划”既能为外向型企业提供互联网销售渠
道，也能帮助企业孵化品牌，根据产品特点
精准化打造品牌，降低成本，提高成功率。
他认为，拼多多升级后的“新品牌计划”有
望从带动单一企业，转变到带动整体产业
带和区域经济。

本报讯 记者宋美倩报道：10月29日上午9点，在河北石家
庄西部太行山东麓的井陉矿区河钢集团有限公司石钢公司新区中
控室中，随着工厂调度在微机上下达指令，该区按照炼钢、连铸、轧
钢、后部处理的生产工序全部联通并投入生产，这标志着这个规划
占地面积2348亩，总投资102亿元，具有年产200万吨钢、192万
吨材的特钢生产能力的集城市整体搬迁和转型升级为一体的重大
工程项目正式建成投产。

河钢集团有限公司党委书记、董事长于勇表示：“河钢石钢新
区项目是石钢由石家庄中心城区迁建的重点项目，也是河北省钢
铁行业转型升级的重大项目，是河钢坚决贯彻落实新发展理念、全
力推动高质量发展的行动体现。”

据介绍，该工程立足于钢铁行业“绿色、材料、智慧、全球化”发
展趋势，全力做到了装备、技术、工艺、环保等多个系统处于世界领
先水平。其中就应用了智能炼钢、智能立体库、智能一体化排产、
工业大数据平台、废钢自动验质等80多项国际国内先进技术。新
工程一举奠定了河钢石钢新区从特钢行业国内第一方阵迈向世界

“顶级圈”的新优势。因此，河钢员工称之为“梦工厂”。
走进河钢石钢新区炼钢车间，世界先进、国内首批投用的

SHARC电炉（双竖井废钢预热直流电弧炉）已经被职工们成功掌
控运用。“该电炉上方固定有两个半圆竖井，冶炼时，在竖井中加入
下炉废钢，利用高温烟气可将废钢预热至500摄氏度以上。”石钢
公司新区环保建设部三级专家马恩现说，传统电炉每次加料都需
要揭开炉盖，既损失能量也外溢烟尘。新电炉实现了不揭盖连续
作业，吨钢电耗、冶炼周期达到了行业先进水平。与长流程工艺相
比，等量级生产规模可实现污染物减排70%以上。

除了工厂生产流程现代化外，信息管理现代化也在新区得到
最为完善的落实。石钢公司新区信息物流中心主任纪树梅说，石
钢新区现场布置了5万多数据采集点，在从接到客户订单的那一
刻起，河钢石钢新区强大的智能制造系统就开始敏捷反应，询单审
批、质量设计、计划排程，无人天车自动配加料、电炉智慧炼钢……
从原料组织到产品交付，自感知、自决策、自执行，实现了“一站式”
处理。可实现生产订单计划自动排产率100%，订单交付期应答
准确度控制在3天之内；智能物流可实现车辆送货周期控制在3
小时之内，提货周期1小时之内，达到行业前沿水平。

目前，河钢石钢新区正在新的生产进程中积极培育行业第一、
唯一和替代进口产品，打造以高端装备制造轴承钢、汽车高端齿轮
钢、铁路及轨道交通高端弹簧钢为代表的具有国际先进水平的“单
项冠军”产品，在世界上树起响亮的河钢品牌、中国品牌。

从前店后厂作坊到欧美

大牌代工、出口免检，中国制

造业在很多领域已经做到世

界一流，但品牌上仍存在短

板。为助力制造业加快自

有品牌建设，拼多多全面升

级了2018年底启动的“新

品牌计划”，为企业提供定制

化品牌推广方案

总投资102亿元

河钢集团石钢新区投产

本报讯 记者于泳报道：10月29日，“甘肃路桥混改引战推
介会”在北京召开。据介绍，甘肃路桥本次混改将引入投资者3家
至5家，单一投资者持股比例不超过20%。将力争在大交通施工
领域形成全方位竞争优势，强化公路施工全能力。在深耕主业的
同时，甘肃路桥还希望借本次混改机会推进省外扩张，有序进入国
际市场，参与国际合作。

甘肃省公交建党委委员、副总经理姚振鹏说，甘肃省交通建设
集团是国务院国资委确定的“双百行动”改革试点企业，集团所属
路桥集团、高速公路服务公司是甘肃省政府国资委确定的综合改
革示范企业。甘肃省公交建集团将甘肃路桥确定为混改企业，并
希望通过混改，以及后期的股改、上市等措施，在“变局”中不断谋
划发展新局面，力争将甘肃路桥打造成甘肃省混改、上市项目的样
板工程。

甘肃路桥建设集团有限公司成立于1954年，是甘肃省首家拥
有公路工程施工总承包特级资质，集投资、施工为一体的国有大型
公路施工企业，注册资本金10亿元，资产总额220多亿元，年综合
生产能力200亿元以上。公司连续多年稳居甘肃省交通建设市场
第一，是全国建筑业先进企业。

甘肃路桥建设集团有限公司党委书记、董事长张伟表示，经过
多年的发展和沉淀，甘肃路桥现已形成“一特双甲五壹”资质群，在
路基、路面、桥梁、隧道等方面的部分施工工艺达到了国内领先水
平，工程建设过程基本上实现了机械化、智能化和信息化。目前，
甘肃路桥已经拥有完备的智慧管控平台，建成“数字路桥”四大信
息系统。

甘肃省国资委副主任李勇表示，“十四五”时期，甘肃省还将筛
选一批具有特色优势资源、经济效益良好、发展前景广阔、竞争优
势明显的省属企业进行混改、上市，全力以赴在国企改革三年行动
中争创佳绩。据了解，今年甘肃省属企业在交通和水利等基础设
施建设领域计划投资828亿元；“十四五”时期，甘肃省属企业将进
一步加大在基础设施建设领域内的投资，在交通和水利等基础设
施建设领域的投资将达到6735亿元。

冠华不锈钢创始人黄勇（左）与车间主任讨论喜时的拼多多定制款煎锅生产细节。 大 尾摄（中经视觉）

图为河钢集团石钢公司新区内世界先进、国内首批投用的双
竖井废钢预热直流电弧炉。 郭旭梅摄（中经视觉）

南方生活品

牌整合产业带优

势工厂、电商运

营企业，持续为

消费者提供高性

价比商品。

里 予摄

（中经视觉）


