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广 告

在故事里，魔法师手中的水晶球有预测未来的神密力量，而在
现实中，晶莹剔透的8英寸硅单晶圆棒却是颗不折不扣的“试金
石”。前不久，在位于山东德州经济技术开发区的新厂区里，山东有
研半导体材料有限公司使用新设备生产的半导体级8英寸直拉硅单
晶，历时70多个小时一次性拉制成功，标志着公司8英寸硅抛光片
在德州量产迈出了关键一步。今年克服疫情影响，试生产阶段比原
计划提前了半年，让山东有研半导体材料有限公司总工程师肖清华
喜出望外、直抒胸臆：“到德州经济技术开发区来发展，我们来对
了！”

作为央企有研科技集团有限公司（原北京有色金属研究总院）
旗下的核心企业，有研半导体材料有限公司（以下简称有研半导
体）是有研半导体集成电路用大尺寸硅材料规模化生产项目的建设
者。2018年年初，其位于北京的生产基地将要向外搬迁的消息传出
后，众多城市纷纷抛来橄榄枝。经过对10余个城市的考察，有研半
导体最后初步确定在3个城市中选址。利用五一假期，有研半导体的
10多个管理人员到这3个地方去考察，假期结束后，他们每个人亮
出自己的选项，结果竟然高度一致，那就是去德州经济技术开发
区。2018年7月26日，有研半导体签订投资合作协议，正式落户德
州经济技术开发区。此项目总投资80亿元，已入选山东省新旧动能
转换重大项目库。

当初，为让有研半导体项目尽快落地生根，德州经济技术开发
区各级工作人员以“钉钉子”的劲头抓落实，以“拔钉子”的气魄
解难题。他们实施流程再造，创立“双线并行+预审承诺性”审批模
式，实行建设项目土地征收供应手续和项目规划、施工手续同步办
理，有效节约建设项目落地时限4至6个月，实现“拿地即开工”。

他们通过“三减一提”（减材料、减环节、减时间、提效率），将原
来的8项必要材料，优化为承诺事项2项、必要材料2项。有研项目
在这套审批机制的推进下，进一步实施桩基施工和主体施工分开审
批方式，有效提高了项目建设速度，2019年3月实现了“拿地即开
工”的高效结果。他们还为有研项目提供全流程、保姆式服务，采
用现场走访推进机制和建设项目周报双结合的方式，及时发现、了
解、解决项目落地建设过程中的问题，提高审批服务效率，推进项
目落地速度。

硅单晶的拉制是一个非常复杂的过程，除了工艺技术要求成熟
外，生产过程的控制更是要求精确，水、电、气等动力条件供应的
稳定性要求也非常苛刻，外部电网频闪就容易造成单晶拉制失败。
为此，当地专门为企业建设了35千伏专用变电站，实行双回路供电。

2020年6月，有研半导体集成电路用大尺寸硅材料规模化项目建
设进入攻坚期，为确保项目生产线7月上旬具备工艺设备搬入条件，德
州经济技术开发区创新推出了“早餐例会”新机制。

每天早晨7：30，利用早餐时间，德州经济技术开发区人员召集有
研半导体、施工各单位和监理公司等相关人员一起开会，通报前一天
工程建设进度，分析存在的问题及原因，统筹研究解决问题的办法。
在早餐例会上，有关单位负责人主要汇报前一天项目建设进度、存在
问题，提出下一步工作思路；凡例会研究确定的事项，均应按分工抓紧
办理，有研半导体工作专班负责统筹督办。此举大大提高了有研半导
体项目建设效率，实现了部门、企业、施工单位配合联动，开创了问题
早发现、早沟通、早会商、早解决的工作新局面。

疫情防控期间，为确保有研半导体项目正常进行，德州经济技
术开发区千方百计协调混凝土供应，实施点对点接回外地技术人员
和工人，确保项目建设进度；同时，成立有研半导体项目基金，省
市区三级引导基金出资8亿元，引导社会资本出资12亿元。德州市
政府还专门出台《关于加快集成电路产业发展的实施意见》，对投资
大的集成电路项目给予补贴。

另外，为保证项目的用工需求，德州职业技术学院等紧密对接项
目需求，开设晶体生长、硅材料加工、半导体材料检测等课程，每年可
为企业输送专业技术工人200余人。

特别值得关注的是，有研半导体项目落地后，有研集团多个产业
项目陆续落户德州。2019年集团旗下上市公司有研新材在调研多地
后，确定将有研新材创新及成果转化基地落地德州乐陵，2020年4月
27日，项目在乐陵市循环经济示范园奠基。

一叶知秋。有研半导体项目如同一面镜子，折射出德州经济技术
开发区长期坚持政府创造环境、企业创造财富的理念，是他们优化营
商环境的努力成果，也是他们持续打造完善承接平台、加快产业集群
发展硬实力的必然结果。

鸿鹄高飞，一举千里。如今，德州经济技术开发区正致力于树立
优化营商环境、建立亲清政商关系的鲜明旗帜，擦亮“法治、诚信、高
效、包容”的营商环境品牌，着力打造智造德州、高质量发展的高地，创
新驱动、充满潜力的高地，改革开放、充满活力的高地“三大高地”。人
们有理由相信，德州经济技术开发区的明天会更美好！

（数据来源：德州经济技术开发区经济发展部）
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