
构筑构筑““安全岛安全岛”” 神速火神山神速火神山
——中建集团建设火神山医院纪实

经过10天日夜酣战,武汉火神山医
院于2月2日正式交付。

当看到武汉版“小汤山医院”拔地而
起，网络上千万“云监工”们沸腾了：

“泪目！激动！加油中国！”
“为生命争分夺秒，最可爱的人，你

们真棒！”
“中国力量，中国速度，中国情怀！”
自1月23日进场，数千名建设者持

续奋战，火速建成国内首屈一指的呼吸
系统传染病医院，总建筑面积3.39万平
方米，可容纳1000张床位，在疫区托举
起能够及时收治患者的“安全岛”。

疫情就是命令

武汉疫情凶猛，医疗资源频频告
急。为加强对新型冠状病毒感染的肺炎
患者的救治，1月23日武汉市政府决定
参照北京小汤山医院模式，在武汉蔡甸
区新建一所专门医院。该项目由中国建
筑第三工程局有限公司（以下简称中建
三局）牵头实施，武汉建工、武汉市政、汉
阳市政等单位参建。

“没想到小汤山医院的图纸还能再
用一次。”17年前，全国勘察设计大师、
中国中元顾问总建筑师黄锡璆博士带领
的中元医疗团队临危受命，火速完成“小
汤山”医院设计建设任务。2020年1月
23日14时22分，在接到武汉市城乡建
设局求助函1小时后，修订完善的小汤
山医院图纸便已送达对方。

1月23日17时，按照中建集团党组
指示，中建三局第一时间为火神山项目
召开应急医院施工筹备会，决定即刻调
配资源，连夜施工。

但是，意想不到的困难浮出水面。
首先就是要平整好施工现场东西最大高
差近10米的地面，这既有建筑物需要拆
除，又有大量清淤工作和鱼塘回填任
务。然而，整个项目临水而建，周边只有
一条主干道路通往工地，物资交通进出
压力巨大。

1月24日，项目入场挖掘机95台，
推土机33台，压路机5台，自卸车160
台，160名管理人员和240名工人集结
完毕，并组建起2000人的后备梯队。为
了加快进度，施工人员的年夜盒饭都是
在工地上吃。除夕当天，施工方累计平
整全部场地5万平方米，相当于7个足
球场大小，开挖土方15万立方米，足以
填满57个标准游泳池。

中建三局还在施工现场成立应急工
程建设现场指挥部，强调不惜一切代价，
不讲任何条件，集中一切可以集中的人
力、财力、物力，保证医院建设顺利展开。

面临“年关”和“疫情”双重阻力，为
加快增派劳动力进场，物资组拨通一个
又一个工友和家属的电话，对于工友的

担心和焦虑，解释了一遍又一遍。负责
项目招采工作的中建三局总承包公司员
工韩建英奋战了近200个小时后，满眼
血丝，“我能做的就是提供一切资源帮助
工友上岗，哪怕要一个个去接，我也要把
他们接来”。

党员干部身先士卒。在火神山医院
施工现场，中建三局成立的8个临时党支
部筑起了坚实的战斗堡垒，8支党员突击
队冲锋在前，带领大批建设者持续奋战。

李松是项目资源保障组设计对接负
责人。本已回到贵州老家过年的他得知
中建三局牵头建设火神山医院，主动请
缨，驱车700公里抵达火神山医院施工
现场；张玉柱负责项目安全防疫工作，刚
到现场就迅速组织12名安全员组成2
个安全小组，24小时不间断巡查。

“快点儿再快点儿，让我们的医院早
日建好！”这是现场所有建设者的心声。
但是，春节赶工难度非比寻常，建设者要
想速战速决仍面临很多制约因素。仅以
材料为例，火神山项目物资负责人熊伟
介绍，现场箱式板房需求量达1650间，
各类门多达1500樘，混凝土需求达1.4
万方，HDPE膜需求量达10万平方米。

早在设计出图阶段，中建三局就考
虑到了材料问题，紧急抽调具有丰富医
疗建筑经验的技术骨干，全程协同设计
院共同完成图纸。物资采购团队第一时
间将现有能采购到的物资设备及时反馈
到设计院，有的放矢根据现有材料出图。

“厂家生产的板房规格型号都存在
差异，我们必须把不同厂家的材料拼装
到一起，这样的现场深化设计能力非常
重要。”中建三局项目技术员黄甜说。

高效协作与时间赛跑

火神山建设现场，中建三局作为牵
头方，要组织协调上百家各类专业分包
单位。“我们迅速搭建组织体系，现场成
立了武汉城建局、中建三局、分包单位三
级指挥作战系统，所有单位凝聚共识、统
一调度、互相配合，协同作战。”中建三局
火神山医院工程建设现场指挥长邓伟华
介绍，在这个5万平方米的施工现场，管
理人员从160人到近千人，劳务工人从
240人到4200人，大型机械设备、车辆
从300台到近千台，现场作业实行两班
倒，24小时不间断施工。

“以更坚决态度、更果断行动，投入
最优秀队伍、最优质资源，精心组织、周
密安排，举全集团之力，确保迅速建成火
神山、雷神山医院！”中建集团党组书记、
董事长周乃翔向全系统发出了动员令。

火神山医院建设，还得到了众多央
企的鼎力支持。中国电信、中国联通、中
国移动三大运营商第一时间进场开通
5G网络，保障医院施工及后期运营的通

信。医院用电工程由国家电网牵头完
成，航天科技、航空工业、中国电建等积
极提供电缆、配电箱等电力基础设施。
中国宝武、中国五矿、三峡集团、新兴际
华为医院建设提供所需材料。南方航
空、招商局集团保障运输，确保相关物资
准时送达。

“我一生中从未见过这种动员。”
世界卫生组织（WHO）总干事谭德塞在
1月 31日日内瓦举行的发布会上说，

“也许你正在关注的是中国将在10天之
内建成一家大医院，但这不是他们采取
措施的唯一目标，我相信这些措施将扭
转（疫情）趋势。”

“火神山”更胜“小汤山”

建成后的火神山医院到底长啥样？
从空中俯瞰，火神山两栋住院楼，整体呈
中间医护两边病房的“鱼骨状”布局。以
一号病房楼为例，“主鱼骨”是中间的长
走道，功能为医护人员通道和办公区
域。走道连接“次鱼骨”的9个病房区，
站在走道里可步行至任何一间病房。

中建三局武汉火神山医院建设现场
指挥部总工程师余地华介绍，火神山医
院是国内先进的呼吸系统传染病医院，
无论是规模质量还是设计的合理性，以
及设备配备都优于或高于“小汤山”。

相比当年“小汤山”，火神山采用更
加先进的技术和高于现有传染病医院的
防护隔离标准，设有接诊室、负压病房
楼、重症监护室、CT室、手术室、检验室、
网络病房、垃圾处、垃圾暂存间、救护车
洗消间等，功能齐全，引进国内最先进的
医疗设备，为患者和医护人员提供更加
安全可靠的诊疗环境。

项目设计总负责人汤群表示，火神
山医院是专门针对空气传播的呼吸道传

染疾病建设的医院，采用战地医院形式，
医院采用特殊的空间布局，如同给市民
戴口罩，将患者和医护人员活动空间有
效隔离，同时在空气组织上形成负压气
流，可避免以空气为介质的交叉感染。

医院划分为严格的污染区和洁净
区，采取“双分离”设计。其中，医护人员
从中轴核心走道经过层层更衣和卫生通
过区进入院区，从事检查治疗和看护工
作，患者从病房外周进入院区，使交通路
线、活动空间分区分流，实现“医患隔离
通道分离”；武汉职工疗养院将作为医护
人员住宿区，实现“医疗区和生活区分
离”，该设计既能有效保障医护人员安
全，又能有效开展医疗救治工作，最大限
度降低感染风险。

针对外界担心的医院会对周边水
土、大气造成污染的问题，余地华回应
说，火神山医院严格按照《传染病医院建
设标准》施工，铺设了5万平方米的防渗
膜，覆盖整个院区，确保污染物不会渗透
到土壤水体中，同时医院安装了雨水、污
水处理系统，经过两次氯气消毒处理，达
标后才可排入市政管网。

“医院每间病房均分别单独设置不
循环利用的新风系统和排风系统，它们
共同构成负压系统，使病房保持新鲜空
气的持续供应，排出气体经消毒后才会
排入空气中。在一号病房楼南侧设垃圾
焚烧炉，固体废物集中焚毁，确保医院不
造成环境污染。”余地华说。

近期，原北京小汤山“非典”医院院
长张雁灵专程来武汉考察，得知火神山
医院配备多台高端CT、大幅提升 ICU
重症病房数量、组建专家委员会为病人
制定个性化诊疗方案等情况后，对火神
山医院作出高度评价。“火神山医院的建
成并投入使用，将对防控疫情产生重大
意义。”张雁灵满怀信心地说。

“我志愿加入中国共产党，拥护
党的纲领，遵守党的章程，履行党员
义务，执行党的决定……”

2月2日清晨，天刚蒙蒙亮，在中
建三局武汉火神山医院项目指挥部
会议室，项目党员代表共同见证了8
名建设者在党旗下庄严宣誓。

火神山医院项目启动以来，涌现
出大批英勇的抗“疫”战士。他们担
当有为，攻坚克难，不分昼夜投身于
火热的工程建设中。

来自中建三局总承包公司的金
晖是火神山医院项目机电安装技术
负责人。他全身心投入工作，每日忙
到凌晨，由于睡眠严重不足，一日三
餐草草对付，1月27日，身患糖尿病
的他在现场几近昏厥，却坚持不下

“火线”。
来自中建三局基建投公司的潘

吉建带领“铁人”班组不眠不休，连续
作战20小时完成场内基础回填工
作，确保混凝土如期浇筑。

来自中建三局绿投公司总承包
事业部经开通航项目的经理张克强，

在火神山医院项目从事现场防渗膜
施工。他通宵鏖战，带领团队优质高
效完成施工任务，为后续作业赢得了
时间。

上述这些建设者和党员们日夜并
肩战斗，思想也得到了升华，施工现场
高高飘扬的党旗也不知不觉地在心中
升起。他们积极向党组织靠拢。中建
三局火神山医院项目现场指挥部临时
党委经研究并报中建三局党委，同意
金晖等8名同志“火线入党”。

工程建设争分夺秒，全员投入施
工一线，本次入党仪式一切从简，由
中建三局总承包公司党委副书记徐
平主持并宣读预备党员名单，来自局
属各单位的8名员工成为中共预备
党员。

现场，金晖作为预备党员代表发
言，“入党是一份光荣，更是一份责
任，我们愿同大家一道，不忘初心，不
计回报，逆风而行”。

经过简短的仪式，8名预备党员
立刻回到各自的工作岗位，为冲刺项
目交付节点全力拼搏。

“这个时候我们党员不冲上去谁
冲上去？”1月27日21时，张正林踩
着泥水从混凝土搅拌施工场地走
来。一张口，嗓音沙哑。在他身后，
武汉火神山医院建设工地灯火通明，
上百台吊车、上千名工人正在奋战。

张正林是中建三局总承包公司火
神山医院项目经理，也是工地党员突
击队队长。随着火神山医院项目展
开，25日下午，张正林带领128名党员
建设工人在党旗下郑重宣誓，组建党
员突击队，不忘初心、牢记使命，发挥
党员模范带头作用，勇担重任，确保2
月2日保质保量完成建设任务。

31岁的周泽明作为突击队队
员，负责工地车辆调度。挖掘机、推
土机、压路机、自卸车……他自嘲忙
成了一个“陀螺”。

为保障工地施工，党员邓章铁积
极联系熟人和商家，想方设法解决工

人们吃住物资和防护物资短缺的问
题。在办公室他是后勤员，在路上他
是司机，在商店又是搬货员。从25
日下午忙到27日中午，他才有一点
时间给家里报平安。

“我们好像浑身有使不完的劲
儿！”张正林表示，火神山医院开建以
来，不断有党员申请加入党员突击
队，队员数量达到270多人。

在党员突击队带领下，火神山医
院项目施工进展神速：不到48小时，
先期到达的200多名建筑工人挖出
了20万立方米土方，完成了场地整
平和碎石黄沙回填；北区板房基础混
凝土浇筑持续推进，箱式板房首个模
块开始吊装。有了良好的开端，现场
各项工序逐步理顺，各参建单位实行
流水作业，工程实现快速高效推进。

“我们敢打必胜，保证质量、保证
工期！”张正林说。

29岁的黄甜是一名工地技术
员，2014年从东南大学毕业后入职
中建三局总承包公司。1月21日，
黄甜与相识11年的边毓敏，在老家
湖北天门举办了婚礼。疫情来临，他
火速赶回武汉。

1月23日，黄甜接到电话通知，
被紧急抽调到火神山建设项目，主要
负责火神山医院 2 号楼的深化设
计。他深感这是一项非常光荣而艰
巨的任务，二话没说立即动身前往设
计院，与设计师沟通协作，共同确保
图纸高效完成。

对于施工方来说，设计图纸是现
场施工的重要基础。设计图纸功能
是否完善、是否具备现实操作性、布
局排布是否科学合理，都会极大影响
现场施工进度。在设计方出具基本
图纸后，黄甜与同事需要对设计图纸
进一步深化，使之更加具备现场施工

的指导性。780多个集装箱的排布
深化设计细致复杂，需要一根线一根
线设计排布，黄甜与同事连续开展
工作。

1月24日凌晨5时，从设计院出
来的黄甜感觉自己喉咙疼痛。“说实
话，当时我内心十分恐惧，害怕自己
感染了新型冠状病毒。”黄甜回到在
武汉的家自我隔离，经过1天休息，
他的身体恢复了正常，马上又再次投
入到紧张的工作当中。

1月27日凌晨，黄甜手机收到
妻子边毓敏的微信：“祝你生日快乐，
现在是非常时期，好好建设好火神山
医院，等疫情过后，再给你补过生日
哦。”忙于深化设计的黄甜已经忘记
了生日，他给妻子回复了一句，“谢
谢，等我回来”。当晚10时，2号楼
的深化设计终于全部完成。黄甜笑
着说：“这就是我最好的生日礼物。”

8名优秀建设者

“火线入党”

完成任务

是最好的生日礼物

党员就要

冲在最前头
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上图 火神山医院建成后全貌。

下图 已成型的火神山医院病房。 王 腾 喻志勇摄


