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中 国 机 床 自 强 不 息
经济日报·中国经济网记者 刘 瑾

机床一直被称作是“工业母机”，而以
机床行业为支撑的装备制造业，更是国家建
设现代化经济体系的基石。新中国成立以
来，在党和政府的战略谋划及总体布局下，
经过“一五”“二五”的努力，我国逐步建
立起了完整的机床工具工业体系。改革开放
至今，特别是党的十八大以来，中国机床工
具工业克服重重困难，坚持走自主发展之
路，总体水平快速提升。

“70 年来，我国机床工业取得了巨大成
就和进步，产业能力和国际地位都发生了深
刻的变化，并向着机床工具工业强国的目标
迈进。”中国机床工具工业协会常务副理事
长毛予锋如是说。

从无到有 平地起楼

1979 年 6 月 25 日，人民日报第四版左
下方刊登了一条“特别”的广告——“本厂
各种精密、高效单轴自动车床专供钟表、仪
器仪表、无线电元件、照相机、打火机、玩
具等各种行业加工轴类零件时使用……承接
国内外用户直接订货”。

“这是机床行业的一个标志性事件。”机
床工具协会秘书长王黎明说，当时机床行业
实行的是计划分配模式，原机械部安排开订
货会，计划司协调调拨。但随着改革开放春
风拂来，这一模式已难以满足市场需求。

一石激起千层浪，广告一登，市场反响
比想象的更加活跃。当时的记录显示，全国
各地要求购买仪表机床的用户纷纷来电、来
函或派人到厂里要求订货，各类信件达到
8000余封。

“从当年 6 月 25 日到 8 月 15 日，我们总
共签订了1300余台机床的供货合同。”原宁
江机床厂副总工程师、高级机械专家李才银
回忆道。

“打广告前，工厂 5 年没涨过工资。打
广告后，连涨 5 年工资。”该厂经过多年发
展，现已成为我国中小型精密机床研究、设
计、制造的知名企业，年产值超10亿元。

宁江机床的成长在我国机床工业发展历
程中有很强的代表性。新中国成立初期，我
国机床工具行业正处于萌芽状态，全国机床
拥有量仅为 9.5 万台，只有上海、沈阳、昆
明等城市的一些机械厂能够兼产少量皮带车
床、刨床等简易机床。

此后，在国家大力扶持下，中国机床
工具工业真正成为一个自成体系的工业行

业。1949 年至 1952 年，国家对少数工厂
进行投入，迅速形成了机床工具的生产
能力。

1953年至 1957年，在第一个五年计划
时期 （简称“一五”时期），通过打造了一
批骨干企业，为中国机床工具工业奠定了
基础。

1958年至 1978年，中国机床工具工业
进入大规模建设时期，开展了高精度精密
机床战役，进行了“三线”建设，大力发
展了大型、重型和超重型机床。到改革开
放前，中国机床工具工业已经形成了一定
的规模和较为完整的体系。

提起自己进入机床行业的经历，王黎
明至今仍颇为自豪。“我1978年考大学，报
的就是机械制造工艺及其装备专业，简称
机床专业。当时机床行业很受尊重，1982
年作为优秀毕业生，分配到北京机床研究
所，当时是全国十大科研院所之一。”

然而，在计划经济体制下建立的发展
体系，带有计划体制的种种问题，不利于
激发企业活力，缺乏竞争，技术进步缓
慢。上世纪70年代末、80年代初，西方发
达国家的机床工业已经全面进入数控机床
时代，而我国的机床行业除个别较简单的
产品门类外，数控技术尚处于起步阶段，
与西方相比存在明显差距。

改革开放后，机床工具工业迎来市场
化转型，企业开始由计划经济体制下接受
指令的生产单位变成真正自我求存的市场
主体，而开放性的市场竞争机制也使众多
企业面临着分化。

1984年7月30日，《国务院批转机械工
业部关于机械工业管理体制改革的报告的
通知》 发布，机床工具所属直属企业全部
下放，标志着以政企分开和两权 （所有权
和经营权） 分离为主要内容的改革全面
展开。

“真正实现市场化，实际上经历了很长
一段时间。”机床工具协会执行副理事长郭
长城说，政策下发后，观念并没有完全转
变，而是一步一步转变，真正的市场化转
变到上世纪90年代初才逐步完成。

秦川机床原董事长龙兴元回忆说，他
1983 年毕业到了秦川，时值企业最茫然之
际，厂里为了找出路，甚至连蜂窝煤炉
子、夹蜂窝煤的夹子都做过。

王黎明介绍，中国机床工具工业协会
是在 1988 年创立的，同期还创办了中国国
际机床展览会 （CIMT），搭建起全球机床

工具行业相互交流的平台。“但是，在展会
初期，邀请机床厂参展，还需要做动员。
企业不理解，为什么要花钱参加展会。但
是，随着观念的转变，企业意识到了办展
会的重要性。”王黎明说。

变小为大 增强体魄

“最初，我们只能做一米的机床，因
为尺寸太小，基本做不了什么东西。现在
最 大 的 机 床 有 25 米 ， 能 应 用 到 很 多 行
业。龙门铣床，原来做 2 米就很厉害了，
现在可以做 10.5 米的大型五轴联动龙门铣
床。”郭长城对机床行业的发展变化深有
感触。

进入 21 世纪后，我国进入了经济高
速增长时期，机床工具工业也获得了进
一步发展。从 2002 年开始，我国一直居
于 世 界 金 属 加 工 机 床 消 费 与 进 口 首 位 ；
2009 年以来，我国一直是金属加工机床
产值和产量世界第一的生产大国、消费
大国和进口大国，中国机床制造业的经
济规模也超越德国和日本跃居世界第一
位，一直保持至今。近年来，中国机床
工业的总产出始终占世界总产出的四分
之一左右。

作为机床工具工业发展的标志，数控
机床技术一直是我国机床工业的主攻方
向。“数控机床技术在我国真正成熟和快速
普及是从本世纪开始的。”王黎明介绍，自
己刚参加工作时，国内已经有了数控机床
产品，但数量很少。

“十五”（2001年至2005年） 期间，我
国数控机床产量开始以 30%以上的速度增
长。随后，机床工业进入高速发展时期，
数控机床技术快速普及、产量迅猛增长，
数控化率持续提高。根据中国机床工具工
业协会统计，2013 年以来，机床工业的产
出数控化率和机床市场的消费数控化率均
已超过了 70%，2016 年更是达到近 80%的
水平。

随着国内装备制造业的高速发展，市
场对中高端数控机床产生了巨大的需求。
此时，相关企业开始加大对产品研发的投
入，中高端产品不断涌现，国内空白基本
被全部覆盖。目前我国的机床产品不仅门
类、品种、规格更加齐全，技术水平也实
现了更高的提升和突破。

龙兴元表示，机床行业有三个密集性
特点，一是资本密集，二是技术密集，三
是高技能的人力资源密集。目前，整个秦
川集团拥有4500名高级工匠。

“我们一直坚持做好两件事——技术进
步和模式取胜。在技术进步上，我们正不
断加大科研投入力度，力争做到技术领
先。在模式取胜上，通过不断调整发展模
式，适应行业发展新需求。”龙兴元表示，
数字制造工艺装备链是秦川机床的一个重
要发展方向，从 2012 年就开始了相关布
局，并一直持续不断地进行研发投入。尽
管从短期看会影响企业效益，但从长期
看，技术上的优势会慢慢显现，效益也会
越来越好。

正如龙兴元所预计的，秦川机床近年
来稳步发展，利润率逐步提高，靠的正是
数字化装备链和零部件优势。以新能源汽
车为例，与传统汽车相比，新能源汽车的
整个齿轮传动系统发生了巨大变化，要求
机床必须高精度、高效率、高可靠性。秦
川机床针对这一变化，打造了全新的数字
化工艺装备链，包括刀具、工装夹具、车
床、加工中心、车齿机、滚齿机、齿轮磨
床、强力珩齿机、齿轮测量仪等。同时，
还设计和构建了数字化车间，并加强了装
备的全生命周期管理。从 2016 年开始，秦
川机床的经营状况逐步好转，经营业绩持
续增长。

由大至强 走向世界

武重，全称是中国兵器工业集团武汉
重型机床集团有限公司，是我国“一五”时
期重大项目。2013 年以来，武重集团拉开
了以“重”带“专”的转型改革大幕。武重一
手发挥重型机床的传统优势，积极承担国
家重大专项，提升重型战略装备的技术含
量；一手让用户决定产品标准，邀请用户参
与设计，根据需求研发新的专业设备。

6 年来，武重集团党委书记、董事长杜
琢玉带头跑市场，拜访客户，董事长成了

“首席销售”。“武重树立以用户为中心的
理念，实施创新驱动战略，向个性化定
制、系统解决方案转型，由数控机床向智
能机床转型，提升企业技术水平及产品竞
争力。”杜琢玉说，通过科研攻坚，武重不
断突破技术短板，着力提升产品档次，在
多个领域打破国外技术垄断与封锁，取得
了一系列重大创新成果，一举打赢了扭亏
盈利攻坚战，实现了从“跟跑并跑”到

“领跑”的重大跨越。2019 年上半年，主
要指标创近年来最高水平。

目前，国内能与国际高水平同行同台
竞技的机床企业越来越多。例如，济南二

机床集团有限公司实现了对美日欧国际汽
车制造装备市场的突破，成为中国机床企
业奋发图强的典范。2011 年以来，济南二
机床连续6次赢得福特汽车美国本土4个工
厂、9条冲压线、44台不同规格的冲压设备
订单，囊括了福特汽车美国本土工厂的全
部新增冲压设备。

济南二机床凭借过硬的产品质量和服
务，还连续赢得通用、大众、日产、沃尔
沃等汽车品牌的订单，并于 2017 年下半年
实现了日产北美、日产九州、法国标致雪
铁龙等国际市场全面突破，目前有 13 个国
家 24 个海外项目在实施，为中国装备制造
争得了荣誉。

机床产品的档次划分是针对特定市场
的相对的和动态的概念，并没有明确的界
定标准，尽管如此，人们习惯用高、中、
低端三个类别大致区分机床产品的档次。

近 10 年来，国产机床已经在本土中端
市场占据了一半，基本实现了由被动防守
到 长 期 相 持 再 到 积 极 进 取 的 战 略 转 变 。
同时，我国机床企业并没有因实力悬殊放
弃在高端领域的努力进取，2009 年正式启
动的国家高档数控机床重大科技专项 （以
下 称 “ 专 项 ”） 也 发 挥 了 有 力 的 推 动
作用。

记者了解到，2009年至2018年，专项
共安排课题 600 项，其中，近 70%的课题
已经完成。专项的实施，显著加快了高档
数控机床及其功能单元和关键零部件的技
术研发步伐，许多高档产品品种实现了

“从无到有”的跨越，部分课题成果获得了
市场应用验证的机会，为参与高端领域的
市场竞争进一步积蓄了能量。

对此，毛予锋表示，我们的中低端机
床在国际上是有竞争力的。目前，在普通
机床领域，中国已经树立了成本领先的标
杆。中端产品领域，一直是国产机床与进
口机床争夺的主战场。随着我国数控机
床技术的全面普及，中档数控机床技术不
断走向成熟，再加上本土优势的助力，国
产中档数控机床产品的市场竞争力逐步
增强，有的企业已经取得了可喜的进步，
市场份额逐渐扩大，市场地位日益巩固。
高端产品领域的突破，还需要一定时间。

“ 中 国 的 机 床 工 业 是 世 界 上 品 种 最
全、产业链最完整的，中国的市场也有巨
大潜力。”毛予锋表示，借力中国市场的
需求潜力，我们应该对中国机床工业有信
心，对中国的机床企业有信心，潜心于品
质制造，致力于为用户创造价值，中国的
机床产业在世界制造强国中将占有一席
之地。

1979年6月25日，宁江机床在《人民日报》刊发的广告。 （中国机床工具工业协会供图）

武重集团生产现场，工作人员在进行机床调试。 本报记者 刘 瑾摄

辽宁中捷机床有限公司机床生产车间。 新华社记者 杨 青摄

沈阳机床股份有限公司沈阳第一机床厂车工徐宝军（左）操作i5智能机床。

新华社记者 杨 青摄


