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浙江宁波江北区产业融合引领乡村振兴

绿色发展助推村美民富
本报记者 郁进东 通讯员 张落雁

在田园综合体达人村丰收农趣
节上，孩子们玩得不亦乐乎；在阿狸
田野农场，IP 效应吸引了一大批前
来拍照打卡的游客；在毛岙村，村民
自己开设的民宿里，一桌桌农家菜陆
续开席……浙江省宁波市江北区，一
幅幅村美民富的画卷徐徐展开，处处
可见希望的田野上释放着乡村振兴
发展的新动能。

作为宁波市唯一的全国农村产
业融合示范区，在近郊、近山、近水的
天然优势前，江北区不断探索践行绿
色发展理念，走出了一条“城乡融合、
产业融合”的乡村振兴新路子。

整村统一流转——

打造城郊美丽乡村综合体

“有田野，有水塘，还有萌萌的
小动物，孩子特别喜欢来这里玩。”
宁波市民吴女士是甬江街道达人
村的忠实游客，周末带着 5 岁的儿
子来游玩时，续存了年卡。“这里与
一般的游乐园不同，每个季节有不
同的农闲活动，而且就在城郊，离
城里很近，来一趟很方便。”吴女
士说。

宁波人都知道，达人村所在的
甬江街道北郊片区，曾是宁波最大
的蔬菜供应基地，包括 5 个建制村，
占地 3000 多亩。然而，随着时代
的变化，“菜园子”逐渐退出历史舞
台，破旧老屋以及杂乱无章的环境
问 题 ，成 为 制 约 该 区 域 发 展 的
难题。

2016 年，甬江街道以高出市场
价格3倍的租金租回土地，成功地将
农民的“菜篮子”换成“钱袋子”，不到
5个月时间，2500亩土地顺利集中流
转到村，同时拆除了约4万平方米的
农业大棚，450 户农户进城务工，沉
睡的资源被唤醒。

由于靠近庄桥机场，该片区有限
高要求，无法建造高楼大厦，这意味
着这里很难发展现代商业。“地处城
郊、大片田园是这里最大的特色，发
展宁波近郊休闲目的地、传统乡愁意
蕴的体验地成为我们的首选。”宁波
市江北区农业农村局局长孔宇告诉
记者。

很快，与江北区发展理念一致的
浙江达人旅业开始入驻。“对照村庄
整体规划，浙江达人旅业将部分区域
内村民的房屋进行专业设计和建设
改造，将普通房屋和危旧房屋进行统
一整修，用于发展农家乐、手工作坊
等。对有历史、有特色、有纪念意义
的老房屋，街道因地制宜、因陋就简
打造河东慈孝礼堂、河西钟一棠中医
文化馆、夏家上陈稻田花海、外漕村
生态旅游步道、畈里塘唐弢故居等一
村一品的乡愁格局。”甬江街道办事
处副主任孙宏说。

2018 年 9 月 28 日，以乡村夜游
和田园休闲为特色的达人村投入试
运营。开业至今，达人村游客已达
75 万人次，营收收入超过 2000 万
元。“村里以土地入股，每年可以分
红，而‘达人村’园区范围内的 18 间
老屋，由项目方通过村委会向村民统
一租用，每年支付高于市场价的租
金，项目开业一年多来，还带动了村
子周边餐饮、民宿、农产品等产业进
一步发展。”畈里塘村党支部委员唐

国军说。
受达人村效应影响，甬江北郊

片区的村落也开始谋划，主动探索
乡村振兴出路。街道则以达人村为
核心，对区域进行全面布局，2019
年“城市田园·欢乐乡村”成功获评
首 批 国 家 农 村 产 业 融 合 发 展 示
范园。

村级物业转型——

旧厂房换业态重塑新活力

在距离达人村20分钟车程的东
侧，一个经历蜕变的900亩土地正绽
放光彩。

洪塘湾，原是上世纪 90 年代落
户洪塘街道的台湾工业园区。随着
城市化的推进，逐渐成为一个典型的

“镇中村”。三四年前，在很多洪塘人
的眼里，这里没有了往日的荣光，只
剩下环境脏乱差、产能“低散乱”的萧
条景象，成为洪塘城市化进程中的痛
点和难点。

“老工业区既有着洪塘厚重的工
业记忆，又蕴涵着科创文创发展的种
子。”洪塘街道党工委书记范胜兵说，
为了让这片旧厂房焕发出“新活力”，
作为乡村振兴“创新创业港”的洪塘
湾应运而生，给冰冷的厂房、设备增
加温度，使它们成为一座城市的文脉
记忆。

2017 年，围绕村级物业资源重

整，洪塘街道淘汰提升落后产能120
余家，收储空间面积超过 4 万平方
米。同时，通过8000万元的公共配
套、环境改造资金，撬动了 8 亿元的
社会资本投入。如今，一个占地面积
约 900 亩，拥有产业空间面积 15 万
平方米，集数字经济、现代服务业、工
业产品设计等科创文创多种产业于
一体的新兴产业集聚区“洪塘湾”以
全新的姿态华丽登场。截至目前，园
区新注册企业400余家，其中注册科
技类企业168家，注册文化类企业近
200家。

对于一个街区来说，如果缺乏休
闲娱乐等业态，那一定是单调的、缺
乏人气和生命力的。所以，洪塘湾打
造了涵盖电子商务零售体验中心、前
沿AR产品体验中心、生态婚庆餐饮
及酒店的“108 街区”。而另一条利
用阿狸乐园国际 IP，以休闲文创为
产业核心，集产、学、游、购于一体的

“月亮郡”商业街，让洪塘湾拥有了自
己的夜间经济带。

作为宁波市首家“长三角健康服
务产业集聚区”，洪塘在距离“洪塘
湾”不远处，利用边角地建设了阿狸
田野农场、宝云庄多彩田园、“火车来
斯”等农旅体验项目，打造了一个宜
居宜业宜游的长三角亲子微度假旅
游胜地。

“到科技创新里遨游，到人文艺
术中徜徉，到阡陌小道间漫步，到

‘无中生有’中化腐朽为神奇，相信

洪塘这块冉冉崛起的长三角亲子微
度假旅游胜地，一定会让越来越多
的人念念不忘，魂牵梦萦。”范胜
兵说。

随着田园变花园、农村变景区，
村民也变成了员工，该区域百余名村
民实现了家门口创业、就业，预计洪
塘村、赵家村人均现金收入可达每年
4万元，同比增长约30%。村集体物
业租金从过去的每平方米8元/月上
涨 到 现 在 的 20 元/月 ，涨 幅 超 过
50%，实现了城镇美化和村民致富的
良性互动。

扎根山水乡土——

构筑民宿经济全产业链

驱车从江北区慈城镇出发，经由
一条蜿蜒曲折的盘山公路，一个隐藏
在慈城山峦里的小村落有着“山重水
复疑无路，柳暗花明又一村”的景致
和意境。

坐拥优质环境，却离宁波中心城
区只有半个小时的车程，“离尘不离
城”的特点让毛岙村具备了发展成为
都市休闲旅游宝地的潜力。位于村
口的生态公园内，景观瀑布、小憩长
廊、溪边观亭、书吧、茶屋、小木屋等
景观设施一应俱全。此外，这里还设
立了游客服务中心、儿童游玩的公共
空间。

村民种植的各种经济作物也带
动了旅游发展。春天挖春笋，初夏摘
杨梅，秋季吃板栗，冬季赏雪景。随
着北山游步道的贯通，这个小山村的
人气越来越旺。几年前，毛岙村开发
出了村里的首家民宿——茶语山庄，

“庄主”陈桂良成为该村民宿经济的
“尝鲜者”。用山上砍来的毛竹搭起
棚子，用一个个石墩做板凳……这家
精心打造的民宿还曾入选“中国乡村
旅游模范户”，一到周末，客人就
爆满。

民宿经济逐渐火热，但因村民
的自身条件限制，民宿的服务水平
跟不上消费者日益提高的消费需
求，使得村里的民宿价格一直提不
上去。为此，江北区采用“企业示
范+集体参与+农户带动”模式，引
进汉花缘、勿舍、居善地等知名民宿
企业，通过村集体统一租赁房屋使
用权，以公司的整体品牌形象进行
开发和经营活动，同时开展“样板民
宿”推进工程，引导当地农户转变观
念，盘活现有闲置资源，指导当地民
宿经营者提升服务品质。“通过三方
合作，不仅壮大了集体经济，村民可
获取房租、劳动服务和民宿经营三
笔收益，企业也更有归属感和融入
感，真正实现了村企民合作、利益共
享。”孔宇说。

如今，这个浙江省最佳的自然生
态村已建起 15 家民宿，投入运营 3
家精品民宿，促进本地民宿提价
20%，年收入增加百万元。而村里的
10 余家农家乐，平均每户农家乐一
年的收入可达30万元。村民人均年
收入也从6年前的不足5000元增加
到现在的3万元。

在江北，拥有山水生态资源的
不止一个毛岙村，慈城的南联村、
洪塘的鞍山村等“看得见山、望得
见水、记得住乡愁”的乡村休闲胜
地都陆续建起了民宿。

作为浙江省宁波市唯
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宁波市江北绿野山居百师苑。 沈国峰摄（中经视觉）

江北区地处宁波市近郊，由于
中心城区面积小，城市发展受到制
约。但广阔的农村地区资源丰富，
农村承包地、宅基地、村集体建设用
地可盘活利用的空间较大。优良的
乡村历史文化再加上离城区较近的
地理位置，使其发展休闲农业和文
创产业具有独特的优势。江北区因
地制宜，以促进产业融合、产业兴旺
为重点，统筹城乡融合发展，探索出
江北区乡村振兴发展的新路径。

一是在土地要素上做活文章，
淘汰低效产业。

为了加快农村产业升级，吸引
新产业新业态进入，江北区开展了

“腾笼换鸟”行动，进行村级物业综
合整治工作，引导散乱污企业从村
集体的厂房中搬出，以腾挪出空间。

二是在环境设施上下足功夫，
营造田园风光。

按照村庄变景点、农田变景区、
农民变成旅游从业者的发展理念，江
北区在全市提出“以环境论英雄”，推

行农村环境卫生8小时动态保洁模
式；推进“剿灭劣Ⅴ类水”行动，近3年
来，区级每年统筹3000万元至4000万
元的整治资金，用于农村环境考评。
农村污水、垃圾分类基本达到保留村
全覆盖。基本完成农田管理用房整
治，美丽的乡村田野逐渐成形。

三是在政策支持上多管齐下，
培育新兴业态。

强化政策支持，持续优化农村创
业投资环境是当地吸引城市农旅文
创等相关产业落户农村的一条重要
途径。江北区以城郊公园、农村小微
产业园、民宿经济等载体为抓手，已
经形成了包括“产业政策+财政政
策+金融资本”等多方面的支持。

作为宁波市唯一的全国农村产
业融合示范试点区，江北区紧紧抓
住产业融合发展这个“牛鼻子”，加
快“绿水青山”向“金山银山”转换，
实现“美丽乡村”向“美丽经济”转
变，向人们展示出一幅幅村美民富
的乡村振兴亮丽画卷。

抓住产业融合

发展“牛鼻子”
□ 郁进东

达人村村民在欢庆中国农民丰收节。 丁继敏摄（中经视觉）

宁波江北区甬江街道达人村全景。 沈国峰摄（中经视觉）

有着悠久历史的宁波慈城古县城。 周思聪摄（中经视觉）

江北毛岙村风景如画。 周思聪摄（中经视觉）

游客在宁波江北区荪湖花海尽情游玩。 丁继敏摄（中经视觉）

宁波江北区慈城镇百姓在制作宁波小吃“灰汁团”。周思聪摄（中经视觉）
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