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一辆辆设计独特、款式新颖的童
车亮相展台，接受来自国内外客户的

“检阅”；身材高挑的模特推着这些时
尚“潮品”穿梭于展厅中，吸引着观众
的目光——这是日前在上海举行的
2019 中国国际婴童用品展览会上江
苏好孩子集团展厅内的一幕。

“好孩子用30年时间只做成了一
件事，就是成为全球名牌。”江苏好孩
子集团创始人、董事局主席宋郑还在
展会现场接受经济日报记者采访时表
示：“这条路走得很不容易。应该说，
从中国产品到全球品牌，好孩子做对
了几点：坚持创新，标准引领，追求极
致品质，这让好孩子赢得了全球消费
者的信赖。”

统计显示，好孩子婴儿车连续13
年蝉联全球销量冠军；儿童汽车安全
座椅在德国的市场占有率超过55%，
在欧洲前五大经济体超过 42％，在
中国市场上达27%，在诸多国家和地
区市场上名列第一。

“摇”出来的灵感

1988年，宋郑还还是江苏昆山某
中学的副校长。当时，他临危受命，接
管了一家负债100多万元、濒临破产
的校办企业。

创业艰辛一言难尽，但宋郑还一
直充满信心。“那时候我就想，只有做
自己的产品，做世界上没有的东西，才
可能出奇制胜。要么不做，要么就做
第一。”

1989年，宋郑还从摇椅上找到了
灵感，发明了摇篮式婴儿推车，并由此
创立了好孩子品牌。1989年11月底，好孩子第一辆真正意义上
的婴儿车上市了。很快，好孩子便“打”入了当时全国最高档的百
货商店之一——上海第一百货商店。“这相当于是一把钥匙，一下
子把渠道打开了。”宋郑还说。

1991年，刚满“3岁”的好孩子还清了建厂时教师们的集资款。
1993年，好孩子成为国内童车销量第一名，销售收入达到1.1亿元。

在全球市场落地生根

随着好孩子的羽翼日渐丰满，它迫切想要“飞得更高”。于是，
好孩子开始进入“用中国资源做世界市场”的发展阶段。

其实，早在1992年，宋郑还便有了进军海外市场的想法，只是
当时条件还不太成熟，所以一直没有太多实质进展。直到 1994
年，好孩子开设了第一家海外公司。当时，好孩子采用的方式是推
动自有品牌产品直接销往海外市场，不过进展非常缓慢，因为很多
发达国家消费者的品牌意识很强，很少轻易购买陌生品牌。

尽管经营独立品牌的道路遇到了阻隔，但国际市场的巨大空
间还是让宋郑还看到了希望。他专门根据欧美消费者的生活习
惯，设计出具有两种“摇法”的婴儿车，并带着新产品来到美国第二
大婴儿用品制造公司COSCO。“双方花了15分钟就敲定了合作事
宜。”宋郑还说，“把自己的事情做好才是最重要的。商业世界很现
实，如果你自己的产品没有价值，就不可能有合作。能够打开海外
市场，我们靠的就是创新，靠的就是不断推出的新产品”。

中国企业要想更好在海外市场上落地生根，要注意哪些要
点？宋郑还的经验是，要聘用当地员工，研究当地消费习惯，从文
化和价值观上把自己变成当地企业。“好孩子拥有1400多名外籍
员工。好孩子的文化是，无论你来自哪里，我们都是一家人。要在
市场上赢得胜利，团队沟通很重要，所以好孩子开会一定要请专业
的同传做现场翻译，沟通顺畅了，矛盾就少了，效率也提上来了。
要让每一位员工都清晰地感受到，我是在为自己的梦想工作。”

赋予产品时尚气息

宋郑还把好孩子的使命凝练为3句话，“关心孩子，服务家庭，
回报社会”。

如今，“90后”已经成长为婴童用品市场的主力消费者。要赢
得这一代消费群体的认可，必须满足他们的个性化需要，这意味着
好孩子必须做好三件事。第一，继续提升产品品质，没有好品质，
就难言好品牌；第二，继续提升产品科技含量，科技正在改变人类
的生产生活方式，婴童用品也必须顺应这一趋势，让产品变得更好
用、更聪明；第三，继续提升产品设计能力，用更实用的功能和更时
尚的设计赢得消费者的青睐。

“创新是解决问题的最好办法。”宋郑还说，目前，好孩子在全
球范围内共拥有7个研发中心、400多位设计人员。他们还与来
自意大利、德国、西班牙、美国、日本等地的60多位艺术设计师签
约合作，搭建起创意平台生态圈，努力赋予产品充足的时尚气息。

如今，“三十而立”的好孩子又站在了新的起跑线上。面向未
来，好孩子将努力实现“四个转变”，即从经营品牌向经营用户转
变，从经营资产向经营能力转变，从经营产业链向经营平台转变，
从创造物理价值向创造社会价值转变。
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“纳税人减税降费台账能够与税务‘铁账本’账账相印。有了
这份台账，企业在享受优惠政策时就不会出现因疏漏导致的‘短斤
少两’了。”新特能源股份公司财务部负责人在减税降费政策宣讲
会上的发言，引起了乌鲁木齐甘泉堡经济开发区众多纳税人代表
的共鸣。大家纷纷表示，要复制乌鲁木齐甘泉堡经济开发区税务
局的经验，建立纳税人减税降费台账制度。

近年来，乌鲁木齐甘泉堡经济开发区税务局在打造税务“铁账
本”的基础上，又先后进行了一系列探索。其中，该局辅导新特能
源股份有限公司试点建立的纳税人减税降费台账，效果非常明
显。目前，该局已决定在辖区内纳税人中推广普及。

“受益于纳税人减税降费台账的建立，公司的税收优惠项目从
原有5项增加到现在的9项，2018年享受税收优惠金额从7800多
万元增加到1.5亿元。”新特能源股份有限公司财务部税收会计静
会凯告诉记者，减税降费节约下来的资金一部分用于产品研发和
技术创新，使企业高端产品比重提高了25%，另外一部分将投向环
境治理，提高公司的可持续发展能力，助推公司实现高质量发展。

“纳税人能不能感受到幸福感、获得感，他们自己才最有发言
权。只有纳税人台账与税务机关台账完全对上了，纳税人真正享
受到减税降费带来的实实在在的好处，这本‘红利账’才能变成‘幸
福账’，纳税人与税务机关才能在减税降费工作上心心相通，让减
税降费政策在甘泉堡经济技术开发区落地生根。”乌鲁木齐甘泉堡
经济开发区税务局党委书记、局长崔新乐说。 （刘春林）

“账账相印”照亮企业高质量发展路

本版编辑 韩 叙 秦文竹

华住集团日前宣布，其在新加坡
的 全 资 子 公 司 China Lodging
Holding Singapore 完 成 了 对
Deutsche Hospitality德意志酒店集
团（以下简称“DH”）100%股权收购协
议的签署。

继2015年与法国雅高集团成功
开启战略合作之后，此次华住对 DH
的收购又一次把欧洲优秀酒店品牌
引入中国，实现华住在高端品牌布局
的再次升级。华住将在未来的协同
发展过程中充分发挥各地人才潜力，

进行双向经验与技术融合，力争在全
球市场上构筑强有力的本地化业务
实体，并将这些业务实体通过技术、
客流、品牌连接成一个被世界各地客
户所喜爱的全球性酒店网络。

华住集团创始人兼执行董事长
季琦表示：“DH 拥有诗德堡（Stei-
genberger）、IntercityHotel 等从豪
华酒店到现代生活方式酒店的全面
品牌组合。将DH旗下的优秀国际品
牌引入中国市场，将进一步加强华住
在高端品牌的布局，为游客出行提供

更优质的产品，为业主和加盟商提供
更丰富的品牌选择。华住将充分尊
重并‘拥抱’DH 的优良传统，与所有
员工、合作伙伴紧密合作谱写新的篇
章。”

不久前，DH 也提出了全新的国
际发展规划，计划到 2024 年发展至
250家酒店，并且进入挪威、意大利、
希腊、卡塔尔、泰国等国家和地区
市场。华住入主DH将有助于其继续
巩固并加强 DH 现有竞争力，积极开
拓包括中国在内的亚洲市场。

华住的创新能力一直得到业界
高度认可，其“以技术驱动服务业变
革”的思路代表了酒店业高质量发展
的趋势。根据计划，通过进一步发挥
协同效应，DH 旗下酒店将充分共享
华住的技术和创新优势。同时，华住
强大的直销能力和超过 1.39 亿会员
的客户基础，也将为 DH 的国际分销
系统和“忠诚度计划”提供更高起
点。业界认为，技术赋能将帮助 DH
在“品牌基因”保持不变的基础上，推
动业务取得更快、更有效的进展。

收购德国第一大本土酒店集团——

华住品牌布局再升级
本报记者 李治国

如果要用一种色彩来描绘晚年
生活，你会选择哪种颜色？这正是泰
康保险集团旗下“泰康之家”潜心推
进的一项事业——用自己首创的商
业保险与医养实体结合模式，引领行
业开创养老方式革命，为老年人的生
活“涂抹上更多色彩”，让更多长者

“优雅地老去”。
不久前，苏州“泰康之家·吴园”

正式开业。当日，这家集医疗、康复、
养老于一体的高标准养老社区迎来
首批入住老人。至此，泰康养老社区
在全国15个核心城市的布局中，已有
北京、上海、广州、成都、苏州5家投入
运营。

打造大健康产业闭环

作为原中国保监会批准的首个
投资养老社区试点机构，泰康保险已
在医养领域默默耕耘了12年。

2015 年 6 月，位于北京昌平的
“泰康之家·燕园”开业。目前，燕园
居住着 1000 多名老人，中巴资源一
号卫星总设计师陈宜元就是其中最
早入住的一员。陈宜元老人告诉记
者，这里距中心城区只有 1 小时车
程。2015年7月，自己和妻子初见燕
园便相中了这里的环境，清新秀美的
自然风光、雅致大方的室内设计、专
业科学的适老化设施，处处都让老两
口感觉舒适、安心。“原先住在自己
家，虽然小区设施齐全、老友甚多，但
大多数时间都无事可做。来到燕园
后，生活变得丰富多彩，游泳、数独、
布艺、合唱……一天下来，充实得不
得了，最突出的感觉就是时间不够
用。”陈宜元老人说。

记者在燕园看到，从独立生活、
协助生活到专业护理、记忆照护，社
区可以提供方方面面的服务。泰康
保险集团副总裁兼泰康健投首席执
行官刘挺军告诉记者，目前，泰康这
样的养老社区已在北京、上海、广州、
成都、苏州、武汉、三亚、杭州、南昌、
厦门、沈阳、长沙、南宁、宁波、合肥15
个核心城市落地，规划总地上建筑面
积259万平方米，全部建成后可入住
约3.9万名老人。“能够做到大型养老
社区连锁运营的保险公司，目前只有
泰康一家。由于在全国都有布局，泰
康之家还能提供‘候鸟式养老’，老人
们可以冬天去南方沐浴暖阳，夏日到
北方享受清凉。”

“今天的泰康已不仅仅是一家传
统意义上的保险公司了。”泰康保险
集团董事长兼首席执行官陈东升说，
泰康通过探索，正为全行业提供一种
可复制、可借鉴的全新机构养老模
式。通过保险与医养实体的有机结

合，客户可在泰康养老服务体系中安
度晚年；通过健康保险，在泰康医疗
健康体系中得到服务和治疗；通过投
资理财型产品，实现财富增值。归结
起来，泰康已在养老保险与养老社
区、健康险和医疗体系、养老金和资
管方面形成三大“闭环”，打造出一个
大健康产业生态体系，实现了对整个

“生命产业链”的重新定义。
“我们还将医养结合延伸至养老

产业链上下游。”刘挺军说，一方面，
泰康以老年人需求为中心，在养老社
区配建康复和老年病医院；另一方
面，在区域中心城市铺设医疗机构。
继2015年战略投资南京仙林鼓楼医
院后，泰康与同济合作新建的国际标
准医院泰康同济（武汉）医院将于
2020年投入使用。在成都，泰康西南
医学中心也将建立等。此外，泰康还
参股部分专科医疗机构，包括投资百
汇医疗、控股拜博口腔等，形成更广
泛的治疗体系。这些服务将与泰康
医疗保险结合在一起，为老年人提供

“三级医院临床治疗+社区康复医院+
CCRC持续关爱养老社区”三层医养
康护服务。

搭建医养结合养老体系

统计显示，预计到2020年，全国
60岁以上老年人口将增至2.55亿人
左右，占总人口比重提升到 17.8%左
右。同时，高龄、失能、独居和空巢老
年人数量进一步增加，养老产业正迎
来巨大风口。

陈东升认为，险企布局养老产业
有天然优势。首先是有很强的产业
协同效应，可以把医疗保险、养老保
险和医养结合起来；其次是医院与养
老社区这一“重资产”行业均需要相
对较长的投资周期，这与保险资金的
性质非常匹配；第三，布局养老产业
有利于险企继续做好保险主业，实现
产业协同，发挥保险本质。

“所有养老都离不开就医，这也
是泰康最核心的竞争力。”陈东升说，

“我们最终瞄准了医养融合，即在每
个‘泰康之家’配建一家医院，形成全
链条的大型养老社区。实践证明，这
一模式非常成功。对于老年人来说，
最大的‘刚需’集中在两点，第一是医
疗服务，第二是晚年生活，医养融合
恰恰能够同时解决这两大重点”。

“真正的高质量养老，必须要用
纯正医学体系来指导，用科学方法保
证质量。同时，对于老年人医疗需求
也要重新认识，不能仅仅关注治病，老
人的身心健康更重要。”刘挺军说，正
是秉承这一理念，泰康养老社区特别
关注快乐生活、慢病管理，让入住养老
社区的老年人用最小的经济代价获
得最高的生活质量，从老年人的吃
住、营养、交际、健身、治疗等多个层
面搭建起全新的医养结合养老体系。

改变老年人生活方式

在燕园社区四季花厅，一架钢琴
摆放在落地窗前。一位老人即兴演
奏起来，赢得“知音”们的掌声；不远

处，几位老人正坐在沙发上畅聊着；
路过的老人们相互问候，彼此像老朋
友一样熟悉。

中科院院士王鼎盛与爱人入住
燕园已有3年多时间。如今，老人每
天晚上打1个小时台球，白天则去游
一次泳。老人说，当时他之所以决定
搬进养老社区，主要是考虑妻子的身
体。妻子是家里的“后勤主管”，负责
照顾他的生活起居，但随着妻子身体
越来越不好，日常琐事已经成为很大
负担。这些问题在来到泰康之家后，
都得到了完美解决。吃饭有大厨操
心，琐事有管家处理，妻子成功“减
负”。“医疗方面也不用担心。我有
时候会出差，妻子住在这里，我放
心，子女也放心。”最让王鼎盛老人
惊喜的是社区里的欢乐氛围，各种
俱乐部、兴趣小组百花齐放，生活变
得丰富多彩。

“最关键的是要改变老年人对
生活的态度，同时改变他们的生活
方式。很多老人住进养老社区后，身
体情况、精神面貌都发生了很大改
变，这不仅仅是因为泰康提供了很
好的医疗服务，更因为在这里他们
找到了更加积极乐观的生活方式。”
刘挺军说。

刘挺军还告诉记者，每位老人
入住后，泰康都会为其建立一个专
属的个人健康档案。泰康还开发出
慢病管理系统，根据老人实际情况
实行慢病干预。在“泰康之家”，泰
康康复医院全科医生会定期到住处

“访问”，医生、护士、营养师和康复
治疗师划分得很细。刘挺军说：“我
们组建了跨学科的专业团队，包括
医生、营养师、护理师、康复治疗师、
管家、社工等，让一个个专业团队为
老人服务。”

“养老医疗保健产业无论在国际还
是在国内都属于大产业，发展空间十分
巨大。未来，泰康将在更大范围复制推
广‘泰康模式’，为更多老年人的晚年
生活涂抹更多色彩。”陈东升说。

上图 苏州“泰康之家·吴园”

活力中心外景。

左图 苏州“泰康之家·吴园”

老年公寓正式“启航”。

本报记者 杜 铭摄

“泰康之家”重新定义养老产业——

让更多长者“优雅地老去”
经济日报·中国经济网记者 杜 铭

如今的泰康已不

仅仅是一家传统意义

上的保险公司了，它在

养老保险与养老社区、

健康险和医疗体系、养

老金和资管方面形成

三大“闭环”，打造出一

个大健康产业生态体

系，实现对整个“生命

产业链”的重新定义。


