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“我们要努力加入农业资源竞争
格局，为消费者提供持续、稳定、优质
的农产品。”湖南大康国际农业食品股
份有限公司（以下简称“大康农业”）董
事长葛俊杰日前接受记者采访时表
示：“大康农业的目标是成为能够与国
内外优秀竞争对手同台竞技不落下风
的‘国际粮商’。”

早在多年前，大康农业就开始在
国际范围内寻找合作伙伴，在世界农
业资源市场上布局落子。在该公司看
来，“产业+金融”“投资+并购”“海外资
源对接国内市场”是成为“国际粮商”
的重要途径。

布局国际大豆资源

“中国是大豆消费大国，每年都要
进口大量大豆。这也是我们率先落子
巴西的原因所在。”葛俊杰认为，中国
农业企业必须要“尽可能深度参与大
豆国际供应链，尽可能参与大豆国际
定价权”。

记者了解到，当前我国大豆进口
贸易中的交易价格主要参照国际大豆
定价，即以芝加哥期货交易所的大豆
期货价格为基准，并在此基础上加上
基差。目前，国际大豆贸易主要被阿
丹米、邦吉、嘉吉、路易达浮4 家欧美
公 司（业 内 合 称“ABCD”）掌 控 。

“‘ABCD’掌握了全球 60%的大豆贸
易。”葛俊杰说：“与国际粮商相比，中
国企业还有不小差距，‘卡位’国际农
业资源，构建一整套供应链、产业链、
价值链势在必行。”

为此，2016年8月份大康农业以
2 亿 美 元 完 成 收 购 Fiagril 公 司
57.57%股权；2017年10月末，以不超
过 2.53 亿美元收购 Belagricola 公司
53.99%股权。至此，大康农业在巴西
的粮食获取总量接近700万吨，约占
巴西粮食采购市场的4.7%，可为当地
14000多农户带来稳定的销售市场。

“收购Fiagril和Belagricola两家公司，可以实现农资与粮食资
源双向流动。”葛俊杰告诉记者：“一方面，种子、农药、化肥等农资服
务一直是Fiagril及Belagricola的优势所在，我们要做的就是继续巩
固、挖潜；另一方面，入主Fiagril和Belagricola两家公司将为大康农
业进一步扩大影响力，寻找更多优质粮食资源打下坚实基础。”

拉长肉牛产业链

随着国内消费升级趋势日趋明显，我国人均肉牛消费量逐年攀
升，肉牛产业发展空间巨大。针对这一情况，大康农业决定在云南瑞
丽大力推动“跨境肉牛项目”落地。

根据大康农业的设想，公司将以缅甸、老挝、柬埔寨、泰国、印度
等国家和地区的3.6亿头存栏役牛为牛源基础，充分利用国外土地、
劳动力优势以及国内深加工优势打造一体化肉牛产业链。为此，公
司已于2018年3月份在缅甸设立全资子公司“康瑞农牧”，并于今年
6月份获得缅甸方面相关许可，成为缅甸第一家主营肉牛养殖的外
资企业。

“巴西、阿根廷等南美国家以及澳大利亚、新西兰的肉牛产业也
非常值得关注。未来，我们将努力参与全球肉牛产业布局，用更好的
产品满足人民对美好生活的向往。”葛俊杰表示。

用好国际奶源

早在多年前，大康农业就在高端乳制品领域展开海外布局。目
前，大康农业已成为新西兰最大的奶牛牧场集团之一，奶牛存栏量达
3万头，年产原奶12万吨，公司旗下“纽仕兰”已成为国内知名品牌。

2017年底，大康农业旗下纽仕兰新云公司与阿里巴巴合作，打
造“纽仕兰新云”食品快速销售平台，并通过垂直一体化产业链建设
构建了一条“从新西兰牧场到国内消费者餐桌”的完整产业链闭环。

从大豆到肉牛再到奶制品，大康农业整合国际农业资源的思路
十分清晰。“目前，我们正处于国际化布局基本成形，亟需继续提升价
值链水平的关键阶段。农业虽然是传统产业，但这并不意味着我们
只能用传统思路去推动其发展。大康农业要以更高的视野推动农业
转型升级，使消费者的餐桌更加丰盛。”葛俊杰说。
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今年是桂林三金药业股份有限公司成立的第52个年头。52年
来，三金药业坚持改革创新，依靠科技创新与科学管理，从一家名不
见经传的小中药厂成长为全国知名现代中药企业，并跻身中国中药
行业50强行列。

资料显示，早在2016年7月份，三金药业研发的治疗恶性肿瘤
第一个单抗类似药就获得了临床批件，实现了广西单抗药物“零”的
突破。截至目前，公司已有3个单抗药获得临床批件，其中1个为单
抗创新药。多年来，公司以“四维梯队技术开发战略”为指导，自主开
发出216个药品，其中三金牌西瓜霜系列及三金片系列均成为同类
中药品牌的佼佼者，市场优势极为明显。目前，两大主要产品累计销
售额已达235亿元，上缴税收超过40亿元。

“如果说，‘坚守、传承、创新’的匠心精神是公司走向成功的内
因，那么减税降费政策则是最重要的外因之一。”桂林三金药业股份
有限公司董事长邹节明告诉记者，医药产业自主创新的风险较其它
行业更高，因此也尤其需要政策支持。

邹节明回忆说，19年前，公司计划收购临桂制药厂部分资产，组
建桂林三金医药有限公司。“在公司发展的关键之年，西部大开发税
收优惠政策‘从天而降’，这也是我们第一次享受到减税红利。在政
策的支持下，公司的资金压力明显减轻。可以说，我们能成功转型为
现代中药企业，这一剂政策‘良方’功不可没。”

邹节明告诉记者，税收优惠政策持续加力为三金药业实现高质
量发展增添了动力。比如，2014年该公司在桂林临桂新区打造“三
金中药城”，仅一期工程就投入近10亿元，5000万元的减税额对公
司来说不仅是意外之喜，更是雪中送炭。

“近两年，税务部门频繁开展各种活动，为我们这些高新技术企
业普及相关税收优惠知识。”邹节明在对税务部门优质服务表示感谢
的同时，也对未来将享受的红利极为期待：“今年的减税降费力度空
前，光是增值税税率一项就能为公司减免2400万元。同时，今年还
是公司享受西部大开发税收优惠政策的最后一年，预计该项税收优
惠将达到4900万元左右。此外，从2020年起公司还将享受高新技
术企业所得税优惠，预计每年可减免1100多万元。”

三金药业：

药企为减税降费这剂“良方”叫好
本报记者 梁剑箫

本报讯 记者艾芳报道：“美的
中央空调将凭借优秀的产品、领先的
技术、专业的服务，为北京大兴国际
机场绿色建设保驾护航，让全世界旅
客感受到‘中国温度’。”美的集团有
关负责人表示。

作为全世界屈指可数的超大型
国际航空综合交通枢纽，北京大兴国
际机场自建设伊始就对标国内外先
进机场，从“资源节约、环境友好、高
效运行、人性化服务”4 个方面提出

了54项绿色建设指标。
“新机场建设体量大、运营筹备

时间紧、标准高、任务重。为此，美的
实行了严格的全流程把关制度，从产
品设计、制造、出厂安装到调试，每一
个环节均力争做到最好。”这位负责
人表示，多年来，美的中央空调成功
实现了从技术引进到自主创新，再到
技术输出的蜕变，成为中国暖通行业
的技术引领者。“今后，我们将继续遵
循‘产品领先、效率驱动、全球经营’

战略，以创新驱动产品升级，推动企
业实现高质量发展。”

资料显示，近年来美的中央空调
的身影频频出现在国内外多个标志
性工程中。在国内轨道交通领域，美
的中央空调成功为上海地铁节能改
造工程，深圳地铁9号线、11号线，乌
鲁木齐地铁，杭州（火车）南站，天津

（火车）南站等提供解决方案，已成为
国内轨道交通领域市场占有率最高
的品牌；在机场建设领域，包括广州

白云国际机场 T2 航站楼、北京大
兴国际机场、北京首都机场 T3 航
站楼、哈尔滨机场 T2 航站楼等多
个超大型项目均成为美的“客户”；
在海外市场，美的中央空调成功为
2018 年俄罗斯世界杯场馆、2017
年欧洲青年奥运会场馆、2016 年巴
西奥运会场馆、新加坡樟宜国际机
场、意大利米兰马尔彭萨国际机场、
印尼雅加达国际机场等多个标志性
重点工程提供服务。

美的携手北京新机场向世界传递“中国温度”

美的集团 2019 年中报显示，报
告期内美的累计专利申请量突破10
万件，授权维持量超过5.2万件，连续
4 年居家电行业全球第一。欧盟委
员会发布的《2018 年欧盟工业研发
投资排名》也显示，在研发经费达到
1亿欧元的中国大陆102家公司中，
美的以10.9亿欧元稳居国内家电行
业第一位，在民营企业中紧随华为、
阿里、腾讯、百度之后，位居第5。

由于长年坚守以创新推动高质
量发展的思路，美的在全球范围内打
响了品牌，向着“科技尽善，生活尽
美”的企业愿景稳步前进。

与 时 代 共 振

中报显示，今年上半年，美的营
收1537.70亿元，同比增长7.82%；实
现归母净利润 152 亿元，同比增长
17.4%。在近日公布的上半年中国
家电行业上市公司排行榜中，美的两
项核心指标均位列榜首，且遥遥领先
于位居第二、第三位的同行。

“家电产业体量大，竞争激烈。
尤其是在今年上半年国内家电市场
销售整体降速、国际贸易环境不利等
因素影响下，美的增长步伐依旧强
劲，这表明美的由要素驱动向创新驱
动的转型比较成功，高质量发展效应
正在凸显。”业内人士表示。

“美的的成长是民营企业创业发
展与共和国同频共振，与时代同行的
最好注脚。”美的集团董事长兼总裁
方洪波表示。

1968年，美的集团创始人、当年
只有26岁的何享健带领23位居民筹
资5000 元开办了街道塑料生产组。
这也是美的的前身。

1980 年，美的自行研制生产出
第一台金属风扇，并由此进入家电行
业。从那一天起，美的便扎根家电，
力争用更好的产品满足人们对美好
生活的需求。如今，美的每年为消费
者提供4亿件家用电器。

当时，美的既缺技术，又少人才，
偏偏竞争对手还是来自上海、南京、
沈阳、广州等地的老牌家电企业。但
美的创业团队并没有气馁。他们从
广州等地请专业工程师来厂指导，并
在科研人员的支持下从追随者一路
成长为“领头羊”；在技术条件有限的
情况下，他们举全厂之力先后研发出
国内第一台全塑风扇、第一台全自动
洗衣机……

伴随着中国加入世界贸易组织，
美的搭上了时代的快车。2000年收
入突破 100 亿元，2010 年收入跨过
千亿元，2017年更是突破2000亿元
大关，一次次指数级跃升见证了一个
奇迹的诞生。

“对于美的来说，唯一不变的是
‘变’。”方洪波曾经在无数个场合、无数
次道出过美的成功的秘诀，“变革、创新
让美的总能提前半步把握时代的脉
动。没有什么最好或者最坏的环境，
只有最好的行动和最好的自己”。

以科技促转型

多年来，美的始终高度重视创新
引领作用。尤其是最近5年间，企业
先后投入研发资金近300亿元，开展
前瞻性的技术及产品布局。2018
年，美的研发投入达到 100 亿元，成
为中国首家研发投入超过百亿元的
家电企业。当年，有 14 项由美的主
导的研发项目获得国家相关机构认
可的“国际领先”成果认定。

采集 1512 万组数据，经历 316
次试验，一次次推倒重来……这是美
的“拳头产品”东风空调研发团队的
追梦故事。这个由 8 位博士带领的
百人研究团队，在两年时间里从“零”
开始，经历了一次又一次挫折与挑
战，终于研发出无风感技术，为集团
市场份额攀升奠定了坚实基础。

从巴西奥运会场馆到新加坡樟
宜国际机场，从北京首都国际机场T3
航站楼到浙江秦山核电站，尤其值得
一提的是，全国50%的高铁站项目均
采用了美的中央空调……美的中央
空调的市场竞争力越来越强。

这一切源于美的中央空调工程
师们自主研发的超高效双级压缩降
膜离心式冷水机组。此前，由于国内
企业没能掌握相关核心技术，大型中
央空调市场基本被国外品牌占领。
直至美的团队取得突破，一切才有了
改变。据介绍，该项成果达到世界先
进水平。目前，美的中央空调以接近
20%的市场份额在国内市场占有率
排名高居榜首。

在新时代，创新已经成为每家企
业必须直面的新命题。得益于对科
研的持续投入，美的以坚实的技术实
力接连取得重大突破，推出了一系列
重磅产品。尤其是在跨界技术上的
超前思路让人耳目一新。比如，将源
自航空涡轮的对旋技术应用于空调，
实现可控风感；借鉴导弹降噪技术，
让煮饭机器人可以更加安静地烹饪；
参考太阳能发电原理，创新家电相变
蓄热技术……各种天马行空的“黑科
技”均指向同一靶点——更好满足人
民对美好生活的向往。

统计显示，今年上半年美的家用
空调产品在全渠道份额提升明显，其
中线下市场份额占比27.2%；线上市
场份额占比攀升至 29.5%，排名第
一，在京东、天猫、苏宁易购等电商平
台上继续保持了家电全品类第一的

好成绩。
以科技创新为突破口，美的加快

从制造向“智造”转变。美的集团副
总裁兼 CIO 张小懿说：“美的正在由
制造企业向科技集团转型，这也是

‘科技尽善，生活尽美’的应有之义。”

迈上全球舞台

9 月 9 日，美的欧洲研发中心在
德国斯图加特揭牌，美的全球研发网
络又布下重要一子。

美的集团副总裁兼CTO胡自强
告诉记者，云集了戴姆勒、保时捷等
众多全球知名企业的斯图加特，是
德国现代工业文明高地、科学研究
和技术发明中心。“欧洲研发中心是
美的全球创新生态的重要组成部
分。在这里，美的一方面可以‘近距
离’观察欧洲本地市场，另一方面也
可以‘零距离’对接当地丰富的技术
资源，学习先进的技术经验，并将其
注入美的研发体系，为美的创新发展
提供支撑。”

全球化研发布局是美的积极应
对全球化发展新趋势，努力参与国际
竞争的标志性举措之一。目前，美的
已经在美国、意大利、德国、印度、新
加坡等9个国家和地区设立了28个
全球研发中心，研发人员超过10000
名，并建有3个博士后工作站、4个院
士工作站。

“全球经营”是美的于2016年提

出的“三大企业发展主轴”之一。基
于这一“主轴”，美的正从技术创新、
品牌运用、渠道整合等多方面调动全
球优势资源，构筑企业发展的“护城
河”。通过全球研发、生产与渠道优
势资源的有效协同，美的全球竞争力
显著增强。

“目前，美的海外总收入占比已
经达到42.5%左右，这一数据还有较
大提升空间。”美的集团副总裁兼美
的国际总裁王建国表示，“我们将通
过进一步提升海外本地化制造水平
以及产品在海外市场的竞争力，拓展
自有品牌业务的海外占比”。

研发全球化、生产全球化、品牌
全球化，三大战略共同造就了美的的
不俗业绩。

从 2016 年开始，美的进一步加
快了国际化步伐。一方面，相继收购
德国库卡、日本东芝等品牌，并通过
设立海外生产基地等途径，支持组织
形态由“中国出口”向“本地运营”转
变；另一方面，在全球范围内积极拓
展市场渠道，获得更大的发展空间。
同时，在品牌竞技方面，美的告别“单
兵突进”转向“集团作战”。一系列
组合拳打下来，美的全球化征程越
走越顺。

“我们正在加快建设海外工厂。”
王建国说：“长期来看，我们的海外市
场销售占比将超过50%。”

站在全球化探索的浪尖，美的
正在国际舞台上展现出更美的风
姿，开启新时代高质量发展新征程。

美的以创新推动高质量发展——

用“最好的行动”做“最好的自己”
经济日报·中国经济网记者 张建军

上图 在美的智能工厂

注塑车间里，库卡机器人正

在工作。

右图 美的广州南沙智

慧工厂大数据中心内景。

本报记者 张建军摄


