
从青年到中年，从普通技术人员到国家卫星气象中
心主任，30年如一日。可以说，我个人的人生历程，与
我国气象卫星的发展紧紧联系在一起。

1988年9月7日，太原卫星发射中心，我国第一颗风
云系列气象卫星风云一号A星在长征四号甲火箭的托举下
一飞冲天。

然而不久后，在国家卫星气象中心的云图接收与处

理工作室里，大家失望地看到：卫星姿态发生了故障，
云图正慢慢变得偏斜，最后只留下地球的一道弧线——
风云一号A星升空仅39天，便结束了短暂的“生命”。

紧随其后的风云一号B星同样留下遗憾。由于经验
不足，卫星的计算机电路芯片受空间高能粒子轰击，产
生单粒子翻转问题，引发计算机工作失常，风云一号B
星也只正常运行了156天。虽然我们成功地将卫星送上
太空，但要想让风云卫星长期稳定在轨运行，还需要经
过一个反复试验的过程。显而易见，这么短寿命的卫
星是无法为百姓提供服务的。

那段时间，接二连三的事故让风云卫星研制陷入低
迷。后来研制风云二号遭受的挫折似乎更大。风云二号
第一颗星还没来得及发射，就由于燃料泄漏原因在基地
爆炸了。第二颗星在1997年发射后只工作了8个月就出
现故障，第三颗星经过改进仍然只间断工作了1年半。

面对这些堆叠在一起的“不尽如人意”，大伙儿的情
绪非常低落，对于是否还要继续坚持走“自己造卫星”
的道路，质疑声不绝于耳。“气象卫星是不是不该搞
了？”有人认为直接使用或购买国外的卫星算了。当时有
一种说法，造飞机不如买飞机，买飞机不如租飞机。但
那时，原国家气象局局长邹竞蒙力排众议，在会上极力
排除这些杂音，坚持倡导自主研制。

在哪里跌倒，就从哪里爬起来。前期试验卫星尽管
出现挫折和失败，但形成了人才队伍，突破了关键技
术，积累了宝贵经验。研制卫星过程中有曲折是必然
的，既然最主要的是解决卫星高可靠和长寿命的关键问

题，使其从一个实验卫星变为业务卫星，那我们就朝着
这个难题不断攻关。

终于，风云一号C星成了一颗“扬眉吐气”星，是
我国真正意义上的第一颗业务气象卫星。如果当时众人
没有坚持自主创新，按照保守的思路去发展，那我们不
可能有风云卫星的今天。

风云气象卫星的成功研制是航天人和气象人共同奋
斗、团结协作的生动案例。我们是地面系统的建设单
位，每一颗卫星的发射，工作量其实跟航天部门一样，
非常紧张。气象部门的工作贯穿了卫星全生命周期，从
用户提出需求，前期联合航天部门一起设计研发卫星可
以搭载什么样的观测仪器，到紧盯卫星升空后是否偏离
轨道，以及后期卫星投入应用后，收集来的数据如何处
理才能更好地发挥作用等。

我们许多同事为了把卫星搞出来、应用好，没日没
夜地工作。研制第二代极轨气象卫星风云三号时，由于
是一个全新的卫星，地面系统比以往更复杂。我们组织
单位几十名科技人员集中到一个地方，几十天封闭式连
续作战，攻克关键技术，根本没有周末可言。有些同志
连家里的老人孩子都顾不上，现在回想起来，都觉得很
感动。

气象卫星事业从来不是一两个人的功劳，而是一群
不计名利、无私奉献的一线工作者们辛苦打拼换来的成
果。我不过是气象卫星这项大工程里的一颗螺丝钉，我
的身后还有千千万万颗螺丝钉，一辈子都致力于把风云
卫星从无到有、从弱到强地发展起来。

“风云卫星”凝聚千万人汗水

国家卫星气象中心主任 杨 军

在高分三号之前，我是搞神舟飞船的。卫星对我而
言是一项全新的挑战。作为高分专项中唯一一颗采用合
成孔径雷达（SAR）的民用卫星，高分三号在技术上的复杂
性让世界上许多遥感专家感到惊讶。

高分三号是我国首颗C波段、多极化的合成孔径雷达
卫星，也是迄今为止世界上成像模式最多的合成孔径雷达
卫星。多极化是其技术上的难点之一，由于通道数据比单
极化系统更为复杂，导致收发信号的仪器研制、信号通道
隔离的研制难度加大。

系统的稳定性是对高分三号极大的考验。高分三
号卫星载荷是脉冲工作，工作时功率达到15000瓦，

不工作时1000瓦左右。大范围的功率波动，却不
能对整星供电母线造成扰动，这区别于以前的光

学和微波卫星。
为了解决这一问题，我和团队研究人员

经过长时间讨论后，决定从大容量电容器的国产化自主研制
入手。在此之前我对电容器没有深入的了解，只能硬着头皮
边学边干。2014年上半年，我带领团队终于敲定生产厂家，
以研发和应用验证同步进行的方式解决了这个问题。

创新就是要常学常新。多年来，我养成了在工作中学
习、在工作中创新的习惯。我曾任神舟飞船副总设计师，
主持研制了我国首颗民用高分辨率遥感卫星“资源一号”、
首颗海洋动力环境卫星“海洋二号”、首颗C波段多极化合
成孔径雷达卫星“高分三号”……不断变化的工作岗位督
促我不断拓宽自己的知识面，使我的知识储备也从载人航
天拓展到卫星遥感，从学电到现在光、机、电、热都要深入
学习了解。

科学无止境，探索不能停。作为一名航天人，我会继
续为服务国民经济建设，服务人民大众生活和国防建设，
不断学习，勇攀高峰。

“高分三号”如何震惊世界

高分三号卫星总指挥兼总设计师 张庆君

“天宫二号”是这样“炼”成的

天宫二号总设计师 朱枞鹏

2019年7月19日，历经近5年的研制周期，在轨运行近
3年，延寿飞行近1年的天宫二号空间实验室在我们的目送
下受控离轨，少量残骸坠落到南太平洋预定海域，用极其壮
烈的方式为天宫二号任务画上了圆满句号。

从2012年开展正样研制至今，我和天宫二号一起度
过了7年岁月。这是我和它共同磨砺成长的7年，也是我
和团队一起奋斗追梦的7年，更是我们用默默的付出创造
辉煌的7年。

在突破推进剂在轨补加技术过程中，为全面验证补加
系统的功能性能，验证飞行器间的补加流程并获取关键数
据，我们集智攻关，组织搭建了系统间补加综合试验平台
来模拟真实太空环境。为吃透每一个细节，团队设计了极
其详尽的方案，确保每个工况都能准确模拟太空环境。经
过 20 多天的奋战，试验顺利完成，获取了极其宝贵的数
据，破解了在轨补加的关键技术难题。

在真空热试验中开展补加压气机抽气试验时，出口压
力数值不达标。我们第一时间将压气机拆下开展排故，并
在一个排气阀的阀芯上找到了一个0.1毫米的多余物。尽
管问题原因找到了，但多余物从何而来，管路内还有多少，
产生的原因是什么……一系列问题随之而来。为了保证
100%的可靠性，我们必须严上加严。之后，大家把管路一
段一段重新拆下来检查、吹除，直到找到多余物来源并清

除所有多余物后才放心。尽管这一反复让很多人没过好
春节，但大家表示如果问题没彻底解决，这个年是没法过
踏实的。

7年时间里，我们团队的很多同志特别是年轻同志，为
天宫二号牺牲了很多。飞船工程师尚明友直到出发前才
告诉妻子要进场参加任务，因为他知道自己一进场就等于
把年幼的孩子全都交给了妻子；第一次进场的吴冰，任务
期间爱人的预产期到了，吴冰只请了3天假，匆匆返回北
京看了一眼刚出生的孩子，便立即赶回工作岗位；电总体
主任设计师南洪涛，在发射场测试进行到关键时刻时因为
身上脓肿高烧不止，当地医院诊断后建议他立即回北京手
术治疗，但他考虑到自己身上的责任，硬是靠着输液撑到
电测结束。

类似的故事在我们和天宫二号一起度过的岁月里还
有很多。方案设计时，我和团队一丝不苟地思考、复核，夜
已至深，办公楼内仍灯火通明；首次加电测试时，每个人都
配合默契地把工作做得细致一点，再细致一点，不分昼夜，
和衣而眠；大型试验前，团队一遍遍推演模拟，让试验方案
覆盖得充分一点，再充分一点。

作为航天人，只要国家有需要，我们就会义无反顾、全
力拼搏。未来，我和我的团队将继续在时间的阶梯上、奋
斗的征途中，拾级而上、努力奔跑，以再创业的心态，切实
肩负起载人航天后续任务的重担，牢牢守住空间站工程任
务圆满完成这条基本底线，在新时代，有新担当，更有新
作为！
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