
科技创新是亿利从事生态产业服务的核心竞
争力，也是亿利实现高质量发展的关键因素。亿
利将多年积累的山水林田湖草沙修复等核心技
术集成到生态产业服务项目系统性解决方案中，
让沙漠焕发生机，让湿地展露新颜。他们创建了
一个个人与自然和谐发展的生态产品，有效实现
了生态产业化、产业生态化。

亿利以科技创新为先导，不断研发推出适应
能力更强、作业效率更高、使用成本更低的技术，
提高企业竞争力。谈到亿利各项技术的演变，亿
利集团库布其治沙首席专家韩美飞如数家珍。

“比如，亿利自主研发的‘甘草机械化平移种
植技术’就是把甘草苗横着深埋在沙地中，一棵甘

草苗绿化沙漠面积能达到 1 平方米，比竖着长的
甘草苗绿化面积扩大10 倍；又比如，利用智能微
创植树技术，我们十几秒就可以种活一棵树，还能
节水50%。目前，我们已在库布其植树150 多万
亩，可节约相关费用22.5亿元。近期，亿利正在向
我国西部沙区大规模推广该项技术，预计全面铺
开后可节约资金2万亿元等。”韩美飞说。

“通过‘科技+平台’方式，亿利已经成为世界
领先的生态产业服务商。”奥宝平说。亿利30 年
来坚守生态修复事业，通过自主研发、合作研发、
技术集成，积累了300余项专利，成为全球拥有治
沙专利技术最多、最先进的企业。利用这些全球
领先技术，亿利不仅让库布其沙漠的“绿洲田园
梦”变成了现实，而且在全国各地创造了很多绿色
奇迹。2017年，亿利专家团队在西藏那曲高寒高
海拔植树科技攻关项目中研发出高原极端逆境树
木栽植管护技术，人类第一次在海拔4600米以上
种出“小森林”，为世界屋脊增添了绿色屏障。

在王文彪眼中，库布其沙漠就是一个生态治理
技术创新“硅谷”。截至目前，亿利已经累计投资超
过10亿元研发治沙技术及生态产业技术，建立了
全球第一所企业创办的沙漠研究院，建成中国西北
最大的种质资源库，培育了1000多种耐寒、耐旱、
耐盐碱的植物种子，为亿利在沙漠治理、高原植树
等方面的科技攻关提供了强大技术储备。

另据王文彪介绍，目前联合国环境署已与亿
利公益基金在库布其联合成立“一带一路”沙漠绿
色发展创新中心，全力推动库布其科技创新迈上
新台阶。
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刚刚步入“而立之年”的亿利集团转型了。
“生态环保产业存在巨大的潜在商机，这也是我们从生态修复领军企业转型生态产业服务商的

重要原因所在。预判趋势、主动升级是企业成功应对市场挑战，实现高质量发展的关键。”亿利集团
董事长王文彪说。

今年是亿利转型升级、创新突破的关键之
年。

5月21日，亿利集团旗下上市公司亿利洁
能披露，拟收购亿利生态100%股权，力争通过

“资本+产业”打通亿利生态环境综合整治与绿
色产业服务运营两大业务板块，高度融合生态
修复和绿色产业，努力打造领先的生态产业服
务商。

从生态修复领军企业转型生态产业服务
商是亿利面对市场挑战的战略应变。

近年来，随着生态文明建设战略部署全面
实施，我国环保产业进入新发展阶段。专家表
示，以前生态修复工程多聚焦于公共基础设施
领域，很多企业采用 EPC 和 PPP 两种运营模
式参与其中，取得了可观的经济回报。不过，
当前环保产业发展受到政策性调整约束，加上
传统的 EPC 和 PPP 两种运营模式存在融资
难、融资贵、资金回收周期长等问题，许多企业
已经陷入“疲惫期”。这一切倒逼企业必须寻
找新的盈利切口。

此前，亿利也大多采取这两种运营模式。
比如，陕西省咸阳市泾阳县北山采石断面生态
修复项目、云南迪庆州纳帕海生湿地公园等项
目采取EPC运营模式；河北怀来县官厅水库国
家湿地公园、山西蒲县农村生活垃圾治理项目
等采取PPP模式。“参与政府公共基础设施建
设，我们只能拿到政府支付的项目工程款，获
得短期经济效益，却无法获得生态环境改善以
后的中期效益与长期效益。只有把产业链延
长，配置后续递进式营商模式，才是企业的可
持续发展之道。”亿利集团高管、亿利绿土地公
司执行总裁奥宝平说。

转型已经箭在弦上。不过，对于亿利来
说，转型并不意味着转行。过去30年来，亿利
经历过多次转型，但从未离开生态环保这个主
业。王文彪认为，生态文明建设能够满足人们

对美好生活的向往，具有强大生命力。目前，
尽管整个产业面临一些挑战，但企业不能被一
时的困扰蒙住双眼，要从战略高度看待背后的
逻辑。“未来的生态环保产业不仅要构建‘美’，
还要让广大人民群众共享生态文明建设成
果。无论从哪个角度看，这都是兼具生态、经
济、社会多重效益的产业，市场前景广阔。”

基于此，亿利锚定“国内领先的生态产业
服务商”战略目标，加快推进产业转型升级。
一方面，要加强对订单质量的把控，特别是要
谨慎甄别 PPP 项目，将投资风险缩小到可控
范围；另一方面，除 EPC 和 PPP 两种运营模
式外，还要加快生态修复与绿色生态产业融
合、协同发展的探索，逐步提升企业中长期收
益占比。

具体来说，在生态修复阶段，亿利将通过
承接政府生态工程项目，获得政府投资的短期
工程收益；在土地增值阶段，把生态修复后的
土地转变为生态用地、农业用地、工业用地以
及旅游用地，获取生态工程技术服务收入、修
复土地增值收入、土地开发变现收入、股权分
红收入、土地招商分成收入等，为企业创造中
期现金流；在产业导入与运营收益阶段，通过
导入洁能环保、生态文旅、生态康养、农牧业体
验等绿色产业，实现绿色生态产业可持续融合
发展，以期获得长期运营收益。如此这般，亿
利不仅能够获得高质量发展的新动能，社会资
本参与生态环保项目的积极性也必将被大大
激发出来，形成多方参与、利益“共举、共建、共
赢、共享”的良好局面。

“通过生态产业服务，亿利已经探索出一
条打通生态修复与绿色产业发展的新路。此
举能够有效破解生态环保类企业过度依赖
PPP、EPC 等政府付费模式的瓶颈，为行业提
供‘造血’功能，为企业提供高度市场化的盈利
模式。”奥宝平说。

早在 30 年前，亿利人就来到库布其沙漠，并
在这里扎下了根。历经被动治沙、主动治沙、发展
沙产业三个阶段，亿利探索出“库布其治理模式”，
有效破解了“沙漠怎么绿，钱从哪里来，利从哪里
得，如何可持续”的世界性难题。如今，亿利正在
依托30年荒漠化生态修复与绿色产业发展成果，
从“生态修复服务”向“生态产业服务”转变。

沙漠生态环境恶劣，是生态修复、扶贫攻坚最
难啃的“硬骨头”。30年前，库布其沙漠95%都是
不毛之地，当地牧民依托不足 3%的植被放牧度
日，导致这里的生态环境日益恶化，陷入“沙进人
退”的怪圈。亿利经过30 年持续治理，在库布其
沙漠建起6000平方公里的绿洲。亿利坚持“利从
生态中得，利从产业中来”的原则，适度开发经过
修复的土地，在沙漠中先后建起库布其国家沙漠
公园、现代农业产业园、生态工业园、光伏产业园，
形成了一个上万平方公里的集沙水林田湖草于一
体，企业获利、农民得利的库布其生命共同体。

如今，库布其沙漠已经从毫无生机的“死亡之
海”变为“财富之源”。在库布其沙漠深处的现代
农业产业园内，西红柿、黄瓜、豆角、土豆、西瓜、葡
萄等蔬菜水果生长繁茂，成为京津冀绿色“果篮
子”和“菜篮子”。在库布其生态光伏产业基地，亿
利利用库布其沙漠充足的光照资源、广阔的沙漠
土地资源发展生态光伏产业。通过不懈努力，亿
利已治理沙漠 5 万余亩，建成 510 兆瓦光伏发电

站，发电量达9亿千瓦时。目前，库布其沙漠国家
公园已成为生态修复与文化旅游有机融合的一张
新名片，每年接待游客人数达到20 万人次，旅游
收入1.4亿多元。

生态环境的改善让库布其沙漠变成了一片产
业兴旺的投资热土。亿利先后引进神华、上海华
谊、中广核、万达、泛海、均瑶、正泰等知名企业投
资沙漠生态产业，还引入蚂蚁森林、兴全基金、兴
业证券等公益植树项目，引领库布其沙漠经济走
上高质量发展之路。

“亿利库布其治理模式”实现了生态治理、保
护与产业开发、民生改善的和谐统一，将未利用的
沙漠国土空间变成了华北生态安全屏障。实践证
明，治沙必须考虑生态，生态必须依托产业，产业
必须带动生态、回馈老百姓。要算好“生态”“经
济”“民生”三本账，做到“现场经得住看，账本经得
住算”，实现“治沙、生态、产业、扶贫”四轮驱动、平
衡发展。

亿利库布其治理模式已成为全球荒漠化治
理的样本。“目前，全球还有 3000 多万平方公里
荒漠化土地尚未得到有效治理，还有 20 多亿人
口受到荒漠化威胁。亿利要加快提升技术及产
业层次，总结推广库布其经验，为我国北方生态
屏障建设、治沙扶贫，为绿色‘一带一路’建设和
联合国 2030 年可持续发展议程作出应有的贡
献。”王文彪说。

——过去30年来，亿利曾经历过多次转型，但从未离开生态环保主业。亿利认为，生
态文明建设能够满足人们对美好生活的向往，具有强大生命力。尽管目前整个产业面临
一些挑战，但企业不能被一时的困扰蒙住双眼，要从战略高度看待发展背后的逻辑

□ 理念：生态修复与绿色产业并举

□ 案例：库布其治理模式

——历经被动治沙、主动治沙、发展沙产业三个阶段，亿利探索出“库布其治理模式”，有
效破解了“沙漠怎么绿，钱从哪里来，利从哪里得，如何可持续”的世界性难题。如今，亿利库
布其治理模式已成为全球荒漠化治理的样本

□ 关键：以创新夯实核心竞争力

——通过“科技+平台”模式，亿利已经成为世界领先的生态产业服务商。该集团通过
自主研发、合作研发、技术集成，积累了300余项专利，已成为全球拥有治沙专利技术最多、
最先进的企业

图图①① 库布其沙漠亿利种质资源库库布其沙漠亿利种质资源库。。

图图②② 经过治理后的内蒙古乌兰察布市霸王河经过治理后的内蒙古乌兰察布市霸王河。。

图图③③ 库布其沙漠亿利生态光伏产业基地库布其沙漠亿利生态光伏产业基地。。

图图④④ 库布其沙漠亿利生态示范区库布其沙漠亿利生态示范区。。
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