
种好种好““试验田试验田””当好当好““主攻手主攻手””
经济日报·中国经济网记者 管 斌 王金虎

编者按 在山东省的产业结构中，“七七八八”形象地说明
了传统产业底盘重、块头大：传统产业占工业比重约 70%，重化
工业占传统产业比重约 70%；能源结构中，煤炭消费占 80%，电
力装机中，煤电占 80%。为此，山东以观念变革引领制度创新，

以深化改革激发内在活力，深入实施新一轮高水平技术改造，
壮大现代优势产业集群，发挥重大项目示范引领作用，促进制
造业高质量发展，推动经济发展质量变革、效率变革、动力变
革，努力为全国新旧动能转换提供经验借鉴。

从地下数百米排出的黑色矿井污水，源源不断流进净
化设备，经多重处理后变成了环保可用的中水，被用于道
路煤场降尘、绿化喷灌……如今，矿山变青山、矿区变景区
正在山东能源集团成为现实，彰显着“挖出乌金、还回绿
金”的国企责任担当。

通过整合山东6家省属煤炭企业组建而成的山东能
源集团，近年来将清洁绿色能源作为主攻方向，商品煤产
量连续8年过亿吨，已发展成为华东第一大清洁煤炭供应
商、全国第二大优质炼焦煤供应商，连续 8 年跻身世界
500强榜单，集团营业收入、净利润、社会贡献总额、上缴
税费等指标持续位居山东省属企业首位。

为让“乌金”“绿”起来，山东能源集团从煤炭开采、选
洗、运输、转化、利用的全生命周期入手，全力打造清洁能
源供应商。该公司总经理李伟告诉经济日报记者，他们新
近投入运营的精煤项目不仅每年能增加3亿元收入，更重
要的是能将浮选精煤的灰分从约 9.5 降低到 8.3，意味着
煤炭更“绿”了。

为延伸煤炭产业链，让煤更洁净，山东能源集团大力
发展煤焦化、煤气化、煤液化。

在位于新疆伊犁的山东能源新矿集团伊犁四矿，刚出
矿井的原煤通过一条皮带传送到附近的煤化工车间，直接
转化成清洁能源天然气再输送出去。“整个项目投资近
200亿元，由山东能源与浙江能源合作。”伊犁新天煤化工
有限责任公司空分车间党支部书记沈爱渠介绍，该项目是
目前世界已建成单体最大的煤制天然气项目，今年计划产
气18亿立方米，预计转化500多万吨煤，目前由煤转化来
的气全部经管道传输进入浙江市场。

同时，山东能源集团着力做大做强煤电产业，形成煤
电联营格局。眼下，在位于内蒙古鄂尔多斯的山东能源盛
鲁2×100万千瓦电厂，施工现场热火朝天，项目进入最后
冲刺阶段，预计于今年底首台机组投入运行。盛鲁电厂作
为山东能源集团新旧动能转换重点项目，肩负着“西电东
输”“蒙电入鲁”国家工程直流点对点电力输送重任。电厂
建成发电后，将当地煤炭就地零排放转化，实现煤从“空
中”走，电往家乡送的空中走廊。基地建成后，山东每12
盏灯中就有一盏是这里点亮的，为山东“减煤、减污、减压”

作出了贡献。目前，山东能源集团控参股电力装机928万
千瓦，集团煤电一体化格局基本形成，煤电联营将成为新
的经济增长极。

山东能源集团还把发展新能源作为主攻目标，积极推
进海上风电、陆上风电项目开发，并与中船集团实施战略
合作，合作开发新能源装备制造产业；有序布局氢能源产
业，联合高端团队，组建一流研发中心，培育发展氢能源燃
料电池，探索褐煤制氢技术，打造新兴现代化新能源产业
集群，为经济社会发展提供安全、优质、清洁的绿色能源。

上粮下渔、挖深垫浅、复田造塘、植被恢复……曾经千
疮百孔的采煤塌陷区，如今已变身为山东能源集团的“绿
色名片”。通过着力打造“生态化复垦、产业化开发”的采
煤塌陷地综合治理开发模式，山东能源集团实现采煤洼地
变良田池泽，属地农民变产业工人，有效助推了企业转型
发展与地方群众脱贫致富双赢共进。

记者在山东能源新矿集团新巨龙公司农业园看到，
7500亩树木绿意盎然，苍鹭、白鹭等近百种鸟类在风景优
美的湿地中穿行。近年来，该公司累计投入近5亿元，用
于采煤塌陷地治理和产业化开发，积极推进农、林、牧、渔、
游等多产业开发。他们创新“公司+公司+合作社+农户”
运营模式，创造就业岗位1200个，实现500余户村民脱贫
致富；通过定期聘请农业专家现场培训农业生产技术，带
动周边5000 户村民发展设施农业、种植绿色蔬菜、发展
畜牧养殖，提升了地方农业发展水平。

走进山东枣庄中兴煤矿国家工业地质公园，曾经的塌
陷地和矸石山如今变成了生态景观园。工作人员告诉记
者，抓住枣庄加大老城区基础设施建设的契机，枣矿集团
以中兴矿局遗留下来的28处老遗迹为基础，协同地方政
府，投资2亿多元将这里建成了总面积21.3平方公里的国
家工业地质公园，将其打造成具有浓厚历史氛围和特色的
观光旅游休闲景区。

“全力推进绿色开采、清洁利用，加快推动企业由规模
速度型向高质量发展、传统能源向传统能源与新兴能源并
举发展、单一煤炭供应型向综合服务型‘三个转变’，争当
全国能源清洁利用引领者。”山东能源集团党委书记、董事
长李位民说。

山东能源集团：

昔日“乌金”变“绿金”

8月23日至24日，潍柴集
团联合中通客车公司分别在潍
坊、聊城两市举行氢燃料电池
公交车上线运营仪式，累计 3
座加氢站、5条公交运营专线、
60 辆氢燃料电池公交车正式
投入运营。这批公交车搭载的
潍柴氢燃料电池发动机动力系
统总成已顺利通过高低温、可
靠性和耐久性验证，最大续航
里程 350 公里以上，达到行业
领先水平。这是山东新旧动能
转换重大工程的又一重大成
果，为山东率先打造“绿色动
力 氢能城市”示范省份做出了
积极探索。

氢能产业是全球具有战略
性和先导性的新兴产业，代表
着未来技术变革和能源发展方
向。近年来，山东省将发展氢
能作为加快新旧动能转换、抢
占新能源技术制高点的重要举
措，在全国率先布局氢能产
业。潍柴作为山东省装备制造
业龙头企业，率先扛起了发展
氢能产业的大旗。2018年初，
山东省启动新旧动能转换重大
工程，发力新能源，将潍柴新能
源动力产业园项目纳入了六大
新旧动能转换重大工程项目
中，全力支持潍柴发展以燃料
电池为主的新能源业务。

潍柴抢抓机遇，全面推进
新能源产业布局：规划建设的
新能源动力产业基地，涵盖燃
料电池、电机、电控、动力总成、整车整机等业务；在山东潍
坊建设国际一流的新能源科技创新中心，打造一支千人规
模的新能源研发团队；以更加开放的姿态，相继在美国、德
国等地建立前沿科技创新中心，广纳全球顶尖人才，重点
开展燃料电池关键技术研发，并协同母公司山东重工集团
旗下的整车企业资源，推动新能源全产业链核心技术
突破。

如今，潍柴已牢牢掌握固态氧化物燃料电池、氢燃料
电池、HPDI 天然气发动机等未来新能源商用车的三大
核心技术；承担了国家科技部《燃料电池发动机及商用车
产业化技术与应用》重大专项，在燃料电池的关键技术、
工艺制造等方面取得了重大突破；具备了完整的燃料电
池系统及整车测评能力；建立起“单电池—电堆—系统—
整车”氢燃料商用车全产业链。

据介绍，近年来，潍柴坚持科技引领、创新驱动，心无
旁骛攻主业，实现了向高质量高速增长的战略转型。潍柴
始终坚持高强度、高标准研发投入，依托内燃机可靠性国
家重点实验室，建设国际一流研发中心；着眼未来科技，在
建立前沿科技创新中心的同时，与美国麻省理工学院、斯
坦福大学、清华大学等国内外知名院校开展产学研一体化
合作；构建“自主创新+开放创新+工匠创新+基础研究创
新”四位一体科技创新体系，有效激发了企业创新活力，创
新成果层出不穷。目前，潍柴的新能源产业园项目、高端液
压产业园项目、大缸径高端高速发动机项目等建设正紧锣
密鼓推进，并计划于年底投产。

企业创新发展取得的成果离不开人才。7月25日，潍
柴集团召开科技创新发展暨科技奖励大会，以1亿元重奖
科技创新成果、优秀创新团队和个人。

下一步，潍柴将继续加强科技创新，激活新动能，打
造新引擎，跑出“加速度”。
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在日前山东梁山县举行的“创新、创造、创品牌”大会
上，对于科技创新有突出贡献的企业和个人得到奖励，这
其中70%的创新都来自于专用车产业。如今，梁山成为
全国最大的专用车产业基地，年产值300多亿元。

提到梁山，人们自然会想到《水浒传》中的梁山好汉。
而如今，专用汽车已经成了梁山的一张亮丽名片，这里是
全国规模最大、产业链条最完整的专用汽车及零配件生产
基地。梁山专用车产业起步于上世纪90年代，一群维修
农机具的技术工人从制造拖拉机车斗起步，逐渐摸索生产
挂车。但随着规模迅速扩张，一些不具备生产资质的企业
相继涌现，同质化竞争明显，威胁着整个产业发展。

被“逼上梁山”的梁山专用车产业，从2005年开始编
制出台了《专用汽车产业发展规划》，促进专用汽车产业向

技能型、质量型、集约型方向转型升级。2013年底，梁山
又痛下决心关停并转了181家非公告专用汽车企业，并投
资6亿元规划建设了50平方公里的专用汽车产业园，吸
引企业进区入园集聚发展。从2014年开始，梁山每年都
对专用汽车企业开展地毯式检查整治，引导企业规范发
展；相继出台一系列扶持政策，鼓励企业与大学共建专用
车技术研究院，在科技创新上寻求突破。去年，梁山专用
车申请专利554件，其中发明专利56件。

今天的梁山专用车产业已实现“凤凰涅槃”，拥有国家
级高新技术企业27家，被工信部认定为“区域品牌创建试
点示范单位”。下一步，梁山将推动专用车产业向多门类、
全领域、可移动的专用装备方向用力，在新能源、特种用途
上求突破。

梁山县：

专用车产业“凤凰涅槃”
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山东能源重装集团使用智能机器人焊接。
（资料图片）

山东钢铁集团日照钢铁精品基地。 （资料图片）


