
尽管我国车市遭遇了28年来首次负增长，至
今还在低谷中徘徊，但竺延风并不悲观。“就算今
年不能实现正增长，但中国仍然是全球最大的新
车销售市场，而且这一地位在未来很长时间内都
不会改变。”在竺延风看来，当前我国经济已由高
速增长阶段转向高质量发展阶段，因此对车市前
景的评估思路也得有所转变。

面对当前国内外因素引发的市场调整，竺延
风表示，“这是压力，也是动力，‘危’中有‘机’嘛。
问题的关键在于我们要切实克服‘速度情结’和

‘换挡焦虑’，增强做强做优和转型升级的自觉
性、主动性。过去，我们总习惯看增长速度有多
快、数量有多少，现在要看质量和效益有多好、

结构有多优、后劲有多足。我们应通过创新不断
增强发展活力和核心竞争力，走好高质量发展
之路”。

“具体来说，东风要以加快建设卓越东风，开
启世界一流企业发展新征程为使命，力争到2023
年实现‘三个领先、一个率先’。”竺延风进一步解
释道，第一个领先指经营质量行业领先。在经营
中，不过分追求数量，要更加注重资产质量和经营
质量。“特别是对一些能耗高、效益低、投机型项
目要尽量调整。企业要放下身段，该蹲就得蹲下
去，这是为了未来跳起来。”竺延风说。

第二个领先指自主事业行业领先，即要大幅
提升核心能力，形成商用车领先新优势，乘用车规

模效益达到领先水平，巩固拓展军车领先优势。
第三个领先指新兴业务行业领先，即新能源

汽车研发及资源掌控能力、产业化规模居行业领
先地位，智能网联汽车、出行服务及水平事业形成
领先优势。

一个率先则是指东风员工高质量迈入小康，
率先享受到新时代美好生活，即员工收入达到所
在地较高水平，物质生活更加殷实，精神文化生活
更加富足，全体员工才尽其用，使东风公司成为员
工引以为傲的企业。

浩瀚东风平地起，正是满帆快进时。“要实现
这样的目标，还需要全体东风人团结一心，共同奋
进。”竺延风对此充满期待。

全球正面临百年未有之大变局，汽车产业也面临百年未有之大变局——

东风公司东风公司：：跑赢大市靠什么跑赢大市靠什么？？
受多重因素影响，今年前7个月我国汽车销量整体跌幅达11.4%。面对错综复杂的国际形势和严峻的市场考验，东风汽车集团

有限公司坚定发展信心，保持战略定力，累计销售汽车196.57 万辆，降幅低于行业3.3个百分点；综合市场占有率进一步提升；销售
收入和利润总额超额完成预算。

“现在全球汽车产业都在经历调整。越是在行业艰难的时刻，越不能心浮气躁，要平心静气，耐得住寂寞。”东风汽车集团有限公司
董事长竺延风接受记者采访时表示，东风公司之所以能跑赢大市，稳中有进，关键在于强化创新驱动，主动深化改革，坚持开放合作，化
压力为动力，以实现高质量发展为目标，奋力迈向世界一流。

□ 创新驱动，努力攻克汽车强国路上“卡脖子”技术
——关键核心技术既是衡量一个国家产业强弱的重要指标，也是推动产业

高质量发展的新动能

“我们正在生产的是东风风神奕炫，这款车将
于今年9月份正式上市。”在东风乘用车公司武汉
工厂总装车间，副厂长王进擦了一把脸上的汗，指
着一辆辆下线的新车说，“为保证奕炫产能爬坡，
厂里干部和员工劲头都足得很”。

奕炫是东风风神“3年振兴计划”的核心战略
车型，肩负着东风公司自主乘用车“品牌向上”的
重任。作为东风公司倾力打造的全新CMP 平台
首款量产车型，奕炫由东风风神CTCC赛车团队
工程师调校，并搭载了行业领先的WindLink人工
智能车机系统升级版和超越同级的L2 Plus级自
动驾驶辅助系统。

东风汽车集团有限公司副总经理兼东风乘用
车公司总经理张祖同表示：“它的量产不仅标志着
东风自主乘用车研发实力的新跃升，而且对东风
乘用车公司达成全年销量目标至关重要。”

“汽车是科技创新的集大成者。可以说，百年
汽车发展史就是一部技术创新史。没有技术的突
破，就不可能有产品的领先，更不可能有企业的领
先。”竺延风说，面对全球新一轮科技革命和产业
变革孕育兴起，作为一家拥有50 年历史的国企，
东风公司既感受到了巨大的压力，也看到了新的
产业前景。经过深入研判，近年来东风公司前瞻
性地提出了“轻量化、电动化、智能化、网联化、共
享化”的产业战略发展方向。“东风公司要做的是，
紧紧围绕‘五化’战略，强化创新驱动，持续加大研
发投入，加快商业模式探索，推动自身产品结构调

整，实现企业高质量发展。”竺延风说。
记者在东风公司看到，无论是全新一代AX7

还是东风启辰T60，都搭载了先进的智能网联系
统。东风汽车集团有限公司技术中心智能网联部
副部长边宁告诉记者：“WindLink 系统具备自我
学习能力，可以根据驾驶者驾驶习惯和生活喜好
提供更加人性化的服务，现在全新一代AX7已成
为业内畅销的智慧生态SUV。”

“当前，全球正面临百年未有之大变局，汽车
产业也面临百年未有之大变局。”竺延风说，如今
我国已成为汽车大国，但还不是汽车强国，尤其在
一些关键核心技术上与德国、日本等国家和地区
的车企相比还存在不小差距。“关键核心技术既是
衡量一个国家产业强弱的重要指标，也是推动产
业高质量发展的新动能。作为央企，东风公司使
命在肩，既要抓住‘五化’带来的产业重构新机遇，
更要秉承建厂时的‘马灯精神’，奋力攻克汽车强
国路上的关键核心技术，将‘卡脖子’技术牢牢掌
握在自己手中。”

对于东风公司的研发实力，东风人充满自
信。东风汽车集团有限公司技术中心副主任周剑
光告诉记者，目前东风公司已形成以集团技术中
心为主体，各子公司研发机构协同运行的复合式
研发体系。截至目前，东风公司拥有研发人员近
1.5万人，其中6000 多人有高级职称。这个老中
青结合、技术种类齐全、理想信念坚定的研发团队
已成为推动东风公司高质量发展的主力军。

□ 主动深化改革，加快推进公司治理体系和能力现代化
——以市场新要求引导企业发展，使公司的决策方式和管理机制更科学

7月2日，东风公司与湖北省十堰市举行企业
办市政、社区管理等4项社会职能移交协议签约仪
式。这是东风公司主动深化改革，剥离企业办社
会，解决“十堰基地”历史遗留问题迈出的又一重
要步伐，标志着东风公司社会职能移交正式进入
实施阶段。

“梳理 50 年的发展历程，每当东风公司面对
生死存亡的关键时刻，总是努力顺应大势、主动改
革，不断调整与优化战略布局。这也是东风公司
能够一次次突破瓶颈、赢得新发展的秘诀所在。”
竺延风说，面对中国汽车市场负增长、技术及商业
模式快速演进等新课题，东风公司必须进一步深
化改革，以市场的新要求引导企业发展，使公司的

决策方式和管理机制更科学。
竺延风告诉记者，东风公司的改革主要分为两

个方面。一方面是对历史遗留问题“补课”。比如，
加快剥离厂办大集体，更好地聚焦主业；另一方面
是推进公司治理体系和能力现代化，建立与世界一
流企业相匹配的法人治理体系。

在东风公司采访，记者发现，之前认识的部长
们现在都变成经理了。原来，从今年1月1日起，
东风公司对高管实行岗位管理和股权等方面的约
束激励，目标是实现“岗变薪变、责权利对”等。

具体来说，高管按岗位划分为A、B两类，取消
行政级别。企业则按照行业、业态、规模及复杂系
数、战略目标等分类管理，确定等级标准岗位，做

到“岗位有等级，个人无等级，岗位有派驻，个人无
派驻”。其中，A类高管属于集团直管，B类高管由
各单位自主管理。“这个A、B类不是说A高B低，
只是管理主体不同。”竺延风补充道。

东风汽车集团有限公司深化改革办公室主任
谭伟告诉记者，早在2017年，东风公司首批39名
中层干部就签订了《岗位聘任合同》和《年度岗位
目标责任书》。2018年6月份，东风公司印发《东风
汽车集团有限公司推行职业经理人制度指导意见

（试行）》。根据该指导意见，选聘职业经理人将采
取公开招聘方式，入选者固定薪酬部分不高于总薪
酬的40%。此举着重突出业绩导向，严格按考核结
果兑现，真正实现了薪酬“能高能低、能增能减”。

□ 自主创新不是闭门造车，成功企业永远不会孤军奋战
——继续坚持开放合作，跨界整合资源，在产业重构中形成竞争新优势

自主创新不等于闭门造车。
今年6月28日，东风公司与腾讯公司签署战

略合作协议，携手共建“汽车产业互联网”新生
态。根据协议，双方将采取资本合作、战略联盟、
项目合作等多种方式，在网联汽车、汽车安全、自
动驾驶、智慧出行、智慧物流、联合创新、数字化转
型七大领域组建东风腾讯联合创新实验室，开展
汽车相关前沿技术研究。

“尽管东风公司诞生在大山里，但我们从不蹲
在山沟里想问题，我们要站在山巅看世界、想未
来。”竺延风表示，近段时间来，传统汽车企业加快
转型，互联网企业也逐步向汽车行业渗透，甚至地
产企业也纷纷“试水”，产业相互融合、边界日趋模
糊的趋势非常明显。在此情况下，东风公司要做
的就是继续坚持开放合作，跨界整合资源，在产业

重构中形成竞争新优势。
早在2002年9月19日，东风公司就与日产公

司在北京签署50年长期全面合作协议，双方共同
出资167亿元注册成立合资公司，这也是迄今为止
国内汽车行业中规模最大、层次最深、内容最广泛
的对外合作项目。尽管一度被质疑“贱卖资产”，
但后来的事实证明，东风与日产的这段“姻缘”是
成功的。仅仅15年时间，东风日产乘用车公司就
实现了年产百万辆的好成绩，目前公司产销量已
累计超过1000万辆，其花都工厂也成为日产汽车
全球制造“标杆”工厂。

2014年3月26日，在中法两国最高领导人见
证下，东风公司与标致雪铁龙集团（PSA）在巴黎
共同签署协议。根据协议，东风公司向PSA定向
增发股份投资8亿欧元，占股14%，正式成为与法

国政府、标致家族并列的第一大股东。东风公司
也因此成为中国首家跨国国有汽车集团。

“成功的企业永远不会是孤军奋战的，要善于
协同内部资源、实现开放合作。”竺延风表示，一辆
汽车有成千上万个零部件，不可能都由自己生产，
也不可能全由本国生产。汽车企业必须制定大战
略、搭建大平台，整合汽车制造、出行服务等不同
领域的业务，融合多方技术能力与资源。

竺延风告诉记者，目前东风公司与中国移动、
华为携手打造的华中地区首个LTE-V/5G车联网
示范区已建成，并通过了远程驾驶技术测试。此前，
东风公司与一汽集团、长安汽车签署战略合作框架
协议，如今三大央企又联合腾讯、阿里、苏宁等互联
网企业共同成立T3出行公司。T3出行已于7月22
日上线，2020年有望覆盖绝大多数省会城市。

□ 加快实现“三个领先、一个率先”
——中国仍然是全球最大的新车销售市场，这一地位在未来很长时间内都不会改变

图为东风汽车集团有限公司总部外景。

上图 东风自主研发的国内首台融合了5G远程驾驶技术
L4级自动驾驶汽车Sharing-VAN。

下图 东风风神奕炫2019年新车万里长测发车仪式现场。
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