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科技智库需完善成果转化机制
□ 夏 婷

随着新一轮科技革命和产业变革
不断深入，智库在政府决策过程中发
挥着日益重要的作用。作为党和政府
的“科技智囊团”，科技智库需要进
一步加快智库成果转化、实现成果
价值。

当前，科技智库成果转化中还存
在一些问题。我国绝大多数科技智库
都是以科研立项的形式开展研究，最
终成果形式主要是科研课题的结题报
告。许多智库的课题报告主要是学术
话语体系，与政府决策的政策话语体
系存在着一定差别。

还有一些科技智库定位不清，成
果质量不高。科技智库既不是单纯的
科学研究机构，也不是咨询顾问公
司，而是为党和政府提供建立在科学
研究基础之上的决策咨询和献言建
策，并且具有独立法人地位的机构。
一些智库忽略了服务党和政府科学决
策的功能，还有一些智库热衷于追逐
热点，忽略了科学研究的学术性和专
业性。

着力完善科技智库成果转化机
制，需要从几方面加强。

要重视科技智库的成果提炼工
作。科技智库每年会产生大量的科研
成果，但真正服务党和政府科学决策
的智库成果却不多，首先要从思想上
重视智库成果的提炼工作，将科研成
果转化为智库成果。同时，要注重培

养提炼智库成果的人才。如何更好地
将科研成果转化为智库成果，促进学
术话语和政策话语良性互动，科技智
库应该有将学术话语体系转化为政策
话语体系的人才。

要加强学术建设，提升科技智库
成果质量。科技智库要明确定位，确
定自身特色和优势，着力提升专业化
水平。同时，科技智库要兼顾学术基
础研究和政策热点研究，既考虑长远
发展，也注重有效发挥功能。

要拓宽科技智库成果传播渠道。
影响力是科技智库的生命力和核心竞
争力。科技智库要注重完善成果的内
部报送机制，提高时效性和针对性，同
时大力拓宽成果的外部宣传推广渠
道，通过媒介传播，给政府决策提供帮
助，提升智库成果的影响力。

要完善科技智库管理体制，建立
有效的成果转化激励机制。科技智库
的管理水平直接影响着智库的成果产
出水平。要加强人才队伍建设，既要
吸引高水平领军人才，也要注重专业
领域带头人和青年人才队伍的培养，
构建专业性强、结构规范的人才梯
队。要规范科研管理，改进当前的选
题机制和成果评价机制，建立全流程
管理和评价机制。要完善管理机制，
提升科研服务水平。目前，许多科技
智库主要还是采用政府行政机构的管
理体制，在经费使用、人员管理、绩
效评价等方面存在诸多限制，应当在
可行的范围内，探索符合科技智库发
展的治理体系，提升科研服务水平。

（作者系中国科协创新战略研究
院助理研究员）
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“互联网+公益”方兴未艾
经济日报·中国经济网记者 陈 静

互联网新技术赋予了公益崭新的
面孔。根据互联网巨头们刚刚公布的
数据，腾讯公益去年募集善款 17.25
亿元，阿里巴巴平台和支付宝平台
2019 财年为公益机构筹款 12.7 亿
元。此外，5 亿人种下 1 亿棵真树，4
亿人为 19 个公益项目捐了 92 亿颗

“鸡蛋”，486 万人捐出 1008 亿步，为
乡村小学修建了22条阳光跑道。

“民政部依法指定了20家互联网
公开募捐信息平台，仅去年一年，这
20家平台共为全国1400余家公募慈
善组织发布募捐信息 2.1 万条，募集
善款总额超过31.7亿元，比2017年增
长 26.8%，互联网改变了我国公益慈
善的传统运作方式，人人公益、随手公
益、指尖公益正在成为潮流。”民政部
副部长詹成付说。他将“互联网+公
益”称为“鲜活的中国样本”，“新技术
的赋能，为解决社会问题、促进社会公
平正义、促进城乡均衡发展提供了全
新方案”。

高效传递信息

“我们省有两个贫困县，一个县的
慈善协会会长干了 13 年，靠收旧报
纸，一共卖了 19 万元，另外一个县的
慈善协会在互联网上为一个环保项目

筹款，一个月就筹到了30万元。”陕西
省慈善协会副会长赵浩义对互联网赋
予公益的新能量如数家珍：“我们协会
从2016年起开始做互联网公益，第一
次参与腾讯‘99公益日’，就筹到450
万元，2017年筹了3185万元，2018年
筹了4420万元，这些钱来自500万人
次的捐赠。”

互联网对公众公益热情的调动，
首先来自移动支付带来的便利，小额
捐赠由此应运而生。阿里巴巴公益基
金会理事长孙利军告诉经济日报记
者：“尽管平均每笔捐赠额只有 0.13
元，但去年一年，阿里巴巴直接产生的
公益捐赠超过了91亿笔。”

与此同时，互联网更高效的信息
触达，也在迅速提升公众的公益意
识。阿拉善 SEE 基金会秘书长张立
给记者讲述了一个故事：“在昆明机
场，有个导游看到我背着阿拉善的包，
就问我，他在手机上种了两棵树，能不
能看看种在哪儿了。我就调出树林实
景直播给他看。”“在发达国家，环保领
域的公益捐赠通常占3%左右，但在中
国，得益于互联网对人们意识的提升，
环保筹款在总筹款数中的比例占到了
6%，主要是由于互联网让捐赠人不仅
更好地理解了公益项目，也能看到自
己的捐赠所产生的效果”。

“线上线下打通创新的公益参与
形式，提升了公众的信任度。”上海联
劝公益基金会是国内最早开展公益徒
步筹款活动的公益组织之一，秘书长
王志云对互联网创新出的“行动公益”
颇有感触：“用户捐步数，实际上最终
是由企业配捐一定金额来实现公益捐
赠，企业为什么愿意干这件事呢？就

是因为用户在参与这个活动的过程
中，看到企业品牌建立起的认知，远超
过户外广告。互联网技术为企业和公
众之间提供了新的公益连接方式。”

坚持守正创新

“互联网+公益”能够唤起公众的
热情，但这只是第一步。“数字化以及
智能化技术已经把我们推上一个新时
代的起跑线。但我们面临的不是一场
百米跑，而是一场马拉松。‘理性公益，
科技向善’是这场马拉松的指路牌。”
腾讯公益慈善基金会发起人陈一丹
说，“仅基于个体情绪的冲动型行善，
往往流于一时或一事的付出，捐赠者
是否能从理性的角度审视、真心认同
自己从公益行为中获得的共鸣，决定
了是否会将一次性行为转化为持久的
行为习惯。”

同样基于技术的功能设计成为
“理性公益”的探索。2018 年腾讯公
益平台上线了“冷静器”功能。用户在
捐赠前会先看到一个弹出的“透明度
提示”消息框，可以查看该公益项目的
立项时间、执行情况、善款花费等事
宜。用户需点击确认知情后，才能进
行下一步捐款。腾讯基金会副秘书长
孙懿告诉记者：“在付款前每多设计一
个环节，就必然要流失一部分用户，但
我们的想法是，不能利用用户的一时
冲动。从数字来看，今年第一季度，我
们 平 台 的 用 户 再 捐 献 率 达 到 了
24.56%，同比提升了 8.39%。这就说
明，冷静下来，公益反而更有机会成为
一种习惯。”

当公益成为一种习惯，用户开始

“多想一秒”，更多有建设性的互联网
公益项目应运而生。赵浩义坦言，从
现在的扶贫项目来看，直接给钱正在
被“造血”取代。“比如我们有个爱心超
市项目，要求贫困户拿劳动积分才能
换取物资，另外一个非物质文化遗产
的保护项目，在每个有条件的贫困村
定向捐助 20 万元用于培训人员的劳
动技能，建立销售渠道。”

需要注意的是，“互联网+公益”
在助力优秀项目快速启动的同时，也
给投机行为提供了滋生的土壤。今年
以来，一些募捐者被质疑利用公众的
善心进行营销炒作。在陈一丹看来，
理性也需要慈善组织以及互联网公益
平台做好自身制度建设，通过互联网
建立充分及时的信息披露和专业高效
的运营机制。

“网络空间不是‘法外之地’，解放
思想也不是不守规矩。公益慈善创新
不能借着互联网玩变戏法，而是需要
在守正基础上创新，在厚德基础上创
新，在尊重法律基础上创新。”詹成付
表示。

构筑公益新生态

互联网未来还将为公益带来更多
创新能量。打开一款名为《登山行动》
的小游戏，就走上了一条长长的漆黑
山路，翻山越岭跨过种种障碍，最终走
到学校。这款游戏上线不到 3 个月，
得到了10多万用户的218万元捐款，
20789 个 山 区 孩 子 如 今 上 学 有 了
路灯。

“小游戏本身对于场景的传达，以
及它在社交上的连接，能够让公益在
一种轻松的氛围当中变得更有趣，而
且变得更日常、更触手可及。”在微信
小游戏运营负责人张啸看来，伴随着

“互联网+公益”的深度融合，围绕公
益的创新也正在形成生态：“在今年4
月，我们对公益小游戏推出了相应的
支持计划，每个游戏可以得到80万元
研发基金和120万元推广基金，希望
通过这种方式帮助游戏开发者和公益
组织连接，形成新的公益生态。”

2019年3月29日，阿里巴巴宣布
成立阿里巴巴经济体技术公益委员
会，委员会由阿里云智能事业群总裁
张建锋任主席，成员为整个阿里经济
体主要技术骨干，目的同样是用技术
为公益提供深度。

张建锋在内部信中写道：“你可以
注册成为码上公益平台的一名爱心极
客，参加支付宝工程师发起的‘员工科
技公益计划’，或者为乡村的小朋友讲
授一节科技课程，或者为公益机构搭
建一个网站，写一个关于环境保护的
小程序，抑或在论坛中回答解决一个
技术难题等，每个举动，都是一份温暖
世界的能量。”“码上公益”平台由 50
多名工程师搭建，吸引了超过 4400
名“爱心极客”注册，为210家公益机
构解决问题。

公益组织同样感受到了新技术的
力量。“我们去年要帮助西藏那曲的一
所小学打一口井，让那里的小学生喝
上干净的水。我们把这个项目放上互
联网，结果 5 天就筹足了款，解决了
400多名师生的喝水问题，这就证明，
新技术还能为公益组织带来新的智
慧。”微笑明天慈善基金会理事长吴伟
告诉记者。

在第三届中国互联网公益峰会
上，观众体验运动评估小程序。

本报记者 陈 静摄

程程 硕硕作作（（新华社发新华社发））
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2019 年 6 月 5 日 12 时 06
分，长征十一号固体运载火箭

（CZ-11 WEY 号）在我国黄海
海域实施我国首次海上发射任
务取得圆满成功，填补了我国运
载火箭海上发射空白，提供了更
加安全、灵活、经济、高效的新型
发射模式。

海上发射优势多

陆地那么大，为何一定要在
海上发射运载火箭呢？长征十
一号运载火箭副总指挥金鑫告
诉经济日报记者，运载火箭发射
的任务目标是将有效载荷可靠、
安全、经济地送入预定轨道，与
常规在陆地进行运载火箭发射
不同，海上发射运载火箭具有几
大优势。

海上发射为火箭运载能力
提高提供了可行条件。一般情
况下，海上发射平台可以在海上
大范围移动，理想的发射地点是
靠近赤道附近的低纬度区域。
如果运载火箭在赤道附近发射，
能够最大限度地利用地球自转
速度，节省推进剂消耗量，从而
提高火箭的运载能力。这意味
着，同等起飞规模的运载火箭在
赤道附近发射可以具有更高的
运载能力，运载效率提升的同时
也可以降低单位质量有效载荷
发射成本。

海上发射有利于运载火箭
执行特殊轨道发射任务。随着
信息技术发展，人们对海上探测
提出了更高要求，小倾角卫星可
以实现对某一地区的高频次重
访，有利于数据获取，目前数量
已经越来越多。如果火箭从赤
道附近发射，可以避免卫星轨道
倾角变化消耗能量，既能提高火
箭执行该类任务的运载能力，也
可以有效提高卫星在轨寿命。
目前，我国最南端发射场文昌的
纬度仍然有十几度，而海上发射
不仅可有效破解我国陆地发射
场难以满足0至19度倾角卫星
发射需求的问题，而且可在我国
东部、南部海域选择发射点，满
足各种倾角卫星的发射需求。

海上发射将大幅提高火箭
发射安全性。我国在内陆火箭
发射场周边的火箭残骸落区有
些不是绝对的无人区，因此，科
技人员在设计火箭的飞行轨迹
时，宁可牺牲运载能力也要尽量
避开村镇。海面远离人口稠密
地区，通过海上航行可灵活选择
发射点和航落区，可有效解决火
箭航区和残骸落区安全性问题，
也可大幅降低陆地发射人员疏
散成本。

此外，海上发射可充分利用
我国丰富的民用船舶资源、港口

资源、测控资源、社会资源，实现
航天技术与海洋工程的有效融
合，不仅可形成更加经济、高效
的新型发射样式，而且可带动社
会经济的高质量发展。本次飞
行试验首次采用“航天+海工”
技术融合，突破海上发射稳定
性、无线通信可靠性等关键技
术，全面验证了海上发射技术流
程，初步构建了多方融合、资源
共享的海上发射模式。

技术创新能力强

长征十一号副总设计师管
洪仁告诉记者，首次海上发射成
功的背后更多的是技术能力和
管理能力的提升。

由于火箭发射平台由陆地
转移到茫茫大海上，海洋的新环
境为长征十一号带来了新的技
术考验。

首先，陆基发射台发射时不
会移动，但海上发射平台是起伏
波动的，因此研制团队采用了一
种特殊的瞄准技术和动态条件
下的发射技术，来应对海水波
动。其次，对火箭的控制和监测
信号在陆基发射中要通过有线
通信系统传输，而在海射任务
中，只能通过无线传输形式来实
现。再次，以往火箭的飞行安全
控制需要地面人员监测和控制，
而本次任务是由火箭自身根据
飞行情况实时自主判断和实施
的，这也是我国火箭的首次自主
安控。另外，以往长征十一号火
箭要分几个部分运往陆基靶场，
并在陆基靶场完成组装、测试，
而此次全箭对接、卫星对接以及
测试工作前移至总装厂完成，由
此形成了全新的技术流程和运
输模式。

本次海上发射是长征运载
火箭首次以箭星组合体形式整
体出厂，运输至港口后仅需2至
3日测试准备即可登船，航行到
指定海域后可随时进行发射，这
样的速度可谓名副其实的“快响
利箭”。

长征十一号总指挥李同玉
介绍，后续我国还将继续开展多
次海上发射试验，充分验证各种
轨道发射的适应性，进一步优化
发射流程，有效形成能力。在此
基础上，将进一步建设专业化的
海上发射母港，满足星箭对接、
测试和技术准备；建设海上发射
专用平台，实现固液兼容的全球
海域发射能力，满足低纬度地区
卫星组网发射需求。

“许多‘一带一路’沿线国家
都位于赤道附近。未来我们可
以把火箭和发射平台驶到他们
的港口,为他们提供便捷的卫星
发射服务。”李同玉说。

灵活性强、发射经济性优

“快响利箭”筑梦海上
本报记者 姜天骄

长征十一号海射型固体运载火箭以民用船舶为

发射平台，探索了我国海上发射管理模式，验证了海

上发射能力，有利于更好地满足不同倾角卫星发射

需求

长征十一号固体运载火箭（CZ-11 WEY号）实施我国首次海上
发射任务取得圆满成功。 （资料图片）


