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今年5月18日，一年一度的中国·廊
坊国际商贸经济洽谈会在河北廊坊召
开。与往年不同的是，这次展会的主会
场设置在由廊坊市政府和新奥集团共同
投资35亿元建设的“丝绸之路国际文化
交流中心”。这个新落成的建筑里有5大
剧场、14 个艺术展览空间，面积达 25 万
平方米，是京津冀区域面积最大的文化
综合体项目。

为什么新奥集团要在廊坊参与投
资、建设、运营这样一个特大型文化综合
体？新奥集团股份有限公司董事局主席
王玉锁表示，在廊坊建设、运营这样一个
项目，既契合京津冀文化协同发展的需
求，也代表了新奥集团在新业务领域的
探索。

秉持“创建现代能源体系，提高人民
生活品质”的初心，凭借一次次沉着果断
的选择与创新，新奥集团在30年间由一
个年销售收入不到10万元的液化气销售
站发展成为年营业收入超千亿元的中国
清洁能源领域领军企业。不仅如此，其业
务还涵盖了物联网、互联网、文化、健康、
旅游等门类，业务遍及全国200多座城市
以及东南亚、南亚、大洋洲、非洲等地。集
团旗下共有4家上市公司，员工近5万名。
2018年，集团实现营业收入1611亿元，上
缴税收56亿元。

抓住政策机遇

“新奥的壮大离不开改革开放。”王
玉锁表示，从销售液化气的个体户到经
营汽车出租业务的小公司，再到区域管
道天然气服务商，直至现在发展成为集
团化公司，集团发展的每一步都力求跟
上时代的脚步。

王玉锁告诉记者，新奥集团自 1993
年开始尝试做城市燃气业务，不过当时
业务范围只局限于廊坊本地。从 1999
年开始，新奥集团走出河北，开始在山东
聊城、北京密云、辽宁葫芦岛等10多个地
方开展城市管道天然气业务，企业进入
快速成长期。2001年，新奥在香港股票
交易所上市。

干事创业需要好政策、好环境。近
年来，党和国家对民营企业进一步加大
扶持力度。新奥再次抓住机遇，先后在
东南亚、南亚、大洋洲、非洲布局清洁能
源业务，完善全球产业链条。2008年至
2018年的10年间，集团年销售收入净增
9倍，超过1600亿元；总资产增长接近2
倍，突破了1500亿元。

王玉锁表示，新奥集团每一次进步
都与国家加大改革开放的政策机遇有
关，其中新奥舟山LNG接收站项目是一
个里程碑。

新奥舟山LNG接收站总经理张浩告
诉记者，长期以来，民营企业参与进口
LNG贸易主要有两种途径。其一是作为
第三方获取已有LNG接收站的窗口期，
其二是自建LNG接收站。2014年12月，

新奥集团作为第三方借用中国石油江苏
LNG接收站接卸进口LNG6万吨，成为国
内首家利用第三方接收站设施进口LNG
的民营企业。

2015 年，国家能源局核准第一家由
民营企业投资的大型LNG接收站项目，
由新奥集团在舟山本岛北岸建设。2018
年 10 月 19 日，该项目一期工程正式投
产，截至2019年4月30日已经顺利卸货
LNG40.57 万吨。这一项目不仅大大增
强了新奥集团的发展动力，同时也对国
家保障东南沿海地区燃气供应起到重要
作用。

强化创新创造

新奥集团认为，企业要实现持续健
康发展必须具备两大能力，其一是战略
前瞻能力，其二是持续创新能力。新奥
集团在这两个方面下了不少苦功。

2004年，新奥集团燃气业务仍处于
上升期，可决策层却隐隐感到了不安。

“我们靠卖别人提供的燃气生存，一旦
上游出现问题，我们就完了。”为消除这
个隐患，几经思索，新奥集团决定向上
游进军。

在整个转型过程中，新奥集团面临
了太多困难，缺技术、少团队、投资大
等。集团内部的争论也颇为激烈，大家
始终无法达成共识，甚至有员工给王玉
锁写信要求“停止慢性自杀”。

面对各方压力，新奥专门召开了一
次高层民主生活会，会上讨论的议题有3
个。其一，新奥随时可能受到上游制约，
谁能确保 10 年之后新奥依旧有生意可
做？其二，如果一直保持现状，城市燃气
销售就无法形成品牌，20年之后的新奥
是什么？其三，有朝一日特许经营权到
期，新奥还能干什么？

面对这“三问”，全场安静了足足5分
钟。最终，大家形成了共识——固步自
封没有前途，企业发展不进则退。

共识的能量如此惊人。当时，年收
入只有25亿元的新奥集团毅然决定，投
资21亿元进军煤炭清洁利用领域，正式
向上游延伸。之后，在与合作科研单位
的共同努力下，新奥集团自主研发的煤
催化气化、煤加氢气化、煤超临界气化、

煤地下气化等一系列达到世界领先水平
的新型煤气化技术相继诞生。2018年，
新奥集团自主研发的煤制天然气技术在
内蒙古鄂尔多斯市达拉特旗工业化示范
成功，为新奥集团开展资源性储备打下
了坚实的基础。

这场讨论使得新奥建立起“思变”的
意识，走出了一条从“两点”到“两链”再
到“两链两圈一平台”的战略升级之路。
具体来说，“两点”是城市燃气、城市地
产；“两链”是贯穿下游分销、中游贸易储
运和上游生产开采的完整清洁能源产业
链以及覆盖文化、健康、旅游、置业等领
域的品质生活产品链；“两圈”是在“两
链”基础上形成的能源生态圈、生活生态
圈。“一平台”则是建设产业互联网平台，
助力传统产业数字化转型，使新奥成为
创新型智慧企业。

新奥的发展离不开技术支撑。截至
2018 年底，新奥累计申请专利 4437 项，
其中申请发明专利1736项，已获授权专
利2337项，泛能网技术、新型煤制天然气
技术、新材料技术、微型燃气轮技术、危
险废弃物处理技术等新技术的开发及运
用均成为企业新的经济增长点。

采访中，新奥集团首席技术官朱振
旗给记者介绍了这样一件事。上世纪90
年代末，新奥集团正在全国范围内拓展
燃气项目。这时，一个“卡脖子”问题出
现了——储运天然气的大口径压缩钢瓶
被发达国家所垄断，进口产品不仅价格
高而且维修难，远远无法满足国内企业
需求。

为解决这一问题，王玉锁找到了一
家正计划在中国设厂的外资钢瓶生产
企业，提出成立合资公司在本土生产钢
瓶的设想。没想到对方表示：“合作可
以，但中国团队只能参与喷漆、拧阀门
等技术含量极低的环节，核心技术决不
开放。”

对方的态度使新奥最终下定决心自
己搞技术攻关。他们广聘专家，连续奋
战，终于在374天后生产出第一个国产大
钢瓶，使中国成为继美、德、意、韩后第5
个有能力生产此类装备的国家。这个瓶
子也被誉为“神州第一瓶”。

业务瓶颈破除了，但教训却深深印刻
在新奥人的脑海中。他们深知，唯有掌握

核心技术才能避免受制于人。从此，新奥
坚定不移地走上了自主创新之路。

在接下来的几年里，新奥先于市场，
引进、改造、研发了一系列关键技术，掌
握了包括净化、生产、储运、再气化等在
内的全套工艺。

创业之路永无止境。在不久前举办
的一次经贸洽谈会上，新奥集团向参会
者展出了一款自主研发的微型燃气轮
机。这种燃气轮机除了具有可靠性高、
寿命长、污染排放低、噪音小、维修率低、
扩展性好等优点，还采用了独特的回热
比例可调技术，使排气温度在 270 摄氏
度至 650 摄氏度之间连续可调，极大拓
展了微型燃气轮机的使用场景。

坚持诚信立身

新奥集团股东事务理事会理事蔡福
英告诉记者，多年来，新奥集团一直坚守
诚信高效原则，一切以客户为中心。他
们将“源自客户”视为生存之本，并将这
种理念落实到企业管理、企业文化的各
个方面。

2008年冬天，我国遭遇了严重的雨
雪冰冻灾害，处于雨雪中心的湖南长沙
用气量从每日的90万立方米陡然增加至
170万立方米。为兑现“不停气”的承诺，
新奥集团举全员之力，在全国范围内调
集资源近千万立方米，保障了30万家庭
的安全稳定用气。集团也因此获得了长
沙市委、市政府授予的“抗冰救灾工作先
进集体”荣誉称号。

新奥舟山LNG接收站工程是诚信原
则的又一例证。这个项目承担着区域能
源安全保障使命，万万失误不得。为确
保工程顺利推进，新奥集团抽调精干力
量、招纳行业精英，科学高效地开展项目
全过程统筹管理、生产准备及首船接卸
调试，仅用31个月就完成了一期工程并
实现首船接卸，创造了国内纪录。

“面对已经取得的成绩，新奥人会感
到自豪，但不会骄傲自满。”王玉锁告诉
记者，新奥集团的目标是要发展成为万
亿元级企业。“我们不仅要继续创新，强
化管理，传承优秀的企业文化，还要以开
放的心态打破围墙，与合作伙伴携手开
创更加美好的未来。”

新奥集团的创新路新奥集团的创新路
经济日报·中国经济网记者 宋美倩 通讯员 杨启荣
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最新数据显示，浙
江世纪华通集团股份有
限公司今年一季度实现
营业收入近22亿元，比
上年同期增长57.76%，
继 续 保 持 大 幅 增 长
态势。

支撑世纪华通业绩
接连增长的是互联网游
戏 业 务 的 爆 发 。2018
年，世纪华通游戏业务
实现营收 54.03 亿元，
同比增长 563.64%；外
销 板 块 营 收 45.15 亿
元，占公司整体营收的
55.58%，同比涨幅达到
了 73.3 倍。今年，世纪
华通将进一步发力互联
网游戏，努力将其培养
为公司未来的业绩核心
增长点。

过去几年间，世纪
华通一直实行汽车零部
件与互联网游戏双主业
并行的发展模式。至
2018年，游戏业务已经
成为营收与利润的增长
主力。

在成功并购点点互
动后，世纪华通全球游
戏发行实力大幅提升，
即便在游戏行业整体承
压的 2018 年也实现了
逆 势 上 涨 。根 据 App
Annie发布的中国发行
商出海收入榜，点点互
动在2018年连续8个月“霸榜”，位列全年总榜第一
位；从2018年12月至今年3月，点点互动连续4个
月蝉联“头把交椅”。

点点互动在2019年强势表现的延续为世纪华
通带来了巨大的想象空间。东吴证券研究所认为，
点点互动多年来与 Facebook、Google Play、App
Store 三大海外主流平台保持稳定的合作关系，且
团队海外市场嗅觉敏锐，既懂得欧美市场，又具有较
强的研发能力和创新文化背景，在本地化运营推广
等方面也有着丰富的实践经验，游戏海外发行优势
明显。

在产品方面，点点互动目前两大主力产品《阿
瓦隆之王》与《火枪纪元》仍位列出海手游收入前
列。业界预计，基于 SLG 游戏较长的生命周期特
性，两款产品未来仍将保持稳健表现。同时，点点
互动计划推出二次元新游《螺旋境界线》《螺旋英
雄谭》，探索类游戏《梦境侦探》《未知岛屿》等，这
些也将驱动公司未来业绩增长。

专家告诉记者，尽管 2019 年游戏版号审核恢
复释放出利好信号，但在人口红利已经消失的国内
游戏市场上，精品化竞争依然是未来的长期主题。
此外，IP产品已成为国内游戏市场重要的收入组成
部分，其用户流量、关注度等已得到市场验证。据伽
马数据近日发布的《2018 年至2019 年中国游戏产
业研发竞争力报告》，2018年IP改编移动游戏收入
已达908.4亿元，占移动游戏收入的67.8%，2019年
IP改编移动游戏市场收入有望突破千亿元。

基于这一判断，世纪华通正在加紧收购拥有雄
厚研发实力与丰富IP资源储备的盛趣游戏。据悉，
盛趣游戏新游储备丰富，包括知名IP产品《辐射：避
难所 Online》、AKB48 正版授权手游《AKB48 樱桃
湾之夏》等，品类涉及MMO、卡牌、二次元领域等。

业界预计，完成并表后，世纪华通在体量、市值、
规模等方面预计将获得极大增幅，或将对现有国内
游戏产业格局形成冲击。
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本报讯 记者钟华林、通讯员罗琴报道：紫光
集团旗下新华三集团日前与成都高新区签订协议，
将在成都高新区成立新华三半导体技术有限公司，
投资运营芯片设计开发基地。

记者了解到，此次签约项目总投资约50亿元。
根据签约协议，新华三芯片设计开发基地将瞄准世
界前沿芯片技术开展研发工作，力争提供高性能的
高端路由器产品与解决方案，并逐步扩展物联网以
及人工智能芯片开发业务。

新华三是业界领先的数字化解决方案领导厂
商，在企业级无线网络、安全硬件、政务云、网络管
理、云管理等诸多领域保持国内市场龙头地位。“5G
时代即将到来，5G的各种丰富的场景化应用会促使
各类互联网、云计算公司以及大型企业网用户升级
数据中心，进而催生市场对高端路由器的强劲需
求。”新华三集团联席总裁兼首席技术官尤学军表
示，新华三正是在这一大趋势下决定成立半导体技
术公司并投资运营芯片设计开发基地。未来，新华
三半导体技术公司的自主芯片研发工作还将逐步
扩展至物联网以及人工智能等领域。

成都是中国软件名城、国家集成电路设计产业
化基地、信息产业国家高技术产业基地、国家信息
安全成果产业化基地。作为成都电子信息产业功
能核心区和引领区，成都高新区凭借优良的投资
环境和政务服务，目前已聚集集成电路企业100余
家，包括英特尔、德州仪器、紫光展锐等多家知名
企业。

“新华三是云计算、大数据、大互联、信息安全、
安防和物联网等领域的佼佼者，与成都高新区发展
战略高度契合。”成都高新区相关负责人表示，近年
来成都高新区已经吸引了多个领域的领军企业入
驻。“相信此次新华三半导体技术公司的成立将为
成都高新区电子信息产业注入发展新动能。”

新华三在成都建立芯片开发基地
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左图 新奥舟
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恒力集团旗下2000万吨/年炼化一
体化项目日前全面投产。作为国家七大
石化产业基地中最早建成投产的世界级
石化产业项目，该项目也是我国第一个
民营大型炼化一体化项目。

从破土动工到全部建成历时仅19个
月，全流程“开车投产”仅用时3个月，全
面达产仅用了半个月……恒力炼化一体
化项目创造了世界石油化工行业工程建
设速度最快、全流程开车投产速度最快
和全面达产速度最快三大纪录，成为行

业高质量发展的典范。
恒力2000万吨/年炼化一体化项目

负责人表示，该项目的全面投产具有里
程碑意义，将有力推动国家石化产业供
给侧结构性改革，为新时代东北全面振
兴注入强劲动力。

专家告诉记者，恒力炼化一体化项
目秉承建设“10年不落后”的理念，采用
国际一流技术，按照最高质量标准建
设。从国内市场来看，恒力首次采用沸
腾床渣油加氢裂化技术，使原油得到最

高效加工、最充分利用，原油利用率提
高 5 个百分点，增产高附加值化工品多
达百万吨以上；从国际范围来看，恒力
率先应用全加氢工艺，总加氢规模高达
2700 万吨/年，可产出大量优质的芳烃
原料。

“恒力炼化项目原油、成品油和化工
品仓储能力大，陆运、海运能力强。园区
内物料互供，可有效降低成本，生产经营
也具有很强的灵活性。项目实现了‘炼
油、化工、煤制氢流程联合，物料互供，能

量耦合’三大目标，可实现‘1+1+1＞3’
的一体化集成效果，开创了油、煤、化一
体化加工的新一代工厂模式。”恒力集团
相关负责人表示。

为确保恒力2000万吨/年炼化一体
化项目如期建成投产，大连全市上下牢
固树立“抓项目就是抓发展、抓转型、抓
后劲”理念，严格落实“重实干、强执行、
抓落实”专项行动工作部署，紧紧扭住重
大项目建设不放松，市领导亲自挂帅，成
立专题工作小组，定期召开项目现场工
作会，全力以赴推进恒力 2000 万吨/年
炼化一体化项目建设。

项目实施地大连长兴岛经济区坚
持“打破常规、集中力量、优化流程、精
准服务”，与企业无缝衔接，现场办公，
坚持“日跟踪、周调度、月汇总”，为项目
顺利开工建设和全面投产打下了坚实
基础。

恒力炼化一体化项目全面投产——
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