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上市公司股权激励“常态化”正成
为改善公司治理的利器。

统计显示，从 2018 年初至今年2
月27日，A股股权激励计划总体公告
数量约为 450 个。其中，去年 A 股股
权激励计划总体公告数量为 409 个，
创下自《上市公司股权激励管理办法

（试行）》发布以来新高，略高于 2017
年405个的水平。

股权激励属于期权激励范畴，是
上市公司对员工进行长期激励的主要
方法之一。通过有条件地给予被激励
对象部分股份、期权等，使其与公司结
成紧密的利益共同体，对上市公司实
现长期目标、保持高质量发展具有明
显推动作用。

2005 年，《上市公司股权激励管

理办法(试行)》发布。其后的11年间，
实行股权激励的上市公司数量逐年增
长。2016年7月13日，证监会正式发
布《上市公司股权激励管理办法》，自
当年8月13日起施行。其总体原则是
以信息披露为中心，放松管制、加强监
管，逐步形成公司自主决定、市场约束
有 效 的 上 市 公 司 股 权 激 励 制 度 。
2018年8月份，证监会发布《关于修改
<上市公司股权激励管理办法>的决
定》，进一步扩大股权激励对象，并吸
纳进外籍员工，同时规定该外籍对象
可以开立证券账户。

调动企业员工的工作积极性是企
业推出股权激励的主要出发点。2月
25 日晚间迪马股份抛出股权激励计
划，拟向 152 名激励对象授予 10800

万份股票，约占其 24.05 亿股总股本
的4.49%。迪马股份此次股权激励计
划业绩考核将以最近3年平均净利润
为基数，2019 年及 2020 年净利润增
长率需达到50%和100%。

再看万东医疗，此前万东医疗发布
公告称，公司以集中竞价交易的方式回
购公司股份，回购金额上限1亿元，回
购价格上限12.5元/股，回购期限不超
过12个月，本次回购的股份将作为公
司后期股权激励计划标的股份。

华东地区一家大型券商研究所负
责人表示，去年以来不少上市公司热
衷于实施股权激励，主要有3个原因：
首先，在当前经济增长有所放缓的宏
观背景下，不少上市公司生产经营压
力加大，为扭转业绩下滑态势，公司需

要通过实施股权激励方案推动实现主
要经营业绩目标；其二，实施股权激励
能在一定程度上带来公司股票估值溢
价；其三，股权激励能有效激励并留住
公司高级管理人员以及核心技术人
才，提升重要员工的忠诚度，提高企业
管理能力，降低企业的广义交易成本。

“股权激励系列规定的发布推动
了相关工作的完善，但依旧有不小的
提升空间亟待挖掘。”北京师范大学公
司治理与企业发展研究中心主任高明
华建议，上市公司股权激励相关计划
方案不应只由董事会中的大部分决策
者、经营者决定，应听取更具广泛性的
股东大会的意见建议，以防止个别高
管以股权激励为由给自己或关联方

“发福利”。

上市公司股权激励“常态化”
本报记者 温济聪

京东集团日前宣布，2019年
将扩招1.5万名员工。而就在一
周前，京东刚刚确认，2019 年将
末位淘汰 10%的副总裁级别以
上的高管，这意味着将有近10位
高管被淘汰。

此前，末位淘汰高管的消息
已经引起不小反响。虽然说企业
末位淘汰很常见，但10%的比例
却着实不寻常，几乎触及了一般
企业末位淘汰的上限，更何况淘
汰的还是高管。这不禁让人怀
疑，京东的日子是不是有些太难
过了？

对此，京东官方给出的理由
是京东正在积极推动“小集团大
业务”转型，旨在盘活资源、充分
发挥组织活力，为多元业务发展
保驾护航，实现有质量的增长。

京东当前的艰难有目共睹。
京东集团董事长兼 CEO 刘强东
在 2019 年内部新春贺信中毫不
讳言地表示：“2018年对我本人、
我的家人以及公司都是异常艰难
的一年！”这一年，京东活跃用户
数首次下降，营收增速逐渐下滑，
更别提因“天灾人祸”大幅缩水的
京东市值了。

京东零售子集团CEO徐雷也坦言，京东的组织能力和行为
方式出现了问题，客户为先的价值观被稀释，“部门墙”越来越
高，没有统一的经营逻辑，对外界变化的反应速度也越来越慢。
京东由一名行业颠覆者变成了被挑战者，但思想上和机制上都
没有做好相应的准备。

因此，早在公布末位淘汰高管前，京东就已经开始寻求更有
质量的增长途径，其中最重要的举措就是全面开启从“科技零
售”到“零售科技”的转型。

科技零售和零售科技，乍一看不过是两个词的顺序颠倒了
一下，不过内在的差别却不小。其核心内涵在于，“卖商品不赚
钱，卖服务才赚钱”。说得更直白一些，无论零售有多么高科技，
都无法帮助京东走出困境，未来的京东得学会为其他企业和行
业提供高科技服务。

众所周知，京东有两大核心优势，一个是物流，一个是用户。
如今，京东已经把大数据、人工智能、无人机等高科技和物

流结合起来，使京东物流变成了智能供应链基础网络，并向全球
输出。京东此次要扩招的员工中，有1万名正是为京东物流定
向招聘的。当然，这种智能化物流模式需要的不仅仅是快递员，
还包括人工智能算法、物联网、大数据、无人驾驶等领域的专业
人才。

同时，利用大数据、人工智能等高科技把用户资源“吃干榨
净”后，京东原来单一的零售业务不断生长出新的分支，并逐步
覆盖金融、物产、保险等领域。众多业务共同组成了京东云公
司，集团业务日趋多元化。

弄懂了这两大核心优势的变化和从“卖商品”到“卖服务”
的转型目标，也就不难理解京东为什么在官方回应中强调“小
集团大业务”了。未来，业务板块的权力将越来越大，甚至变
成“独立作战军团”，以充分释放活力、盘活资源、开源节流。

2018年末，京东开展了新一轮组织架构调整，以客户为中
心将业务划分为前中后台，并新增了多个业务部门。在同样的
时间点，腾讯、阿里巴巴和百度也陆续完成了组织架构调整。从
业界巨头们几乎同步的举措中可以窥见，客户需求变化、商业模
式演进等并非京东一家面临的困境，而是行业巨变的缩影。

2月26日，在京东商城升级为京东零售子集团后，徐雷在消
费品事业部合作伙伴大会上宣布，京东商城将在商业模式、生意
链条和目标用户三方面重新开展战略定位和设计。具体来看，
商业模式要从开放式货架向全零售形态转变，生意链条要从“商
品”向“商品+服务”转变，目标用户要实现全覆盖。

显然，无论是对高管的末位淘汰，还是扩招基层员工，或是
京东零售子集团走到台前，这些变化无不围绕一个核心，即提升
用户体验。可以说，只有解决了怎么更好、更快、更有效率地把
最好的产品送给最合适的用户的问题，才能在当下不断变化的
经济发展大环境中找到新动力。
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2月18日，《粤港澳大湾区发展规
划纲要》发布，其中提出支持港深创新
及科技园、中新广州知识城、南沙庆盛
科技创新产业基地、横琴粤澳合作中医
药科技产业园等重大创新载体建设。

实际上，早在去年 6 月份横琴粤
澳合作中医药科技产业园启动建设
时，康美药业股份有限公司“智慧+”
大健康产业平台即先行布局，落子其
中。作为“智慧+”中央药房的探路
者，康美智慧药房在全国加速领跑。

一站式服务方便患者

2 月 25 日，记者在位于广东省中
医院西区门诊二楼的智慧医疗服务区
看到，不时有人来到柜台提交药方，选
择自己需要的服务内容，留下地址后
就离开了，整个过程不超过5分钟。

“我们会在智慧药房系统中完成
抓药、煎药、配送等全部工作，患者再
也不用花费时间在医院等候了。”智
慧医疗服务区工作人员张赞荣告诉记
者，患者把医生开出的处方交给我们，
剩下的交给智慧药房做就可以了。

“以前，我经常得从医院拎两大袋
子中草药回家。而且自己在家煎药费
时费力，药味还特别重。”记者遇到前
来交处方的墨女士，她告诉记者，自己
已使用康美智慧药房好几年，感觉“方
便极了”。

张赞荣告诉记者，康美智慧药房
利用“互联网+”技术，串联起就医、取
药等各个环节，建成中药代煎、送药上
门、药事咨询一站式药事服务平台。

“如今，我们已经做到让患者空手进医
院、空手出医院了。”

智慧药房何以能快速在国内多家
大型中医院落地生根？

“在传统中医医疗服务模式中，患
者经常要面临‘候药难’‘煎药难’‘煎
药品质保障难’的‘三难’问题。为方
便患者，我们与康美药业联合推出了
康美智慧药房。”广东省中医院有关负
责人说。

“医院空间狭小，药房面积有限，

加上煎药确实需要很长时间，患者或
家属的体验自然不会太好。‘互联
网+’的兴起为缓解医疗资源供需矛
盾提供了一把‘钥匙’。”康美智慧药房
副总经理余莹莹表示，康美智慧药房
最重要的意义在于实现了传统诊疗流
程的再造以及就医用药模式的创新。

统计显示，截至 2018 年三季度，
康美智慧药房累计处理处方量已达
710 万张，服务患者 250 万人。根据
广东省中医药学会的测算，综合患者
候药时间、煎药时间、往返医院取药时
间，该项目每次平均可为每位患者节
约时间4.5小时。

煎药还是专业的好

“很多人都认为煎药就是把药材
一股脑倒进锅里，加水煮一煮就可以
了，这是个误解。煎药其实是门技术
活儿，比对厨师的专业要求还要高。”广
东省中医院药学部主任林华告诉记
者，不同药材需要加多少水是有讲究

的，至于浸泡方法、熬药时的下药顺序
及时机更需要专业级操作。智慧药房
就是使用标准化科学设计算法来完成
这一系列工作的。

康美药业股份有限公司副总裁李
建华告诉记者，智慧药房严格规范煎
药的每个环节。比如，每一个药桶上
都标注有一个条形码，自动加水系统
会依据扫描结果判定加水量，误差可
控制在0.1克左右。

“煎中药还是专业的好。有了智
慧药房这种新型服务方式，汤药药效
更有保障了。这不仅有利于提升患者
就医满意度、提高医院服务及诊疗水
平，从长远看还有利于推进中医药事
业健康发展，堪称一举多得的好事。”
林华说。

智慧药房全面铺开

“粤港澳大湾区人口众多，中医药
服务市场潜力巨大。康美智慧药房要努
力为‘健康湾区’发展贡献力量。”康美

药业股份有限公司董事长马兴田表示。
“智慧药房建设已成为康美药业

第一大发展战略。春节前公司刚刚完
成了运营架构调整工作，专门成立了
智慧药房事业部，这是我们瘦身健体、
聚焦主业的重要举措。”马兴田介绍，
为积极推广“智慧+”大健康平台，公
司将投资 77 亿元在全国范围内投建
15家城市中央药房、48家中心药房、5
家卫星药房，力争在3年至5年内实现
全国覆盖。

资料显示，康美药业首创的智慧
药房模式于2005年率先在广州落地，
随后迅速铺开。目前，该模式已覆盖
广州、深圳、成都、北京、上海等城市，服
务范围也从中医院拓展至综合医院。

“去年，康美智慧药房被授予‘中
医药健康服务（智慧药房）标准化研究
基地’称号，这意味着由康美药业首创
的‘智慧药房’成为全国首个中医药智
慧药房标准研究项目。公司正在力推
智慧药房行业标准上升为国家标准，
目前已提交了第一稿。”李建华说。

康美智慧药房再造传统中医药诊疗流程——

您的中药“外卖”到了
经济日报·中国经济网记者 张建军
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物流，推动集团从“卖商品”

转向“卖服务”
图
为
康
美
智
慧
药
房
的
药
师
正
在
调
配
中
药
。

本
报
记
者

张
建
军
摄

德国商业银行股份有限公司北京分行营业场所
变更，经中国银行保险监督管理委员会北京监管局
批准，换发《中华人民共和国金融许可证》，现予
以公告。

德国商业银行股份有限公司北京分行
Commerzbank AG Beijing Branch

机构编码：B0053B211000001
许可证流水号：00592455
批准成立日期：1996年12月16日
业务范围：许可该机构经营中国银行保险监督管理
委员会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的
业务，经营范围以批准文件所列的为准。
住所：北京市朝阳区建国门外大街2号北京银泰中
心C座26层2602单元
电话：010-85676888
邮政编码：100022
发证机关：中国银行保险监督管理委员会北京监管
局
发证日期：2019年02月13日

以上信息可在中国银行保险监督管理委员会网
站（www.cbrc.gov.cn)查询。

中国银行保险监督管理委员会北京监管局
关于换发《中华人民共和国金融许可证》的公告 遗 失 声 明

以下单位《金融许可证》不慎遗失，声明作废。其要素为：

机构名称：交通银行股份有限公司郑州淮河路支行

机构编码：B0005S241010017

许可证流水号：00300174

批准成立日期：1992年12月03日

住所：河南省郑州市淮河西路2号附2号

发证机关：中国银行业监督管理委员会河南监管局

发证日期：2007年05月23日

交通银行股份有限公司郑州淮河路支行

2019年3月1日

下列银行业金融机构经原中国银行业监督管理委

员会北京监管局批准，换发《中华人民共和国金融许

可证》，现予以公告。

澳大利亚和新西兰银行（中国）有限公司北京分行

Australia and New Zealand Bank (China) Company Limited Beijing Branch

机构编码：B0079B211000001

许可证流水号：00592383

批准成立日期：1997年03月21日

业务范围：许可该机构经营中国银行业监督管理委员

会依照有关法律、行政法规和其他规定批准的业务，

经营范围以批准文件所列的为准。

住所：北京市朝阳区建国路77号华贸中心3号写字楼

32层02、03、05A、07单元

发证机关：中国银行业监督管理委员会北京监管局

发证日期：2018年11月28日

以上信息可在中国银行保险监督管理委员会网站

（www.cbrc.gov.cn)查询。

中国银行保险监督管理委员会北京监管局
关于换发《中华人民共和国金融许可证》的公告


