
江苏省徐州市睢宁县

沙集镇东风村在改革开放

的大潮中，借力互联网东

风，做大做强电商产业，实

现了生态、生产、生活方式

巨变，人均纯收入11年间

翻了10多倍。

江苏省徐州市睢宁县沙集镇东风村：

离土不离乡 网上奔小康
经济日报·中国经济网记者 陈 静

这是一个以“淘宝大道”“天猫路”
“马云大道”“诚信大道”来命名街道的
村庄。

这是一个因电子商务而发生翻天覆
地变化的村庄。

2006年，江苏省徐州市睢宁县沙集
镇东风村开出第一家淘宝网店。当时，
村里的人均纯收入仅有2000多元。2017
年 ， 这 个 仅 有 1180 户 人 的 村 庄 有 了
2000 多个网店、378 个家具工厂，人均
纯收入已上升到 25419 元，11 年间翻了
10多倍。

2009年深秋，经济日报记者初访东
风村。那时，这里只是苏北一个寻常村
庄。但如今，东风村道路宽阔，高楼林
立，已是一个时髦的现代小镇。

被称为“中国淘宝第一村”的东风
村，见证着互联网蕴含的巨大能量。电
商不仅成为东风村的财富源泉，也重塑
着这里的产业模式和生活方式。

“离土不离乡，网上致富奔小康。”
村民们这样形容自己蹚出的路。从2010
年就开始研究东风村的中国社科院信息
化研究中心原主任汪向东则把东风村比
作网络时代的小岗村：“电子商务为中国
乡村的古老‘肌体’注入了新的基因，
提供了新的市场观、资源观、价值观和
发展观。”

在改革开放的大潮中，东风村借到
了怎样的“东风”？

搭上互联网“快车”

两款“爆款”产品说明了这里电商
的“红火”——售价7650元一张的白橡
木子母床，2017年卖出了98.9万张，销
售总额19.8亿元；售价1080元一张的板
式电脑桌，2017年卖出了68.1万张，销
售总额5.3亿元。

而令人惊讶的是，东风村并没有制
造家具的传统。这个人均耕地不足一亩
的小村庄，村民过去的营生是养猪、制
作粉皮和回收加工废旧塑料。王万军是
东风村的会计，也是电商协会的秘书
长，他告诉记者：“那时，村里到处飘着
黑烟，白衬衫甚至不能晒在外面。”

点燃互联网“火种”的是一位叫孙
寒的年轻人。2006年，24岁的孙寒在淘
宝上挂出了一批移动充值卡，两小时卖
出 30 多张。“感觉这好像是门生意。”
2007 年，他在网上开起了自己的家具
店，销售板式家具，当年卖出了 170 万
元——电商在东风村“声名鹊起”。

“2008 年，东风村开出了 200 多家
网店，我就是那时候回来的。”原本在海
南三亚开出租车的沙庆成为东风村最早
的一批网商。“村里那时还没有快递公
司，只能每天骑着摩托车到宿迁送货，
往返一趟60公里。我做小木条拼成的花
架，每天能卖七八件，一件就能赚 100
多元。”

放下锄头，拿起鼠标，东风村的村
民们搭上了互联网的“快车”，把淘宝小
网店做成了一门大生意。从夫妻店到企
业化再到品牌化，东风村的电商经历了

“三级跳”。
从东风村卖出的商品在变。2009

年，孙寒只做单价 300 元以下的小家
具，“不然没人买”。如今，沙庆的主打
产品是实木床，在他的天猫店铺“鼎峰
之秀”里，售价1470元的实木双人床当
月 已 售 出 1478 张 ， 一 年 交 易 额 超 过
2000 万元。“用户的习惯在变，过去大
家在网上只是随便买来用，而现在要买
能长久用下去的大件家具。”来自淘宝网
的大数据证明了沙庆的敏锐，在2018年
淘宝“双12”家居生活行业的销售统计
里，大件家具占到近六成，2小时内卖出
5万张床，同比增长高达58%。“做板材
家具的、做实木家具的，还有专攻‘小
而美’的，东风村的电商家具生产实现
了产品错位。”沙集镇电商办主任王长成
表示。

东风村的生产方式也在随之变化
——从过去前店后厂的“小打小闹”，变
成了标准厂房里的正规生产。22岁的杜
康熟练地在美怡家家具的生产车间里操
作着数控机床，在电脑中输入几个数
字，这台叫“五面钻”的大家伙就能把
打孔尺寸精确到毫米。“想要家具质量

好，不上新设备不行。”他对工作业绩颇
为骄傲。

如今，东风村的网商们也在尽力拉
高“微笑曲线”的两端。沙庆表示，“我
们最早就是仿制，照着人家的样子做；
但现在，规模大点的工厂都配有设计
师，2018 年甚至用上了大学里的设计
师”。“2018 年6月，我们联合西安交通
大学、厦门大学等 8 所高校成立了睢宁
县家具设计研发园，首批已设计出四大
套系、116件家具。”王长成如是说。

环保则成为网商们嘴里另外一个
“热词”。徐州金多喜家具有限公司总经
理程怀宝去年停工了一个月，投资50多
万元给车间装备了脉冲式密闭打磨集尘
台用于降低粉尘。王万军告诉记者，“喷
涂是个污染环节，但现在镇上已经建了
两个喷涂中心，让中小家具企业能够集
中喷涂。未来，这样的喷涂中心还要再
建两三个”。

在沙集智慧产业园的产业孵化中
心，挂着一张海报，上面是上一次电商
沙龙的内容：南京林业大学教授李军被
邀请来讲“中小型家具企业的信息智能
化改造和柔性生产”。东风村的网商们甚
至开始关注诸如智能制造这样的制造业
转型前沿方向。

以服务支撑发展

这是一个“不睡觉”的村庄。
2018年12月12日上午9时，韵达快

运沙集集配站，在写着诸如“淮安分
拨”“济南分拨”“武汉分拨”的大牌子
下，已经整齐码放了大堆快递纸箱，快
递单上印有用户的下单时间，最晚的是
前一天晚上8点半。

快速反应的物流配送，正体现出东
风村电商发展拥有的良好支撑环境。韵
达快运沙集集配站负责人刘军告诉记
者，“这里每天要发走100多吨货物。现
在发往四川、云南、贵州，每公斤货物
快递费才1.5元，这样的价格很合算。各
家快递也在比拼质量，我们严格规定，
不许暴力装卸”。截至2018年9月底，沙
集镇的物流快递公司数量已达到73家。

为电商发展提供支撑的，还有金
融。睢宁农商行2016年在镇上专门成立
了电商特色支行，“青年创业贷”“网商
助 力 贷 ”“ 妇 女 创 业 贷 ”“ 网 商 E 分
期”……一系列满足电商需求的本土化
产品看得人眼花缭乱。而政府在其中发
挥着重要作用。“网商抵押物少，难以取
得较高贷款支持。政府部门出资3000万
元成立小额贷款担保公司，为网商贷款
提供担保服务；又专门拿出1000万元资
金作为担保基金与县内银行合作，创新
开展基于电商交易记录的免担保、免抵
押的‘网商贷’融资产品。”睢宁县电
商办主任于春晓表示。

在沙集智慧产业园园区里，一
栋挂着“国家木制家具及人造板
质量检验中心”大牌子的楼房
格外引人注目。“这是我们专
门设在沙集服务电商的实验
室，已于2018年3月正式
投入使用。”负责人刘泽
龙对手里的工作津津乐
道，“现在检测的是徐州
工商局网抽的 69 个批次家
具，结构设计、胶合强度、
甲醛含量等都要测试。拿儿童
床来说，床柱必须把角磨圆，铺
板到栏杆的距离不得少于 30 厘
米，不达标就不能在网上出售。”

“此外，县里每两个月也要不定时抽
检。”王长成说，“成立检验中心的目
的，一方面为网商提供方便，家具是大
件，过去要送到邳州才能检测，很不方
便；另一方面是要用加强检测的方式，
来倒逼电商企业进行产品质量提升。”

配套产业也红火

在沙集镇上米淘商业摄影中心办公
室，设计师们正对着电脑屏幕忙碌着。
其合伙人陈雪告诉记者，这家公司专门
为网商提供产品拍摄、淘宝3D效果图制
作等周边服务。“我是宿迁人，原本是拍
婚纱摄影的，但被这里的电商吸引了过
来。如今，公司有专业摄影师、平面设
计师、3D设计师，年收入100多万元。”

围绕东风村蓬勃发展的电商产业，在
整个沙集镇，业态丰富的配套产业也红红
火火。截至2018年9月底，像米淘这样的
摄影企业有24家，还有3家电商运营服务
机构，70家原材料供应商，36家五金配件
厂商，14家会计服务公司……

电商的能量正不断向外辐射。如
今，沙集镇共拥有网商 11696 户，网店
15869 个，实体企业 1693 家。2016 年，
小镇成为全国首个“所有行政村都是淘
宝村”的乡镇；2017年底，睢宁全县网
商专业从业人员达 3 万人，网店 4.3 万
个，电子商务交易额实现 216 亿元，电
商增收占全县农民人均纯收入增量超
50%，睢宁也成为全国首个“所有乡镇
都有淘宝村”的县。

而新的产业集群引力，甚至超越了
互联网本身。2018 年5月，江苏中悦商

业展示有限公司总经理沈啟胜把工厂从
无锡搬到位于东风村的智慧产业园。“我
们主要为超市做展示柜和货架，其实
90%以上的产品都在线下销售。但沙集
不论是板材还是五金件，可选择的范围
大得多，这里生产出来的产品，成本能
降20%左右，太厉害了！”

更大的变化来自于人。电商的发展
让东风村成为财富“高地”，如今，年轻
人已经把回家开网店当成理所当然的选
择。“5年前，外甥大学毕业时，与广东
一个港口都签好了合同，最后却决定回
来干电商。他说不能错过这个机会。果
然，他第一年开淘宝店就赚了 100 万
元。”王万军感慨万千。“离土不离乡”，
互联网提供了一条“就业本地化”的新
路径。目前，总人口 6 万人的沙集镇，
有2.58万人从业电商。

“在宿迁聘请客服一个月，3000 元
就够了，在本地至少4500元，还要加提
成，人家当然愿意来沙集找工作。”沙庆
告诉记者，“如今，街上都是生面孔的年
轻人。”从客服到产业工人，从摄影师到
会计……这里正在迅速吸纳着专业人才
驻地创业，目前已吸引了 1.17 万外地
人才。

“我们成立了沙集学院，对外提供定
制化的电商培训；也在建设电商文化
园，打算做商贸配套；未来还要搞工业
旅游，等到产业层次真正升上来，还可
以把加工这个环节转移出去，我们只做
品牌、做旅游、做培训……”王长成的
话代表了网商们的心声，他们还在筹划
着更精彩的明天。“这条路这么好，要认
认真真走下去。”

2009 年，记者初访东风村，印象最深的是东风村
之“吵”。走在街上，耳畔传来一阵阵高分贝的吱吱声，
那是电锯破开板材的声音；还有此起彼伏的“叮叮”声，
那是电脑里“淘宝旺旺”有人发来聊天信息的提示音，
为了不错过客户，村民们习惯把音箱调到最高音量。

这次再访东风村，不由惊讶于东风村之“静”。专
业客服们早已配上了耳机，即使站在产业园里，也听不
到一点噪音，标准厂房的隔音措施都颇为到位。

从“吵”到“静”，折射出的是东风村电商产业的变
化。9年前，村民们最喜欢的是向记者秀打字功夫，他
们就是靠“一指禅”与客户聊天。但如今，这些年销售
额过千万元的大网商们却乐于与记者讨论哪座城市的
网店运营团队实力强、南北方淘宝店铺的设计风格有
何不同，关注的话题与一线城市的网商们并无区别。

这种变化说明了农村电子商务的魅力。农村网商
发展丰富了农民的“钱袋子”，东风村的网商们不无骄
傲地告诉记者，村里很多工人都是开着汽车来上班。
统计数据显示，网商发达农村的家庭总资产、净资产和
收入都远高于网商欠发达农村。电子商务也创造出新
的产业集群，就像东风村带起了家具产业的发展一样，
浙江缙云县北山村的户外用品、山东曹县丁楼村的舞
台影楼服装……一个个借由农村网商兴起的特色产业
为当地经济发展注入了新鲜血液。

电子商务也在改变着农村面貌，就如东风村拔地
而起的现代电子商务智慧产业园一样，随着农村地区
网商发展，当地交通、物流等基础设施配套应势而生，
消费服务业也随之快速发展，农村的民生环境得到极
大改善，农民满意度也大为提升。在全国网商排名靠
前的农村地区，村民的交通满意度、教育满意度和医疗
满意度甚至高于城市居民。

电子商务还在改变着农民本身。跨越时间，跨越
区域，一根网线让东风村连上了整个中国的消费者，也
送来包括品牌、设计乃至时尚潮流等全方位信息。互
联网为农村发展带来新的市场、渠道和技术，这自下而
上的市场驱动也让农民网商在竞争中开阔了眼界，提
升了思路，最终成长为专业化的电商“生力军”，自发寻
求着“从大变强”的路径。

快速崛起的数字经济，正在为普通人提供源源不
断的效率与便利，也成为推动经济可持续发展的强大
驱动力。东风村翻天覆地的变化，正是这种巨大能量
的生动写照。以电商为代表的“互联网+”，将为精准
扶贫和乡村振兴涂上更加多元鲜明的色彩。

从“吵”到“静”有深意
陈 静
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图③ 位于东风村的沙集镇智慧产业园园区。
图④ 设计师们正忙着设计产品。
图⑤ 杜康熟练地在美怡家家具的生产车间里操作
着数控机床。 陈 静摄


