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县袁家村原有村民 286

人，如今有创业者1000

多名，日均收入 100 多

万元，跻身“中国十大最

美乡村”，完成了“农村

—景点—体验地—核心

品牌”的蝶变。

陕西礼泉县袁家村：

穷山村成为休闲金招牌
经济日报·中国经济网记者 雷 婷

在示范者带动下，袁家村袁家村全村人都做起了农家乐
和小吃店，但也出现了各人自扫门前雪、村里环境脏
乱差、农户之间收入差距加大等不利于袁家村可持续
发展的问题。如何让所有参与者都致富？如何让更
多人把袁家村当成家，自觉维护家的繁荣？

2012 年，村里提出了合作社模式——通过合作
社+全村众筹+分红的方式，尽量减少收益差距，实现
全民参与，带领大家共同致富。所有合作社股份对全
体村民和商户开放，相互持股，形成你中有我、我中有
你的发展格局。“村民自愿入股，但我们会控制入股数
量，有钱的就少入点，没钱的就多入点，合作社的目的
是带动农民共同富裕，减少矛盾发生。”郭俊武说。

袁家村股权结构由 3 部分构成：一是基本股，即
集体资产。集体保留38%股份，其余62%量化到本村
集体经济组织成员持有，每年分红；二是交叉股，即旅
游公司、合作社、商铺、农家乐互相持有股份，共交叉
持股460家商铺，村民可自选入股；三是调节股，即坚
持全民参与、入股自愿、照顾小户、限制大户的原则，
股份少的可以得到较高分红，以调节收入分配和再分
配，避免两极分化。走在袁家村街道上，会不时看到
商户外墙上，挂着一个合作社的入股名单表。

在采访中，记者了解到，袁家村小吃街生意最火
爆的是粉汤羊血，其豆腐、粉条、辣子、菜籽油等食材
都来自袁家村作坊。出产粉条的粉丝合作社社长马
秋凤原本在小吃街经营酱卤肉店，由于精明能干被推
选为社长。现在，马秋凤的粉条合作社全年净收入
600多万元，纯利润达200多万元，村民入股一万元，

一年可分到9000多元的利润。
30 岁的张雷从国企辞职后，创业做起了自驾游

策划。2014年，他因一场公益自驾与袁家村结缘，随
后在此开始了二次创业。2016 年初，他贷款创立了
传统农家乐式住宿客栈——里居客栈，以闹中取静的
环境满足了游客对于文艺慢生活的需求。目前，客栈
生意十分红火，节假日都需要提前预订。在创业成功
的同时，他不忘带动当地群众致富，就近招聘10名村
民到客栈打工，形成了一人致富带多人的局面。

得益于创新的经营模式，袁家村目前已形成了豆
腐、酸奶、辣子、醋、粉条、菜籽油等作坊和小吃街的股
份合作社，均由村委会下属公司经营。小吃街合作社
每户按照不同分配比率，根据收益情况利润分成，收
益高的比率降低，收益低的比率增大。对于不挣钱却
是小吃街必备的品类，合作社给予补贴，最低保障每
个家庭每年8万至10万元的收入。

优厚政策确保村民无论是创业、经营店铺还是参
与合作社，都没有了后顾之忧。通过全民参与，袁家
村把大家的利益捆绑在了一起，商户、村民齐心协
力维护着“袁家村”这块招牌。现在，仅粉条作坊
的粉条销售产量，一年就有13万公斤；辣子坊的
全年收入达到 400 万元；酸奶作坊销量最多
时，一天可达10万瓶，一年净利润达1000多
万元。而今年参股油坊合作社的村民，预
计能领取万元左右的分红。依靠着袁家
村的产业，马秋凤年收入超过 30 万元。
去年，她将全家户口都迁到了袁家村。

袁家村位于关中平原北部，距离西安市
约 90 公里，昔日是个仅有 286 人的小村
庄。如今，作为从贫困村变身富裕村的样
板，它成功吸引了 1000 多名创客在此投
资、开店、做生意，带动周边1万多名农民
增收；平均日收入100多万元，年收入5亿
元——相继获得了“中国十大最美乡村”

“中国十大最有魅力的休闲乡村”“国家特色
景观旅游名村”“优秀乡村旅游示范村”等
多个国家级“金字招牌”。

20世纪 70年代，袁家村曾是一个“点灯
没油，耕地没牛，吃粮靠救济，住房潮湿破旧，
小伙子难讨媳妇，群众选不出好头”的贫困
村。伴随改革开放的浪潮，袁家村通过“艰苦
创业发展传统农业拔穷根、改革开放大办乡
镇企业奔小康”，一举成为远近闻名的富裕
村。但在 2000 年后，袁家村工业企业效益
持续下滑，不得不考虑再次转型。

旅游业一直是陕西的优势产业，时任村
党支部书记的郭占武认为，这里山清水秀、风
景优美，正应了“绿水青山”可以变成“金山银
山”的道理。于是，袁家村开始乡村旅游加快
三产融合促提升的转型突破发展。

郭占武首先动员村民开办农家乐。按照
他的设想，通过打造关中民俗文化为主题的
旅游，先吸引游客，再将游客输送到农家乐帮
助农民增收，最后带动农副产品的销售。然
而，这一提议却无人响应。“开农家乐需要投
资，大家担心投资的钱打了水漂。”原村党支
部副书记张文西说。

郭占武又动员党员干部率先垂范，并带
着村民出去多方考察。2008年，村干部张文
西“开阔视野，解放思想”，投资 10 多万元办
起了农家乐，起初主营以野菜、粗粮为特色的
农家饭店，后来又增设了住宿，成为村里最早
受益的村民之一。

20万元、30万元、40万元……随着游客
数量的增加，村里农家乐的收入逐年递增，但仅仅是吃饭，很难留住
客人。如何才能让客人留下来？袁家村开始升级做乡村度假，打造
民宿和精品客栈，发展酒吧街、艺术街、时尚街、主题街，想方设法让
游客住下来。

而在众多农家乐、作坊、酒吧中，村民自营的仅占三成左右。
袁家村向周边村民和外来创业者敞开大门，提供了致富创业的良好
平台。不但提供各类创意设计和主题门店，还不收租金，财务统一
管理，吸引越来越多年轻人来此创业。与此同时，来此度假的年轻
人也不断增多。

10 年来，“袁家村”三个字已经成为陕西的知名“品牌”。
2015年8月，袁家村包含30家优选商户的第一家进城店在西安曲
江银泰商场开业。仅9个月，由村民入股的600万元投资就全部收
回。当初计划进城店时，村里不少人反对，觉得“人家在城里吃
完，不来袁家村了怎么办”。走出后他们才发现，乡村旅游主要吸
引了本地游客，而餐饮可以让更多人知道“袁家村”这一品牌，通
过餐饮品牌的推出，吸引了很多外省游客。

目前，袁家村已在西安市开设了6家城市体验店，计划下一步再
开 7家到 8家；除西安市外，还要在陕西其他城市各开 1家到 2家城
市体验店。此外，袁家村还有4个品牌输出项目，分别为青海西宁项
目、山西忻州项目、河南郑州项目和湖北十堰项目。袁家村输出品牌
和商业模式的尝试，已显示出良好的市场前景。

40 年来，这个关中小村庄始终保持着与改革开放一致的步伐。
前 30年从贫穷走向富裕，从传统农业村转型为工业村；在产业结构
调整、转型升级的节点，又用10年时间完成了“农村—景点—体验地
—核心品牌”的蝶变。
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致富路上不能落下一个人

从特色入手铸造游字招牌
袁家村耕地不足千亩袁家村耕地不足千亩，，想发展乡村旅游想发展乡村旅游，，就要找就要找

出特色出特色。。经过深入调研经过深入调研，，他们决定以村子为载体他们决定以村子为载体，，以以
村民为主体村民为主体，，建成民俗浓厚建成民俗浓厚、、特色鲜明的特色鲜明的““关中印象体关中印象体
验地验地””。。

20072007 年年，，袁家村建起了一条古色古香美食街袁家村建起了一条古色古香美食街
——““关中印象体验地关中印象体验地””开门迎客开门迎客。。游客们可以在游客们可以在
此抚摸着斑驳的木质门窗此抚摸着斑驳的木质门窗，，踏着略带凹凸的青石踏着略带凹凸的青石
板板，，徜徉在美味小吃店鳞次栉比的街道徜徉在美味小吃店鳞次栉比的街道：：油坊中飘油坊中飘
来的油香来的油香、、辣椒坊中飘来的辣酱香……关中乡村生辣椒坊中飘来的辣酱香……关中乡村生
活方式的重启活方式的重启，，唤回了一代人的乡愁记忆唤回了一代人的乡愁记忆。。茶馆茶馆
里里，，老人唱着陕北民歌老人唱着陕北民歌，，拉着风箱烧水泡茶拉着风箱烧水泡茶；；茶店茶店
里里，，伙计向游客展示茯茶的制作过程……极具历史伙计向游客展示茯茶的制作过程……极具历史
感的关中农家生活画卷展现在游客面前感的关中农家生活画卷展现在游客面前。。““这就是平这就是平
时村里的一些生活状态时村里的一些生活状态，，民俗就是把关中人的生活民俗就是把关中人的生活
变成一种旅游的形式变成一种旅游的形式，，让城市人得以放松身心让城市人得以放松身心，，让让
外地游客体会不一样的风情外地游客体会不一样的风情！！””村干部张飞向经济日村干部张飞向经济日
报记者介绍报记者介绍。。

张飞是土生土长的袁家村人张飞是土生土长的袁家村人，，毕业后一直在外打毕业后一直在外打
工工。。20132013年年，，他回村经营客栈他回村经营客栈，，并于并于20152015年加入村委年加入村委
会会。。张飞告诉记者张飞告诉记者，，袁家村以民俗定位袁家村以民俗定位，，围绕围绕““吃吃””字谋字谋
篇布局篇布局。。一条街上有一条街上有100100个商户个商户，，就要有就要有100100种小吃种小吃，，
不能重样不能重样。。锅盔锅盔、、豆腐脑豆腐脑、、炸麻花炸麻花、、面皮……村民各自面皮……村民各自
认领认领。。如果几家同时报名如果几家同时报名，，便一决高下便一决高下，，味道最好的获味道最好的获
胜胜。。为严把食品安全关为严把食品安全关，，确保食材原生态确保食材原生态，，袁家村村集袁家村村集
体管辖的商铺必须使用各作坊合作社生产的面粉体管辖的商铺必须使用各作坊合作社生产的面粉、、
油油、、醋等农副产品醋等农副产品，，并由村委会监督并由村委会监督。。这样既保证了合这样既保证了合

作社的销量作社的销量，，又让广大游客品尝到原生态又让广大游客品尝到原生态、、零添加剂零添加剂
的食材的食材。。由此由此，，游客都奔着关中小吃而来游客都奔着关中小吃而来，，袁家村因小袁家村因小
吃而走红吃而走红。。

凭借完善的小吃信任体系凭借完善的小吃信任体系、、食品安全监管食品安全监管、、价格价格
监督体系等监督体系等，，袁家村的美食经由游客口口相传袁家村的美食经由游客口口相传，，““袁家袁家
村村””品牌越来越响品牌越来越响。。袁家村在西安市的袁家村在西安市的““进城店进城店””，，每每
到饭点也是食客云集到饭点也是食客云集。。

袁家村村委会主任郭俊武介绍袁家村村委会主任郭俊武介绍，，20072007年以来年以来，，袁袁
家村以乡村旅游为突破口家村以乡村旅游为突破口，，打造农民创业平台打造农民创业平台，，解决解决
产业发展和农民增收问题产业发展和农民增收问题。。他们以股份合作为切入他们以股份合作为切入
点点，，创办农民合作社创办农民合作社，，解决收入分配和共同富裕问题解决收入分配和共同富裕问题，，
成功探索出一条破解成功探索出一条破解““三农三农””难题难题、、实现乡村振兴的新实现乡村振兴的新
路径路径。。

20162016年年，，陕西省委一号文件提出陕西省委一号文件提出““在全省推在全省推
广袁家村模式广袁家村模式””。。20172017 年年，，袁家村共接待游客袁家村共接待游客
500500 多万人次多万人次，，旅游总收入旅游总收入 33..88 亿元亿元，，村民人村民人
均纯收入均纯收入 88..33 万元万元，，集体经济累计达集体经济累计达 2020 多亿多亿
元元。。据统计据统计，，仅仅 20172017 年年，，就有多达就有多达 2929 个个
省省、、市市 （（自治区自治区）） 的各级领导和部门共计的各级领导和部门共计
千余批次到访千余批次到访。。

近几年近几年，，袁家村乡村旅游从量变向质袁家村乡村旅游从量变向质
变过渡变过渡，，度假游—主题游—深度游不断推度假游—主题游—深度游不断推
进进。。同时同时，，他们还紧抓农民教育他们还紧抓农民教育，，开办开办““农农
民学校民学校””和和““袁家村夜校袁家村夜校””，，解决农民的思想解决农民的思想、、
教育和服务问题教育和服务问题，，为村里的可持续发展打下了良为村里的可持续发展打下了良
好基础好基础。。

上图 风景优美的袁家村。 （资料图片）

左图 20世纪70年代中期的袁家村街道。 （资料图片）

图图①① 袁家村艺术酒吧袁家村艺术酒吧。。

图图②② 袁家村小吃街生意红火的小吃店袁家村小吃街生意红火的小吃店。。

图图③③ 袁家村手工作坊从业者在劳作袁家村手工作坊从业者在劳作。。

（资料图片）
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