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日内瓦迎来初雪

日前，瑞士日内瓦迎来了今冬第一场降雪。图为雪后的日内瓦

万国宫。 （新华社发）

英国童星成儿基会亲善大使

英国14岁童星米莉·博比·布朗近日被联合国儿童基金会（儿基

会）任命为亲善大使，成为该机构有史以来年龄最小的亲善大使。图

为布朗（左）出席新闻发布会。 （新华社发）

巴布亚新几内亚正显现出
巨大的发展潜力，这对于旅居巴
新的福建人来说，充满了机遇。

一代又一代来自福建的侨
民像榕树一样，在这里落地生
根。据不完全统计，目前旅居巴
新的福建侨民多达上万人，占整
个巴新中国侨民的八成以上。

海者，闽之田也。福建人
“出海耕田”兴于唐宋，高潮是在
郑和船队下南洋的明代。如今，
遍布全球的福建籍华侨已达
1500 多万人，其中不乏富商巨
贾，也不乏尚在拼搏奋斗的年轻
一代。

薛辉雄来自福建福清，他
18 岁离家到澳大利亚闯荡，之
后来到巴新，打拼了10多年，现
在拥有数家澳大利亚跨国能源
企业，在巴新主要从事房地产和
能源开发。一些新来的福建老
乡有机会就会向他请教生财之
道，他总是告诉他们入乡随俗的
道理。他认为，中国商人到这里
做生意，需要深入透彻地了解当
地社会和文化，这是事业发展的
前提。

曾经有人说，当地人吃饭靠
棵树，穿衣靠块布，讲话基本不
算数。但薛辉雄认为，产生这种
误判的原因可能是交情不够
深。薛辉雄接触到的多数巴新
政府官员及社会精英还是非常
守时守信的。他分析说，巴新社
会中的人际关系，是一种家族内
和家族外二元文化。家族和部
落都保留着很传统的文化和习

俗。比如，家族财产通常不分
割，家族成员间存在非常强的互
助和依赖关系，村里事务由村长
和长者做主。同时，巴新人的社
会人际关系主要受民主政治文
化影响，推行选票政治。因此，
要充分认识到文化差异性，努力
尊重和适应当地文化。

在当地号称“建材大王”的
福建连江人林振光和他的长兄
林承豪在巴新白手起家，经过
10 多年打拼，成为巴新最大的
建材供应商。问起为啥事业如
此成功？他憨憨一笑，“真没什
么，我们就是肯干能吃苦”。

新一代投资移民的心态和
想法同过去已经大不相同，接
受记者采访的几位福建籍侨民
都认为，巴新也在发展进步，
当地华商要有长远发展规划，
以可持续发展的理念，沉下心
去融入当地社会，提高自身的
技能以适应当地社会更高层次
的需求。从目前情况看，巴新
华商多聚集在技术水平较低的
零售和服务行业，对于有意愿
来巴新投资发展的企业家，他
们建议，应当看准形势，积极
转型，关键是打好“中国牌”。
这些华商建议，要充分利用中
国市场发展经验和发展模式，
以“过来人”的经验长远谋
划，在巴新正在启动的经济发
展前沿引领潮流，搭好中国和
巴新的商贸文化桥梁。为此，
他们喊出了响亮的口号：“脚站
巴新，背靠祖国，放眼全球。”

福建侨民“闯”巴新
本报记者 翁东辉

中企投资克罗地亚风电项目开工

中国企业投资的克罗地亚塞尼风力发电项目日前开工，计划 2

年安装完成。据了解，中国北方国际合作股份有限公司2017年收购

克罗地亚能源项目股份公司76％的股权，并获得塞尼风电项目建设

权和25年运营权。图为克罗地亚塞尼风电场。 （新华社发）

董事长被抓 监管有漏洞

日法汽车联盟遭遇尴尬
经济日报·中国经济网驻东京记者 苏海河

11 月 19 日，雷诺—日

产—三菱联盟董事长卡洛

斯·戈恩被捕的消息震惊全

球。作为世界知名汽车公

司董事长、连续多年位列日

本收入排行榜前十名的卡

洛斯·戈恩涉嫌违反金融商

品交易法，故意少报个人收

入。丑闻一出，不仅对日法

汽车联盟带来巨大的负面

影响，也引发了日本社会对

跨国企业监管缺失的强烈

关注。

行走在意大利罗马、巴里街头，古
城堡、古教堂、古街道、古雕像比比皆
是，令人仿佛置身一座“露天博物馆”。
如群星般璀璨的古迹，见证了意大利
的辉煌过往，也显露出意大利的深厚
底蕴。在最新一期的《世界遗产名录》
中，意大利以 50多项世界遗产名列榜
首，中国紧随其后，位列第二。

璀璨的文明、悠久的历史、众多的
古迹……诸多共通之处，让中意两国
在古迹保护方面，有着广泛共识和广
阔前景。他山之石，可以攻玉。意大
利对文物保护的认真、对遗产保护的
创新及挖掘文化资源的经验做法，值
得借鉴。

在罗马斗兽场东北角，一项地铁工
程正在紧张施工中。当记者上前询问工
程何时竣工时，被访者面露难色。据介
绍，由于该工程紧邻提图斯凯旋门、古
罗马广场，施工中挖出古迹属于常事。
每当发现文物，工程第一时间停工，待
到文物鉴定完毕、周边探测充分，才能
继续施工。就这样，干干停停，停停干
干，6年时间工程依然竣工无望。

把破碎的古代地板一一编号，逐

一还原；每一处古迹修缮，均要求与初
始状态高度一致……工程进度让位于
文物保护，不计时间成本保护历史文
化，意大利就是这么较真。在接受采
访时，罗马市市长维尔吉尼娅·拉吉还
分享了这样一个故事：在修建罗马的
环线公路时，施工方在罗马郊区发现
了一个古镇。罗马市政府当即作出两
项决定：公路改道，古镇就地回填，以
避免在条件不具备时，破坏古迹原貌。

意大利每年接待国外游客数以亿
计，如何保证文物不因参观量过大而
受损，又让慕名而来的游客尽兴而
归？利用新技术在世界范围内推介历
史遗迹，意方尤为注重引入种种“黑科
技”，例如虚拟现实、增强现实及混合

现实等，游客不用与文物“深度接触”，
就能体验古迹雄浑、震撼之美。

罗马所在的拉齐奥大区产业发展
部部长保罗·曼泽拉热情介绍，在罗
马，已有包括罗马博物馆等在内的 5
处景点采用这些新技术。游客只需在
文物入口登记，就能通过特殊眼镜，还
原斗兽场黄金时期的盛况，观看角斗
场激动人心的对决，诸如此类。体验
过这一技术的北京市民程先生表示：

“逼真的 3D 还原效果，海啸般的人群
呼喊，给人以身临其境之感。”同样，在
巴里，以“海，到城市里来了”为主题的
古港口修复、保护古迹可视化工程，亦
令参观者流连忘返。

在文物保护、开发和利用中，意大

利还探索出一条适应年轻游客需求的
定制之路。点开意大利文化遗产、活
动与旅游部官网，一个“走遍意大利”
的栏目，引起了记者注意。粗略一看，
这一栏目很普通，主要推介意大利的
精品旅游路线。但仔细一看，大有乾
坤。游客可通过互动形式，根据自身
需求，规划出一条十分个性化、定制化
的路线。意大利文化遗产、活动与旅
游部旅游司司长弗朗西斯科·帕伦博
说：“这一形式引发了游客，特别是年
轻游客的极大兴趣。很多人通过‘网
上游’，便加深了对意大利文物的了
解。同时，通过个性化将游客分流，有
效保护了文物。”

近年来，通过文物互展、信息共
享，中意两国古迹保护合作好不热
闹。来自意大利的专家、技术频繁成
为“唤醒”中国文物古迹的主角。维尔
吉尼娅·拉吉说：“意大利的文物保护
及修复技术一直处于世界领先地位，
中国则迫切希望提升文物保护、修复
水平。意方愿意在合作共赢基础上，
与中方共同为保护世界遗产作出更多
努力。”

“在意大利发现中国”之文物保护：

因科技之力为古迹生辉
本报记者 林跃然 胡文鹏 乔申颖 杨 涛 中国服饰报记者 姜 雪

意大利以50多项世界遗产名列最新一期《世界遗产名录》榜首，

中国则紧随其后，位列第二。诸多共通之处，让中意两国在古迹保

护方面有着广泛共识和广阔前景。意大利对文物保护的认真、对遗

产保护的创新及挖掘文化资源的经验做法，值得借鉴。

违法内容令人震惊

19 日傍晚，戈恩与日产公司董事
格雷格·凯利乘坐商务专机飞抵日本
羽田机场，舱门打开后未等本人下飞
机，东京地方检察院特别搜查本部的
十多名检察官就登上飞机，开始对戈
恩问讯调查。与此同时，位于横滨的
日产汽车公司总部和在东京市内的戈
恩住宅也被搜查。数小时后，戈恩和
凯利被一同逮捕。

据报道，戈恩被调查源于日产汽
车公司内部举报。日产汽车 CEO 西
川广人承认，日产汽车内部秘密调查
戈恩已长达数月，并将结果通报给了
东京地方检察院特别搜查本部。东京
地方检察院发表的公告称，2010 年度
至 2014 年 度 ，戈 恩 的 工 资 收 入 为
99.98亿日元，但其纳税报告中只登记
了 49.87 亿日元，瞒报收入 50 亿日元
以上。此外，戈恩还涉嫌伪装投资目
的转移投资资金、挪用公司经费等不
当行为。有报道说，这些行为都是在
戈恩授意下，由凯利指挥有关人员操
作的。

与戈恩年薪 10 亿日元相比，日产
其他董事的薪金仅有 6000 万日元至
1.2 亿日元。按 2010 年股东大会批准
的改革方针，董事会工资总额为 30亿
日元，但实际发放仅 20 亿日元，由于
分配大权由戈恩一人掌握，其余 10亿
日元的去向始终成谜。因此，日本特别
搜查本部怀疑这些资金以各种方式流
入戈恩口袋。近年来，戈恩的高额薪金
收入曾多次在董事会受到质疑，但他
都以“收入应与责任风险相适应”“高
薪才能保住高级人才”等说法搪塞。

戈恩曾被誉为日产汽车的“救世

主”和“经营之神”。1999 年，已经连
续7年亏损、负债2万亿日元的日产汽
车获得雷诺 54亿美元注资，相当于收
购了日产 36.8%的股权，从此组建了
雷诺日产经营联盟，这也是日本汽车
业民族品牌并入跨国经营的首个案
例。戈恩出任日产汽车最高经营责任
人COO，实施大胆的裁员、关闭赤字工
厂、降低配件价格等日产复兴计划，使
日 产 汽 车 公 司 两 年 内 扭 亏 为 盈 。
2000 年出任社长，2003 年出任董事
长兼 CEO。2005 年戈恩同时兼任雷
诺公司董事长，2016 年又主导了对三
菱汽车公司注资并兼任三菱董事长，
从而形成了雷诺—日产—三菱联盟，
该联盟 2018 年上半年汽车销量居全
球第一。

多年来，戈恩的冷酷经营方式曾
受到日本社会诟病，因大量裁员、压低
零部件价格、关闭工厂等做法，被冠以

“成本杀手”的外号。1999 年戈恩对
日产汽车一次裁员2.1万人，同时大量
征用派遣工等低劳动力成本。

司法合作深入调查

如此巨额偷税案，为何能够长期
掩盖，日产公司称将组建第三方委员
会彻底调查，并提出整改方案。但日
产公司认为，公司经营权过于集中在
董事长手中，是造成此次丑闻的重要
原因之一。同时，日本媒体指出，从行
政角度而言，监管不力、财务审计不严
也是重要原因。

在日产内部监督等检查机制方
面，该公司设有 4名监事职位。其中，
有 3 人从涉外大银行聘请。本来，违
法行为应该在公司监察阶段就被发
现，但公司的监事却成了摆设。据介

绍，15 年前监事人员曾揭露过公司领
导层的资金问题，但不久后被解聘，因
而后来的监事都很少发声。

在调查此案过程中，日本特别搜
查本部与日产公司多名高管达成了司
法交易协议。日本今年 6 月份开始引
进新的司法制度，以提供详细情况为
条件，减免对当事人追责。在此次达
成的司法交易中，一名日产法务部门
外籍高管曾参与向戈恩免费提供住宅
的相关手续，此人向检方提供的资料
是日本检察部门难以掌握的。

三方合作前景堪忧

19 日深夜，西川广人召开记者招
待会，就丑闻向全社会道歉，并表示
将尽快召开董事会解除戈恩董事长
职务。当晚，三菱汽车公司也宣布将
召开董事会，解除戈恩的董事长职务
及公司代表权。同时，日产汽车公司
声明称，该公司与雷诺、三菱的资本
关 系 、业 务 合 作 关 系 不 受 此 事 件
影响。

事件发生第二天，走出日产福冈
工厂的一名工人满脸怒色，称被戈恩
欺骗了，是戈恩背叛了公司。也有多
位横滨日产总部员工表示，日产被雷
诺控股，董事长是外国人，因此对公司
高层的思路和做法一概不知，自己只
是完成分配下来的任务，所以也不愿
意发表评论，这种员工心态显示了公
司上下关系异常。

此次案件将可能对雷诺—日产—
三菱汽车合作关系造成一定影响。目
前，雷诺公司持有日产43%股份，日
产在雷诺占股15%，近年来日产又向
三菱汽车注资34%。因为戈恩一人担
任 3 家公司联盟董事长，才使这种合

作得以顺利推进。特别是法国政府还
持有雷诺15%股权，对其经营决策影
响较大，因此今后 3 家公司的合作如
何持续，除商业层面的经营方针沟通
外，日法两国政府的态度也将发挥
重要影响。近年来，日产与雷诺在
经营层面多次发生摩擦，虽然日产
是在雷诺帮助下实现重建，但如今
日产销售量达到雷诺的 1.5 倍，雷诺
仍控制着日产的决策权，并从日产获
得巨额红利。

据称，2015 年这一红利占雷诺年
利润的 50%以上。2015 年，法国政府
曾经指示雷诺更多介入日产经营业
务，遭日产拒绝。因此，有媒体称戈恩
事件实际是日产经营团队发起的一次

“政变”。
近日，日法两国政府纷纷开始表

态。法国总统马克龙称，正在密切关注
雷诺与日产的合作。日本经济产业大臣
世耕弘成也称，维持稳定的合作关系非
常重要，并期待两公司就今后的合作方
向开展充分讨论。20日晚间，法国经济
与财政部长勒梅尔与世耕弘成在电话
会谈后发表声明，表达了对雷诺—日产
—三菱联盟的强烈支持，并希望“维持
这种有利合作”。

22 日，日产公司临时董事会一致
决定罢免董事长职务，同时表示致力
于公司稳定经营，重整企业管理体系
和企业文化。

据报道，东京地方检察院特别
搜查本部今后将重点调查戈恩瞒报
资 金 的 详 细 过 程 及 巨 额 资 金 来 源
等。除已发现的违法行为外，如果
个人行为给公司造成经营损失，不
排除以渎职罪追究其更重责任。看
来，戈恩事件给日法汽车联盟带来
的影响还将持续发酵。

日本首都东京一家日产汽车销售店内展出的电动汽车。 苏海河摄


