
紧随时代步伐 振兴现代农业
——记新希望集团有限公司董事长刘永好

经济日报·中国经济网记者 崔国强

一双黑色布鞋，一身朴素的黑色服
装，黝黑的面庞上总是挂着微笑，眼神
里 充 满 坚 定 与 和 善 —— 他 就 是 刘 永 好 ，
改革开放后中国第一代民营企业家的代
表 ， 被 称 为 30 年 屹 立 不 倒 的 “ 饲 料 大
王”。

作为中国改革开放后的第一批企业
家，1982 年刘永好与自己的 3 位兄长刘
永言、刘永行、刘永美一起辞去了别人
眼 中 安 稳 的 工 作 ， 一 往 无 前 ， 白 手 起
家，在四川成都新津县农村创业，从种
植业和养殖业起步，一步一个脚印，以
踏实肯干、大胆创新的精神，创造出了
中国最大的本土饲料企业集团——希望
集团。

“ 是 改 革 开 放 给 了 我 新 希 望 、 新 舞
台，让我有机会施展自己的抱负，实现
自己的梦想，改变自己的命运。作为改
革开放的参与者、建设者和受益者，40
年来我最大的感受就是如果没有改革开
放，就没有新希望。”刘永好说，他是在
农业领域发展起来的，永远不会忘记自
己 的 出 身 ， 自 己 的 企 业 将 永 远 是 “ 农 ”
字号。“过去一直在农业领域创新创业，
将 来 还 要 继 续 在 现 代 农 业 领 域 创 新 创
业，努力为乡村振兴贡献力量，为改革
开放添砖加瓦。”

不畏创业艰辛

“企业家干事创业要想干得明白、创
得 成 功 ， 首 先 要 有 激 情 ， 要 敢 于 想 象 、
尝试、探索。其次，更要敢于冒险，理
性地看待冒险。一家企业的发展历程总
是机遇与风险并存，企业家在其中要扮
演好掌舵人的身份，不能一有风险就退
缩不前，但也不能一味鲁莽向前，要在
企 业 的 开 拓 过 程 中 理 性 地 选 择 冒 险 行
为。”回顾自己 30 多年创业历程，刘永
好不无感慨。

1980 年春节，为了贴补家用，刘永
好的二哥刘永行在马路边摆起了修理电
视和收音机的地摊。本来以为只是“小
打小闹”赚点小钱，可没想到短短几天

时间，刘永行就赚了 300 元钱，相当于
他 10 个月的工资。

“既然靠修理电视和收音机就能挣那
么多的钱，我们是不是可以办一家电子
工厂干一番事业呢？”当时，对于学计算
机的老大刘永言、学机械的刘永好以及
会修理家用电器的刘永行来说，生产和
组 装 电 子 产 品 并 不 是 一 件 特 别 困 难 的
事。刘氏四兄弟一商量，手艺有了，想
法有了，不如自己开厂创业。

做什么产品呢？在收集了手头的各
种材料和资源后，四兄弟合力造出了一
台 音 响 。 刘 永 好 拿 着 造 出 来 的 成 品 音
响，来到乡下想和生产队合作建厂，刘
氏四兄弟出技术和管理，生产队出钱和
场地，工厂收益一边一半。

理想很丰满，现实很骨感，公社书
记一句“集体企业不能跟私人合作，不
准走资本主义道路”。就让刘氏兄弟的创
业梦胎死腹中。

“在改革开放初期，还存在着各种各
样的条条框框，禁锢着我们的思想，约
束着我们的行为，办企业比想象中要更
加困难，资金、场地等问题成为办电子
工厂最大的‘拦路虎’。既然没钱、没地
搞 电 子 工 厂 ， 我 们 就 想 先 做 一 些 投 资
小、易上手的生意，先积累资金再办工
厂。我们兄弟几个一商量，养殖业不需
要太多资金，对场地也没有什么硬性要
求，在自己家就能干。就搞养殖了！”刘
永好回忆说。

为了更加保险，刘永好跑到县里找
到当时的县委书记钟光林，问回乡创业

“要不要得？”
“没啥子问题嘛！但你们要带起 10 户

专业户。”钟光林说。
在得到肯定的回答后，刘永好和其

他兄弟决定办一家“良种场”，主营业务
是孵小鸡、养鹌鹑、培育蔬菜种。

创业初期，没有孵化箱，他们就到
货摊上收购废钢材，然后用租来的工具
自己做。没有厂房，刘永好就从成都买
旧砖，自己动手建厂房。当时，村里道
路窄、路况差，运输旧砖的拖拉机进不
了 村 ， 旧 砖 被 卸 到 了 两 公 里 之 外 的 地
方，刘永好愣是带着几个好朋友，手抱
肩扛，把旧砖运回了村里，把厂子建了
起来。

到 1983 年底，良种场一共孵化小鸡
5 万只，孵化鹌鹑 1 万只，并带出了 11 个
专业户，在当地已是小有名气。“我们当
时非常兴奋，靠自己的双手终于干出了
一点名堂。”刘永好说。

但好景不长，到 1984 年刘氏四兄弟
迎来了创业历程中最大的一次危机。当
年，四兄弟与一位养殖专业户签订了长
期供应小鸡的协议，首批供应量就达到
了 2 万只。为了抓住这次能够快速形成规
模效益的好机会，他们借钱一次性购进
了 10 万只种蛋。谁知道首批小鸡刚刚交
付不久，就传来该养殖户“跑路了”的
消息。情急之下，刘永好第一时间就赶
到了专业户家里，得知首批交付的 2 万只
小鸡一半在运输途中被闷死了，一半在
养殖户家里被大火烧死了，对方已经是
倾家荡产，无力再执行之后的协议了。

怎么办？后续资金不到位，借款还
不上，良种场可就办不下去了！为了回
笼 资 金 ， 使 良 种 场 能 够 继 续 运 营 下 去 ，
刘永好每天凌晨四点起床，蹬 3 个小时的
自行车，赶到 20 公里以外的农贸市场，

用 土 喇 叭 叫 卖 小 鸡 。 功 夫 不 负 有 心 人 ，
虽然刘永好身上掉了十几斤肉，但半个
多月后 8 万只鸡仔竟然奇迹般地全部卖完
了。刘氏四兄弟创业路上的一道坎，终
于被迈了过去。

安然度过欠款危机后，刘永好的养
殖事业得到了长足发展，并开始向饲料
行业进军。但在 1990 年前后，社会上关
于“姓资姓社”的争论开始蔓延，甚至
出现了批评个体工商户和私营企业的声
音。重压之下，刘永好找到当时的县委
书记，要把企业交给政府，只做企业的
管理者。当时，县委书记表示，“姓资姓
社”他也说不清，但在农村帮助农民致
富 ， 帮 助 农 村 搞 发 展 ， 没 有 什 么 大 问
题 ， 悄 悄 干 、 不 声 张 ， 就 不 会 有 任 何
麻烦。

就这样，刘永好的企业被保留了下
来 。 1992 年 邓 小 平 同 志 发 表 南 方 谈 话
后，个体工商户和私营企业的地位和作
用受到肯定。刘氏兄弟趁势发展，通过
收购改造等方式，在两三年时间里收购
了 30 多家地方国有饲料企业。“这些企
业 以 前 属 于 粮 食 局 系 统 ， 有 政 策 保 护 ，
但取消粮票后，就没了优势，甚至有一
些企业还陷入了发展困境之中，所以它
们纷纷选择与民企合资、合作、整合。”
刘永好说，借着改革开放的春风，他从
建立良种场起家，最终成立了新希望集
团。“我是改革开放的第一批受益者，以
后更要成为改革开放的推动者。”

创业至今，新希望集团在刘永好的
带领下成绩斐然——已在全球 30 多个国
家和地区拥有了 600 多家分公司或子公
司，员工接近 7 万人，年销售收入超过了
1000 亿元。

学习才有未来

在 刘 永 好 看 来 ， 企 业 家 要 与 时 俱
进，光有胆量和勤奋是远远不够的。随
着市场经济的不断发展，必须对宏观经
济有一个清醒的认识，对国家的经济社
会的变化有正确的判断。“我非常注意向
别 人 学 习 ， 吸 取 他 们 的 经 验 教 训 。 同
时，也经常参加各种论坛的讨论，通过
讨论学习、出国考察等开阔视野，并学
以致用。”刘永好说。

一位在新希望集团工作了很长时间
的员工表示，刘永好对集团的各个团队
有一种“碾压式”的压力，这种压力并
不 是 对 业 绩 的 要 求 ， 而 是 来 自 于 学 习 ，
对他人的学习，对好做法的学习，对先
进理念的学习。例如，刘永好曾亲自带
队去华为、永辉超市、海底捞、小米等
公司参观学习，结束后还会组织相关人
员分享学习成果和经验教训。

“学到了什么，哪些好举措、好想法
可以落地”是刘永好最关心的话题。“随
着改革开放不断深入，在社会经济快速
发展的当下，企业要想保持竞争力，就
需 要 更 有 激 情 、 更 有 活 力 、 更 年 轻 化 ，
并 为 消 费 者 提 供 更 便 利 、 更 优 质 的 产
品。企业的激情和活力从哪里来？这需
要依靠企业自身不断革新，通过学习先
进的管理理念，落地最新的发展举措来
实现。依靠学习才能走向明天，依靠学
习才有光明的未来。”刘永好说。

不仅向其他公司学习先进的管理理

念和措施，刘永好也在不断向新希望的
员工学习。“新希望发展的 A 面是企业的
主导产业现代农业与食品，B 面则是以年
轻 化 、 国 际 化 、 科 技 化 的 新 兴 行 业 为
主。无论在 A 面还是 B 面，各板块的领
军者都是视野开阔、敢闯敢拼的现代化
管理人才。他们对专业知识的储备和理
解，对企业经营的独到认识，对行业发
展的专业判断，都是我需要学习的。”刘
永好说。

投身乡村振兴

从农村起家，在农业领域奋斗，深
耕农产品行业，刘永好的事业离不开一
个“农”字。“农”味十足的他表示，为
扶 贫 出 力 ， 帮 农 民 致 富 ， 助 农 村 发 展 ，
他义不容辞。

1994 年国家颁布了“八七扶贫攻坚
计划”，提出要用 7 年的时间解决 8000 万
人的温饱问题。刘永好认为，作为中国
民营企业家群体中的一员，作为先富起
来的一员，要在扶贫事业上作出应有的
贡献，要帮助更多人脱贫致富。“我联合
了 10 位民营企业家，共同倡导发起了扶
贫光彩事业。近年来，随着光彩事业扶
贫效果逐步显现，我们正得到越来越多
的认同。”刘永好说。

在他的带领下，新希望集团坚持践
行产业扶贫，24 年来在全国各地投入了
超过 50 亿元，在全国 14 个省份的贫困地
区建立了上百个“光彩”扶贫工厂，带
动了 6 万多人就业。

“20 多年的扶贫实践让我明白了一个
道理，扶贫更要扶智。”刘永好说，党的

十九大提出要实施乡村振兴战略。落脚
点 在 哪 儿 ？ 在 人 才 ， 有 人 才 有 发 展 的
希望。

2017 年 11 月份，在农业部组织的“双
新双创”论坛上，刘永好表示，现在有一大
批年轻人大学毕业后选择返乡创业，这批
人带着开阔的视野、丰富的知识，回到农
村做农业，而且做的是规模化农业，这是
农村脱贫致富的一个重要变化。

“这是件好事，规模化农业不仅可以
进一步提升农村的生产效率，还可以有
效 保 障 食 品 安 全 。 这 批 返 乡 的 ‘ 双 创 ’
青年是农业供给侧结构性改革和乡村振
兴工作的主力军，需要我们更多的支持
和保护。”刘永好表示，在未来 5 年新希
望集团将逐步实施培训 10 万名乡村技术
员和新农民、表彰 1 万名优秀农技员和新
农民的“新农计划”。

“通过培养乡村技术员，让农民朋友
成为乡村振兴战略的内生动力，不仅可
以帮助农民脱贫致富，也可以进一步带
动新一代乡村企业家的进步和成长。”刘
永好说。

2017 年底，新希望集团正式启动这
一计划，着手培养 10 万名新农民，以此
为抓手，带动农民致富、农村发展。自
2017 年底启动以来，该项目已经落地四
川、重庆、贵州、湖南、湖北等 10 余个
省市开展农业技术培训超过 200 场，累
计培训近万人。

除了自身积极践行，刘永好也在企
业家群体中充分发挥带头作用。2018 年
6 月份，他联合其他 33 位知名民营企业
家，向全国广大民营企业家发起参与乡
村振兴战略的倡议，号召全国各位民营
企业家积极参与乡村振兴战略、巩固脱
贫攻坚成效。

作为改革开放的参与者、建设者

和受益者，我深感如果没有改革开放

就没有新希望。

1982 年，我们正式开始创业时，

还没有私人企业这一说法，外界觉得

我们是“不务正业”。当时曾有人说我

“好好的教师不当，为什么去做不务正

业的事。”在这样的舆论氛围下，我们

几个兄弟选择从农业做起，一直走到

了今天。

上世纪 90 年代后，全国上下思

想得到进一步解放，为非公有制经

济的发展提供了前所未有的历史契

机，新希望集团得以将业务拓展至

全国。此后，改革开放不断向纵深

推进，国家允许民营资本进入金融

行 业 和 参 与 国 有 企 业 股 份 制 改 革 ，

鼓励企业充分利用国内国外两个市

场、两种资源，新希望集团随即参

与创办民生银行、进军乳业、收购

多个国有企业、迈出国门……可以说

我们的每一步都是跟随着改革开放

的时代号角前进。

40 年来，我国民营企业的发展离

不开改革开放的好政策和国家对民营

企业发展的支持。同时，民营企业家

这个群体一代一代层出不穷，大家前

赴后继，不断为国家经济发展贡献力

量，也使得国家越来越好。今天，民

营企业用近 40%的资源，缴纳了 50%

以 上 的 税 收 ， 创 造 了 60% 以 上 的

GDP，贡献了 70%以上的技术创新，

提供了 80%以上的就业岗位，可以这

样讲，民营企业成为伟大祖国建设的

重要的组成部分，已经得到社会各界

的认同。

作为老一代的创业者，我也非

常 欣 喜 地 看 到 ， 党 的 十 八 大 以 来 ，

党中央非常关心企业家队伍成长和

作用发挥，高度重视企业家精神培

育 和 民 营 经 济 发 展 。 去 年 9 月 份 ，

中共中央、国务院印发了 《关于营

造企业家健康成长环境弘扬优秀企

业家精神更好发挥企业家作用的意

见》，充分体现了党中央、国务院对

企业家群体、企业家精神、企业家

作用的高度重视。

正是在这样的时代背景下，我坚

信我们的民营企业家还会继续进步和

发展,而就我自身而言，我将会与农民

朋友一块，与我们涉农的企业一起，

与我们中国的民营企业家一道，为中

国现代农业的振兴和发展作出应有的

贡献。

改革开放成就新希望
刘永好

新希望乳业股份有限公司位于四川洪雅的生态牧场。

（资料图片）

新希望六合股份有限公司位于山东高密的养殖场。

（资料图片）

新希望六合股份有限公司位于山东肥城的现代化种猪场。

（资料图片）


